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1. Osszefoglalas

Az innovaciok, s az ezeket segitd 0j technologia-innovativ vallalkozasok a korszerli gazdasag
fejlodésének legfontosabb elémozditéi. Ugyanakkor a magyar gazdasagban a vallalkozas-
inditas, vallalkoz6i hajlanddsag terén valamennyi kutatas stlyos gondokat tart fel. Legutobb a
targykor tanulmanyozasat céljanak tekinté nemzetkézi GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) konzorcium 2004-es magyarorszagi jelentése' emelte ki, hogy a hazai kkv-k
nemzetkdzi O0sszehasonlitasban jelentds szamuk ellenére ,,szamos problémaval kiiszkodnek:
dominélnak a talaprozott tul kicsi mikro-vallalkozasok, gyenge a versenyképesség, alacsony
szintli a megujulasi, innovacios hajlam.” (i.m. 5. oldal).

Az elmondottak miatt a gazdasagunk jovOjének kulcs-kérdése a hazai kkv szektor
gyengeségebdl, az innovaciok lassu terjedésébdl fakadd gondok megolddsa. Ezért a
Gazdasagi ¢és Kereskedelmi Minisztérium megbizasabol a Magyar Innovacids Szovetség - az
INNOSTART ¢s a Vallalkozoi Inkubétorok Szovetsége kozremiikddésével - javaslatot tesz
arra, hogy a 2007-2013-as Nemzeti Fejlesztési tervben inditsunk koézponti programot az
innovativ kezdé vallalatok szervezett tarsfinanszirozasanak — az ugy nevezett
inkubacionak — kormanyzati segitésére. Ezen, a jelenlegi tamogatési politikdbdl hianyzo
nemzeti program javasolt feladata kettds:

e tamogatnia kell azon (tetszdleges elnevezésii) intézmények fejlesztését és miikodését,
amelyek innovativ véllalkozasok alapitasanak, piacra Iépésének elOsegitésére
ténylegesen inkubdtor hazat — innovacios parkot, lizleti és gazdasagi szolgaltatasokat,
tanacsadast, stb. nyujto telepet — létesitenek, illetve miikodtetnek, tovabba

e Magvetdé Toke Alapo(ka)t kell létrehoznia, amely(ek) tOke-rész nyuhjtasaval
segiti(k) az Gjonnan alapitott innovativ vallalkozas(ok) indul6 tdke-sziikségletének
el6teremtését.

1.1. A javaslatnak fontos kiindulopontjat képezik egyes, a kozelmultban késziilt nagy
nemzetko6zi vizsgalatok. Ezek— az EU versenyképességi lemaradasanak okait elemezve, stb. -
attekintették a vallalkozasok induldsanak vildgszerte kialakult ,,szabalyozasi” hattér-
feltételeit’, s ugy talaltik, hogy az USA szabalyozasa lényegesen kedvezibb feltételeket
nyujt a vallalkozasok — s kiemelten a technoldgia-intenziv cégek alapitasahoz és
novekedéséhez - mint az EU, s a magyar feltételek az EU tagorszagok tobbségében
kialakultnal is 1ényegesen rosszabbak.

A kovetkez6kben a Vilagbank azon adatait idézziik, amelyek szerint’ az Egyesiilt Allamoknak
a cégalapitassal kapcsolatos szabalyozasi gyakorlata (5 tgyintézés 5 nap alatt) is
lényegesen rugalmasabb, mint az EU tagorszagoké, s a hazai helyzet az EU-ban kialakitottnal
is Iényegesen kedvezotlenebb.

' Szerb L. (szerk.): Vallalkozasinditas, vallalkoz6i hajlandosag és a vallalkozasi kornyezeti tényezok alakulasa
Magyarorszagon a 2000-es évek els6 felében. Pécsi Tudomanyegyetem. 2005.
2 EC: Benchmarking enterprise policy. Results from the 2004 scoreboard. Brussels. 2004.
World Bank: Doing Business in 2004. http://rru.worldbank.org/DoingBusiness/. Magyar nyelvii ismertetést
kozol Borsi Balazs: A vallalkozasi kornyezet és a hazai versenyképesség. Europai Tiikor. Megjelenés alatt.
A mar hivatkozott GEM jelentés (szerk.: Szerb Laszlg).
3 A vizsgalatok soran egy-egy tipikus 1épést valasztottak ki s ennek jellemzéit hasonlitottak dssze.
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Forras: Borsi Balazs: A vallalkozasi kdrnyezet €s a hazai versenyképesség. Europai Tiikor. Megjelenés alatt.

Az Még kedvezdtlenebb a helyzetkép az eljarasok koltség-igénye és az alapitashoz eldirt toke
nagysaga terén. Szinte meglepd (s a GEM jelentés szerint inkabb a kényszerrel, mint az erds
hajlandosaggal magyarazhato) tehat, hogy az EU elemzés atlagosnak mutatja a magyar
lakossagnak az onfoglalkoztatassal kapcsolatos ,.kedvét”.

Széles korben okoz gondokat az er6forrasok megszerzése. Az ismert — s az EU altal is idézett
- vizsgélatok szerint a vallalatok, s kiilondsen a technoldgia-intenziv cégek ma mar a magyar
munkaeré korabban hagyomanyosan jo képzettségével sem lehetnek elégedettek (gyakori az
elégtelen irni-olvasni tudéas, kevés a fels6foku képzettséggel rendelkezd miiszaki, a
tovabbképzésekben résztvevo) stb. Az orszag toke-szegénységének ismeretében nem meglepd
tovabba, hogy mind az EU adatbazis, mind a GEM jelentés egyarant kedvezdtleneknek
mutatja gazdasagunk feltételeit az indulé vallalatok finanszirozasa szempontjabol
elsédleges fontossagu 3 F (founders, family, friends) korében is, s az elso sikerek nyoman
lehetségessé valé gyors béviiléshez a toke-kiegészitést ado iizleti angyalok és a kockazati
toke terén is.

De kedvezétlenck a toOke-atcsoportositas — pontosabban a gyakran ehhez (is) sziikséges
vallalat-megsziintetés — hazai feltételei is. Ehhez Irorszagban fél, a legtobb eurdpai orszagban
mintegy egy €v, a magyar gyakorlat szerint 2 év kell (s az USA-ban 3 év, amely az egy
mutato, ahol az orszag cégei kedvezdtlenebb helyzetben vannak, mint az EU-ban). S csak az
amerikai cégek esetében kompenzalja ezt, hogy a fizetésképtelen cégek felszamolasakor is
visszakapjak befektetéseik csaknem hdromnegyedét, ami Europdban ritka. A vallalat-
megsziintetés ugyanis Magyarorszagon a fejlett orszagok gyakorlataban példatlanul draga, s a



fizetésképtelen cégek felszamolasakor visszaszerezheto toke is csak a kovetelésnek szinte
példatlanul alacsony hanyada.

1.2. A vézoltak miatt az europai orszagok tobbsége torekszik valtozatos eszkdztarral - példaul
inkubator rendszerek 1étrehozéasaval, informacio-adassal, kdzvetlen konzultacids lehetéségek
biztositasdval, tanacsadassal, képzéssel, pénziigyi 6sztonzokkel - segiteni az innovativ kezdd
vallalkozéasokat. Az inkubator-hazakkal kapcsolatos europai gyakorlatot jelen javaslat céljaira
részletesebben is attekintettiik.

Fobb megallapitasaink a kovetkezok:

e Az Eurdpai Bizottsag Vallalkozasi Foéigazgatosaganak a felmérése’ szerint az EU szinte minden
orszagaban vannak inkubatorok. Az atlagos inkubator Eurdpaban 8 éve miikodik. Atlagos alapteriilete
5800 m* (median: 3000 m?), ahol szintén atlagosan egyidejiileg 25 vallalkozasnak (median: 18) ad helyet,
s évente 40,9 ) munkahelyet teremt. A bérldk tipikusan 3-5 évet toltenek az inkubatorban, s
miikddésének idoszaka alatt egy inkubatort atlagosan 53 véllalkozas hagy el sikeresen.

® Az inkubator leginkabb szakmai szolgaltatasokkal, a t6kéhez jutas segitésével, a vallalkozas-alapitas és az
iizleti terv készités tamogatasaval, a munkaerd tréningjével, tanacsadassal nyujtanak segitséget
bérldiknek. Eurdpaban évente megkozelitbleg 30 ezer bruttd ij munkahelyet teremtenek, amennyiben
pedig az indirekt hatasokat is figyelembe vessziik, akkor ez a mutatdé megkozeliti a 50 ezret is.

e Az inkubatorok tdmogatasa a legtobb EU tagorszagban - igy Finnorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és
frorszagban, Francia- és Németorszagban stb. igen hatarozott. A legtobb inkubétor alapitasi koltségeinek
nagy része allami forrasokbol szarmazik, a tmogatds atlagosan 4 millié eurd/ inkubator. A miikodési
koltségeknek mintegy 37%-at (inkubatoronként évi atlag 50 ezer eurot) szintén az allamok fedezik (s a
bérleti dijak csak a koltségvetés 40 %-at teszik ki). E - hosszu tava - allami timogatast az indokolja, hogy
(bar a legtobb inkubator erésen fiigg a tamogatasoktol) a befektetés sokkal koltséghatékonyabb modja a
munkahelyteremtésnek, mint mas politikai eszkdzok. Az allami hatdsagok egy munkahelyre jutd atlagos
brutt6 koltsége évi 4400 eurd, igen kedvezd.

Ugyanakkor Magyarorszagon nincs az innovativ kezdé vallalkozasokat — és az inkubaciot
- segitd komplex program. Az elsé inkubatorokat ugyan mar 1991-1993-ban atadtak, mara
pedig kozel 40 inkubatorhaz és 10-12 u.n. innovécios park, innovacids kozpont miikodik
(egyre javuld teriileti lefedettséggel). Méreteik azonban nemzetkdzi Osszehasonlitdsban
kicsik, kihasznaltsaguk tul magas. Leggyakrabban az altalanos vallalkozasi feladat ellatasat
biztositjak, az ingatlant a bérléknek piaci aron adjak, szolgaltataskinalatukban kevés az
innovativ elem. Az ingatlan bérlés lehetdségei adottak, az informatikai héalozat azonban
gyakran mar csak részleges. Az adatbazis szolgaltatds, az oktatds, tandcsadas, partnerkeresés,
palyazatfigyelés, a projekt-menedzsment tamogatdsa lassan terjed. A technologia transzfer
segitése ritka, a kutatdsi szolgéltatds kivételes. Hidnyoznak a halozati jellegli
egylttmiikddések és a kiilfoldi kapcsolatrendszerek. Miikodésiiket a bérleti dijakbol fedezik,
ezért inkub4cidt - forrasok hidnyaban - 1ényegében nem végeznek. Az intézményekhez nem
kapcsolodik sem a vallalkozas meginditasahoz sziikséges forras (pre-seed), sem az induldsi
fazist finansziroz6 magvetd tokeforrds. A bérlok tobbsége hagyomanyos tevékenységeket
folytatd mikro- vagy kisvallalkozas. Mintegy 20 %-uk mar tobb mint 5 éve veszi igénybe a
szolgaltatasokat. Innovacidra csak toredékiik torekszik.

* EC: Final Report Benchmarking of Business Incubators. Brussels. 2002.



1.3. Mindez arra utal, hogy az inkubaciénak a f6 nemzetkozi versenytarsainknal
kialakultaknal jelentésen kedvezotlenebb hazai feltételei erdteljesen rontjak
gazdasagunk versenyképességét. Ez¢ért a Magyar Innovacios Szovetség, az INNOSTART és
a Vallalkozoi Inkubatorok Szovetsége arra tesz javaslatot, hogy a 2007-2013-as Nemzeti
Fejlesztési tervben inditsunk kozponti programot az innovativ kezdd vallalatok

crer

Program f6 elemei a kovetkezok:

A. Befektetés inkubdtorok fejlesztésébe

a. Inkubadtor infrastruktura befektetések rész-finanszirozdsa

A program-elem az induld technoldgia-intenziv kezddé vallalakozasok megfeleld (korszerti
infrastrukturaval rendelkezd, kedvezd bérleti dijin) elhelyezését segiti elsddlegesen a meglévd
inkubatorhdzak, innovacids parkok bovitésével.

A ma Magyarorszagon inkubacios feladatokat ellatd mintegy 40-50 intézményt maximum 10
tovabbival kellene - mielébb — kiegésziteni, s ezt nem tehetjiik a piac feladatava. Alapvetd tennivalod
viszont a meglevd, infrastruktiraval meglehetésen rosszul ellatott ,,hazak™ korszerii (az inkubalt cégek
versenyképességének megteremtésére valoban lehetdségeket nyujtd) felszereltségének megteremtése.
A feladat differencialt eréfeszitéseket igényel. Valamennyi intézményt képessé kell tenni az inkubacio
altalanos feladatainak az ellatasara, az info-kommunikacios infrastrukturat ehhez is széles korben kell
fejleszteni, gyakran indokolt a termeléshez sziikséges miihely-berendezéseknek, mindség-ellendrzo,
vagy kutatas-fejlesztési, miiszereknek, a logisztikai lehet6ségeknek stb. a kiegészitése. Egyes
(tdbbnyire a potencidlis K+F centrumokban elhelyezkedd) egységek esetében azonban célszeri a

sy

is képes specializalt inkubatorok infrastruktirajanak a kialakitasa is.

A program altal tamogatando tevékenységek az ingatlanvétel, az infrastruktiara
kialakitas, kiemelten informatikai halézat kiépités, valamint az eszkozvasarlas.

b. Inkubator szolgdltatas-fejlesztés tamogatasa (Inkubdtorok miikodésének tamogatdsa)

A program-elem elsddlegesen a technoldgia intenziv vallalkozasok altal igényelt széleskort
szolgéltatasi paletta kialakitdsat segiti. A tamogatott tevékenységek az elé inkubacids
szolgaltatasok (vallalkozok képzése, alapitasi és iizletviteli tanacsadas), a kezdeti novekedés
stadiumaban nyujtott szolgaltatas (csapatépités, hazai és nemzetkdzi marketing, befektetési
tanacsadas, lizleti angyal és kockazati téke kapcsolatépités, projekt kivalasztds, projekt
menedzsment), az inkubatoron kiviili innovacids otletek, potencialis vallalkozok és indulo
innovativ vallalkozasok (beleértve a spin-off vallalkozasokat is) felkutatiasa és
tamogatasa (virtualis inkubacid), az innovaciés menedzser alkalmazasa, képzése, az
innovacios marketing.

B. Magveto Toke Alap(ok) létrehozads

A programelem a hazai t6kepiac egy ma még hidnyz6 intézményét, az induld innovativ kkv-k
tars-finanszirozéasat vallaléo orszagos Magvetd Toke Alapot hozza 1étre (s ezzel a 3 F és az
tizleti angyalok mar emlitett hidnyabol fakadé gondokat mérsékli). A Toke Alap egyrészt — a
tamogatott cégben szerzett tulajdonosi részesedés ellenében — nyujt toke-kiegészitést (de
esetenként toke-juttatast is), masrészt refinanszirozassal csokkenti az indulé innovativ
vallalkozas hitelezésére vallalkozo bank atlagot meghalad6 kockazatat. Ilyen tamogatéasra
ma Magyarorszagon egyetlen intézmény vagy személy sem vallalkozik.



A megszerzett vagyon az inkubacio sikere esetén haszonnal értékesithetd, az ligylet nagy
kockazatai miatt azonban az valosziniisithetd, hogy az Alap rendszeresen csak a teljes
kihelyezett téke egy részét tudja visszakapni. Igy az Alap indulé téke-ellatasat iddszakonként
(kétévenként) 4jbol fel kell tolteni.

Tekintettel a helyi informaciok ismeretének fontossagara célszerii a magvetd toke szolgaltatas céljaira
regionalis halézatot létrehozni. Alternativ megoldas létezik, kialakithato egy kozponti Alap regionalis
Irodakkal, illetve a regionalis Alapok hélozata (akar a regiondlis programokba illesztetten). A
szakképzett munkaerd szitkossége miatt indulasként 3 regionalis egység 1étrehozasat javasoljuk, s ezt
ajanljuk a kovetkezd években tovabbi 4 egységgel kiegésziteni.

Megjegyezziik, hogy az EU az Alap(ok) létrehozatalakor hazai téke-kiegészitést is eldir. E
kiegészitést az Innovacios Alap forrasaibol javasoljuk megteremteni.

Az Alap(ok) a raforditasok tars-finanszirozdsaval mar kozvetleniil az innovacios projektek
megvalositoit tamogatja/tdimogatjadk a sikeres projektek kidolgozdsaban, elinditdsadban,
tovabbfejlesztésében. A tamogatott tevékenységek az 1 termékek kifejlesztésére €s piacra
vitelére, az 0j technoldgidk és szervezési megoldasok kidolgozasara és bevezetésére, valamint
az 0j piacok meghoditasara hivatott projekt kidolgozasa, inditasa, fejlesztése.

C. A program humdn erdforras fejlesztési oldala

A program hatékony mukodtetésének elengedhetetlen feltétele az innovacios szakember
képzés Osszehangolt és az igényekhez igazodd fejlesztése. E képzés megszervezése mar
folyik, részben az Innostartnal, részben a BME-n, valamint a Gydri Egyetemen.

1.4. A Program forras-igénye a kovetkezo:

Az inkubator infrastruktira befektetések rész-finanszirozasa a 2007-2011 kozotti években’
évrél-évre 1-3 1j inkubatornak a létesitéséhez és 10-12-nek a fejlesztéséhez nyujt kiegészitd
tokét. Az egy-egy fejlesztéshez a Regionalis Innovacios Ugyndkségek tamogatasaval
elnyerhetd egyszeri tOkejuttatds kozép tavra (2-3 évre), 30 - 200 millio Ft-kozott (kivételes
esetben, specialis high-tech inkubator esetén 500 milli6 forintig) — palyazati keretek kozott —
igényelhetd. A  tamogatdsi arany (a Programbol nyujtott tdmogatdsa teljes
befektetésosszegének szazalékaban): 50-90 %.

Az inkubator szolgaltatas-fejlesztés timogatas csak a technoldgia-intenziv cégeknek nyujtott
szolgéltatasok esetén, a koltségek 25-50 %-ara, ismétlédden, 3-5 évre, éves szinten 10 - 50
millio Ft kozott) nyerhetd. Egy évben mintegy 50-70 inkubécids szolgaltatds segithetd
(orszagos szinten). A tAmogatasi arany: 75-50 %.

A Magvetd Toke Alap(ok) toke sziikséglete a Kozponti Régioban 1.000 milli6 forintra, a
tovabbi régidkban 600-700 millié forintra becsiilhetd. Az Alap(ok) célszerli induld nagysaga
igy 5.000 milli6 Ft. Az Alap(ok) a K+F, illetve az 0j termékek piacra bevezetés kdltségeinek
50-100 %-ara, ismétlédden (1-3 évre szdloan) nytjt(anak) timogatast. Az egy cégnek juttatott
toke-injekcio az alapitds évében legfeljebb 50 millié Ft lehet, majd a tovabbi évek soran
kapott 6sszegekkel egyiitt 6sszesen 200 millio Ft-ig terjedhet. Tamogatasi arany: 50-85 % (de
— tekintettel az induld véllalkozésok tOkehianyara — tobbnyire a nagyobb aranya tdke-
kiegészités sziikséges).

> Az utolsé két évben, mivel az ekkor indulé fejlesztések terviddszak alatti megvalositisara méar nincs esély, csak
az innovacios projektek timogathatok.



Tekintettel arra, hogy a timogatasok csak részben tériilnek meg, sziikséges, hogy az alap(ok)
2 évenként — az alapit6 t0ke minimalisan 50 %-aval - feltdltésre keriiljon/kertiljenek.

Az Osszes forras-sziikséglet a fentiek alapjan a kovetkezo:

A megvalésitashoz a 2007-2013-as idészakban sziikséges forrasok (millié forint)

Elem Tamogatott projektek szdma Tamogatas
évente projektenként | egy évre Osszesen
l.a. 10-15 inkubator 30-200 1.000 5.000
1.b. 50-60 inkubator szolgaltatas
timogatas 10-50 1.200 8.400
Ossz 2.200 13.400
2. Magvet0 toke alapok 1étrehozédsa (hét régid) 5.000 5.000
Magvetd toke alapok refinanszirozasa 2.500 7.500
Ossz. 7.500 12.500

Osszességében a Nemzeti Inkubécids program a 2007-2013. kozotti idészakban 25.900 millio
forint teljes forrast igényel.

1.5. A Nemzeti Inkubacidés Program 2007 ¢évi elinditdsa jelentésen emelhetné a
vallalkozasainkndal alkalmazott technoldgiak szinvonalét és termékeink versenyképességét. A
2011-2013-ra elvart szamszerti eredmények a kdvetkezOkben foglalhatok ossze:

- létrejon 30-40 valosdagos inkubdtorként miikodo (datlagosan 3-4 innovdcios
menedzsert foglalkoztato, s 2013-ban mar legalabb 8-12 innovativ indulo
vallalkozdsnak helyet ado) inkubdtorhaz,

- feltarasra keriil legalabb 2-3000 innovdcios projekt,

- megsziiletik mintegy 3-400 uj innovativ vallalkozas, amelyek koziil 2013-ra 120 a
versenyszféraba kihelyezett, stabilan miikodoé és nagy novekedési képességii
vallalatta valik,

- a magadnszféra — az dallami toke-kiegészités vonzo hatdasdra - 10-15 Milliard forint

privdt tokét fektet be innovativ vallalkozasokba,

- létrejon 2-3000 nagy hozzdadott értéket teremtd uj munkahely.

A mikro-szféraban végbemend e modosuldsok hatasara 2013-ra a makro-gazdasagban évente
a high-tech termelés mintegy 100 millidrd forintos bdviilése, 50 milliard forintot megkdzelitd
tobblet hozzaadott érték ¢és 20-25 millidrd forintnyi tobblet ado- ¢és jarulékbevétel
val6szintisithetd.



2. Bevezetés

A Gazdasagi ¢és Kereskedelmi Minisztérium megbizasabol a Magyar Innovacios Szovetség,
az INNOSTART ¢s a Vallalkozo6i Inkubatorok Szovetsége kozremiikddésével javaslatot tesz
arra, hogy a 2007-2013-as Nemzeti Fejlesztési tervben inditsunk kézponti programot az
innovativ® kezdé vallalatok l1étesitésének, valamint szervezett tarsfinanszirozasanak — az
ugy nevezett inkubacionak — kormanyzati segitésére. Ezen, a jelenlegi tdmogatasi
politikabol hianyzo tevékenység megoldhatja azokat a problémakat, amelyek egyrészt a hazai
kis-kozépvallalati szektor gyengeségébdl, masrészt az innovaciok lassu terjedésébdl fakadnak.

2.1. Az inkubdcio és az inkubdtor fogalma

Az inkubator(hazak)rol, inkubacids szolgaltatdsokrol szdmos — egymastol 1ényegesen nem
eltéré — hazai és nemzetkdzi meghatarozas sziiletett. Jelen tanulmany az alabbi, a nemzetko6zi
gyakorlatban elterjedt definiciot javasolja hasznalni: ,, 4 vallalkozoi inkubator(hdz) olyan
telepszeriien létesitett ipari és szolgaltato létesitmények egyiittese, amely elsésorban az indulo
vallalkozasok szamdara a kor szinvonalan képes a korszerii termékek elodllitasahoz, a
modern technologiak alkalmazdasahoz nélkiilozhetetlen feltételeket nytijtani”.7 Feladata,
hogy olyan erdforrasokkal lassa el a holdudvardaba tartozo indulo-, ill. kisvallalkozdsokat,
amelyek javitjak sikeriik esélyeit.

Mar a bevezetében hangsulyozzuk ugyanakkor, hogy az inkubacié és az inkubator — bar erre
az idézet definici6 nem utal — altaldban olyan non-profit tevékenység, illetve szervezet,
amely feladatainak ellatdsa soran nem képes Onfinanszirozasra, azaz k6zosségi tamogatasra
szorul.

A vazolt feladatokat ellatdé intézmények elnevezése igen valtozatos. Egyeseket
inkubatorhdznak, masokat innovaciés kozpontnak, vallalkozéi kdézpontnak, technoldgiai
kozpontnak, véllalkozok hézdnak hivnak, de mindegyik - a helyi sajatossagok altal generalt
sziikségszertiségeknek megfelelve - alapvetéen a mikro- és kisvallalkozasok szdmara nyujt
szolgéltatasokat. Az els6 ilyen intézményeket 1991-1993-ban adtdk at, mara pedig kozel 40
inkubatorhdz miikddik hazankban, egyre javuld teriileti lefedettséggel.

Az inkubatorhaz céljainak, feladatainak fobb jellemzoi (elvarasok):

o megkdnnyiti a vallalkozasok 1étrehozésat és fejlodését,

o miutdn védett kornyezetet biztosit a kis és kozépvallalkozasok szamara, segiti
beilleszkedésiiket a helyi és regionalis gazdasagba,

« technikai és szakmai hatterével felkarol6 szerepet tolt be,

« javitja a kkv-k foglalkoztatasi kapacitasat,

 informdcio6 atado-kozvetitd szerepet tolt be,

o részt vesz a tarsadalmi-miiszaki fejlédés eldsegitésében,

 kulcsszerepet jatszik az innovacio és kisvallalkozasok kapcsolataban,

o hidképz0 szerepet tolt be,

o hozzéjarul helyi és regionalis gazdasagfejlesztéshez,

 integraltan valositja meg a vallalkozésfejlesztés, az innovacio, a regiondlis fejlesztés, az
europai unios integracioé €s a munkatigy céljait,

« magasabb mindségében: technologiai, technikai szolgaltatast nyujtod, piacszervezo,
forraskozvetitd, otletgondozo, tizleti egylittmiikodod, innovacid 6sztonzd intézmény.

S Innovativ cégeknek - az OECD Oslo Manual (Paris, 1993) értelmében - az 0j termékeket piacra vivé, 0j
technologiakat és szervezési megoldasokat bevezetd, vagy 0j piacokat meghodito vallalatokat nevezziik.
7 Forras: SEED-VISZ: Villalkozoi inkubatorok Magyarorszagon
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A célok, feladatok eszkozrendszere:

o Ingatlan (miihely, iroda, labor, raktdr) kindlat - valtoztathatd, bdvithetd, a
szabadpiacindl alacsonyabb aron, kedvezményrendszerrel kiegészitve,

o Kiegészitd, segitd szolgaltatasok — felszerelések, eszkdzok ¢és szolgaltatasok
hasznalata

o Tandcsadds a vallalkozok szdmira — a menedzsment, jog, marketing, szdmvitel-
konyvelés, kutatas-fejlesztés, a technoldgiai transzfer, innovacid, iparjogvédelem
terliletein, kapcsolattartas a tudomanyos kornyezettel

« Oktatasok, tréningek, e-learning — kdzvetitd vagy kdzvetlen szereploként

o A \villalkozok kozotti cserekapcsolatok tere, integralodds a klaszterekbe, a
vallalkozasok technikai és moralis tdmogatasa. Az inkubatorhdz oldja a vezetés
elszigeteltségét a vallalkozas életének torékeny szakaszdban, megerdsiti az Uj
vallalkozas hitelképességét.

o Informacidgyiijtés, -tovabbitas, -kozvetités, -hasznositas.

2.2. Az inkubdcio hazai sziikségességérol

A hazai kis-kozépvallalati szektor gyengesége kozismert. A vallalkozas-inditéas, vallalkozoi
hajland6sag tapasztalatainak tanulmanyozasat céljanak tekintd nemzetk6zi GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) konzorcium 2004-es magyarorszagi jelentése® az aldbbi
helyzetképet vazolta a targykorben: ,,Kozismert tény, hogy Magyarorszagon 2004 végére a
Statisztikai Hivatal altal regisztralt vallalkozdsok szama majd 1,2 millio, a miikodd
vallalkozasok szama pedig tobb mint 900 ezerre ragott. Az 1000 fére jutdé cégek szama
alapjan az élbolyba tartozunk, majd 30 sz4zalékkal meghaladva az Eurdpai Unid atlagat. E
kis- és kozépvallalati szektor jelentéségét nehéz lenne tagadni: ezek a cégek termelik a hazai
GDP tobb mint 40 szazalékat, és alkalmazzak a versenyszféra foglalkoztatottjainak majdnem
kétharmadat. Természetesen koztudott azonban az is, hogy szdmossaguk ellenére a hazai
kkv-k szdmos problémaval kiiszkodnek: domindlnak a talaprézott tal kicsi mikro-
vallalkozasok, gyenge a versenyképesség, alacsony szintli a megujulasi, innovacids hajlam.”
(i.m. 5. oldal).

Kiilonosen sok gond jelentkezik kis-kozepes vallalataink korszerlisége, versenyképessége
terén. A foglalkoztatds mintegy 40 szazalékat, a GDP-nek tobb mint a felét és az export
zomét add kiilfoldi tulajdont nagyvallalataink korében (,,szigetein”) mind a téke import,
mind az innovacid ma is jelentds, s tovabbra is jelentds marad ugyan. Ennek kdvetkeztében
az elektronika €s az elektromos ipar teriiletén egyes innovativ vallalataink ma is a miiszaki
haladés ¢lvonalat képviselik, s a kdvetkezd években is versenyképesek lesznek. A szektorba
egyes K+F intézményeink is megtalaltdk a helyiiket (sOt, vannak példak a arra is, hogy nagy
nemzetkozi cégek ide telepitették kutatorészlegiiket). A személygépkocsi iparban ugyancsak
tobb cég Orzi (M. Porter értelmezése szerinti beruhdzés-orientalt) vezetd pozicioit. A
foglalkoztatottak nagyobbik felének munkit add hazai tulajdonu Kis-kozepes cégek
korszertisodése terén azonban csak a fentieknél borusabb jovokép vazolhat6. Az Unid altal
készittetett CIS-3 Ko6zosségi Innovacios Felmérés (EC [2003]) szerint — amint ez az alabbi
abrarol is leolvashato - hazankban ma a vallalatoknak csak harmad akkora hanyada
innovativ, mint a fejlett gazdasagokban. S az dbra arra is ravilagit, hogy a gyenge
innovacios kedv, illetve a kedvezdtlen vallalkozasi feltételek kozt viszonylag szoros a
korrelacio.

¥ Szerb Laszlo (szerk.): Vallalkozasinditas, vallalkozoi hajlandésig és a vallalkozasi kornyezeti tényezok
alakulasa Magyarorszagon a 2000-es évek elsé felében. Pécsi Tudomanyegyetem. 2005.
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A mar emlitett GEM jelentés azt is megallapitja azonban, hogy gazdasdgunkban a
nemzetkozi szinten kialakultnal nagyobb kiilonbségek alakultak ki a nagy- és a kis-kdzepes
vallalatoknak a K+F eredményekhez vald hozzaférési lehetdségei terén (i. m. 109. oldal), s
hangsulyozza a szellemi jogok korldtozott érvényesitési lehetdségeinek az innovacios
torekvéseket visszafogo hatasait is.

A vallalkozasok intézményi feltételrendszere és innovacios hajlandésaga kozti kapcsolat’

400 -
£ SK
@ ®
I HU GR  pT
8 PL NO
k) e o © ®
= 300 - cz
| DE
§ 250 - S LI o
2 ® SE @
S 200 - F®e ®
= SP BE IE
® ®
& 150 oo o
> o
N UK
$.100 @ e
£ NL
\©
5 50 -
(=]
5
< O T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70

Az innovativ vallalkozasok aranya
Forras: Borsi B. kalkulacioja az Eurostat CIS-3 felmérés, illetve a World Bank Database 2004 adataibol

Mivel a versenyképesség fokozasa, s az ezt segitd 01j technologia-innovativ vallalkozasok a
korszerli gazdasag fejlédésének legfontosabb elémozditdi, javasoljuk, hogy a Nemzeti
Fejlesztési Terv:

e tamogassa azon (tetszdleges elnevezésll) intézmények fejlesztését és mikodését,
amelyek innovativ vallalkozdsok alapitdsanak, piacra 1épésének eldsegitésére
ténylegesen inkubatort — innovacids parkot, ilizleti és gazdasagi szolgaltatasokat,
tanacsadast nyujto telepet, innovacios kézpontot, stb. — létesitenek.

? A Vilagbank és a TI a véllalkozasi feltételek kedvezé-kedvezétlen jellege szerint rangsorba helyezi a vizsgalt
orszagokat (ahol a magas rangszam kedvezotlen helyezést jelent). Az abra e rangszamok 0sszegeit jelzi.

12



e hozzon létre Magveté Téke Alapot, amely toke-rész nyljtasaval segiti az
ujonnan alapitott innovativ vallalkozas(ok) indul6 toke-sziikségletének eloteremtését.

A tanulmany a nemzetk6zi gyakorlat és a hazai helyzet elemzése alapjan fogalmazza meg a
javaslatot. A végsd valtozat széles szakértdi bazis kozremiikodése, és 2005. junius 29.-én a
budadrsi CHIC-ben tartott szakmai vita segitségével keriilt kidolgozasra.
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3. Az indulé cégek helyzete gazdasagunkban

Az elmult évtizedekben— elsOként talan Coase-nak a jogi intézmények gazdasagi szerepével
kapcsolatos nagy hatasu eszméi,'® majd Galbraith elit-felfogasa, vagy Olson lobbi-elemzései
nyoman — széles korben elfogadotta valt az intézmények fejlettsége, illetve a piac hatékony
mitkodése kozti kapesolatok fontossagara vonatkozo felfogasmod.!' Az egyes igen nagy USA
cégek hamis mérlegei hatasara 2002-ben kialakult t6zsdei valsag azutan vératlan nyomatékot
is adott e nézeteknek.'> Napjainkban igy széles elméleti és gyakorlati alapokkal rendelkezik
az a feltételezés, hogy az atalakulo “kelet-europai” orszagokban a gazdalkodas kereteit
megszab6 — kiemelten a tulajdonhoz és a szerzédésekhez fiiz6d6 — jogszabalyok tartalma és
érvényesiilésiik modja szintén a fejlodés meghatarozo ,,tényezoi”.

3.1. A vallalkozas-alapitds nehézségei

A kozelmultban tobb nagy nemzetkézi vizsgéalat is attekintette példaul — az EU
versenyképességi lemaradasanak okait elemezve> stb. - a vallalkozasok indulasanak
vilagszerte kialakult ,,szabalyozasi” hattér-feltételeket.'* Eredményeik empirikusan igazolték,
hogy az USA szabalyozasa lényegesen kedvezobb feltételeket nyijt a vallalkozasok —
kiemelten a technolégia-intenziv cégek alapitasahoz és novekedéséhez - mint az EU, s a
magyar feltételek az EU tagorszagok tobbségében Kkialakultnal is lényegesen
rosszabbak,. S az elemzések arra kovetkeztettek, hogy jelentés mértékben ez indokolja a
versenyképesség terén meglevd kiilonbségeket, azaz versenyképességiink e feltételek
javitasaval (is) jelentésen erdsitheté lenne.

A Vilagbank adatai szerint'’ cégalapitds soran az EU-ban a legtobb adminisztrativ eljarasra
(15-re) egy gorog, a legkevesebbre egy svéd illetve finn vallalkozénak (3) van sziiksége.
Magyarorszag 6 eljarassal az EU kézépmezdnyében taldlhato. Ugyanakkor Magyarorszagon
egy vallalkozas elinditasanak iddigénye tobb mint 50 nap, ennél csak egy szlovén (61 nap),
észt (72), portugal (78), illetve spanyol (108) vallalkozas elinditdsa iddigényesebb. Az
Egyesiilt Allamok szabélyozasi gyakorlata (5 iigyintézés 5 nap alatt) 1ényegesen rugalmasabb,
mint az EU tagorszagoké. Még kedvezdtlenebb a helyzetkép az eljarasok kdltség-igénye és az
alapitashoz eldirt téke nagysaga terén. Szinte meglepd (s a GEM jelentés szerint inkébb a
kényszerrel, mint az erés hajlandosaggal magyardzhatd) tehat, hogy az EU elemzés
atlagosnak mutatja a magyar lakossagnak az énfoglalkoztatassal kapcsolatos ,,kedvét”.

'"R.H. Coase 1937-ben és 1960-ban irt, s Nobel-dijjal elismert tanulmanyai a szerzé The Firm, the Market, and
the Law. (U. of Chicago Press. 1988. Magyarul: A vallalat, a piac és a jog. Nemzeti Tankonyvkiad6. 2003.)
kdtetében is olvashatok.
"'North, D.: Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge U.P. 1990.
"2 A bajok az Enron tSbbmilliard dollaros kényvelési csalasanak nyilvanossagra keriilésével kezdédtek (HVG,
2001. november 24. 34 —36. oldal). Nagy visszhangot valtott ki az USA legnagyobb brokerhdzanak, a Meryll
Lynch-nek az elitélése a befektetdi banki, illetve a befektetési tanacsadoi funkciok osszefonodasa miatt (HVG,
2002. junius 1. 35 — 36. oldal). Kiegészitette mindezt a WorldCom szintén homalyos hatterli esete, az USA
vallalati torténetének legnagyobb csédje (HV'G, 2002. julius 27. 11. oldal), stb.
" Err6l lasd példaul: EC: Facing the Challenge. (Kok report). Luxembourg. 2004,
http://magyarorszag2015.uw.hu/kok%20report%202004-1866-EN-complet.pdf
4 EC: Benchmarking enterprise policy. Results from the 2004 scoreboard. Brussels. 2004.
World Bank: Doing Business in 2004. http://rru.worldbank.org/DoingBusiness/. Magyar nyelvii ismertetést
kozol Borsi Balazs: A vallalkozasi kdrnyezet €s a hazai versenyképesség. Europai Tiikor. Megjelenés alatt.
Szerb Laszlo (szerk.): GEM. Vallalkozasinditas, vallalkozoi hajlandosag és a vallalkozasi kdrnyezeti tényezok
alakulasa Magyarorszagon a 2000-es évek elsé felében. Pécsi Tudomanyegyetem. 2005.
15 A vizsgalatok soran egy-egy tipikus 1épést valasztottak ki s ennek jellemzdit hasonlitottak dssze.
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A viallalkozas-alapitashoz sziikséges
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Forras: Borsi Balazs: A vallalkozasi kdrnyezet €s a hazai versenyképesség. Europai Tiikor. Megjelenés alatt.

Sz¢les korben okoz gondokat az er6forrasok megszerzése. Az ismert — s az EU altal is idézett
- vizsgalatok szerint a vallalatok, s kiilondsen a technologia-intenziv cégek ma mar a magyar
munkaerd korabban hagyomanyosan jo képzettségével sem lehetnek elégedettek (gyakori az
elégtelen irni-olvasni tudas, kevés a felsofoku képzettséggel rendelkezé miiszaki, a
tovabbképzésekben résztvevd, kifejezetten kevés a megfelelden képzett, nyelveket beszEld,
iparjogvédelmi, kockazatelemzési, mindségiranyitasi, stb. ismeretekkel rendelkezd
menedzser) stb.'® S mindezt a hazai bér-jarulékok nemzetkdzi dsszehasonlitasban kozismerten
magas szintje is tetézi.

Az orszag toke-szegénységének ismeretében nem meglepd, hogy mind az EU adatbazis,
mind a GEM jelentés egyarant kedvezétleneknek mutatja gazdasagunk tokepiaci
feltételeit az indulé vallalatok finanszirozasa szempontjabol elsodleges fontossagu 3 F
(founders, family, friends) korében is, s az els6 sikerek nyoman lehetségessé valé gyors
boviiléshez a téke-Kiegészitést adé iizleti angyalok és a kockazati tOke terén is. A
Vilagbank adatbazis kiemelt hangsullyal a hitelezés gondjait emliti. Ramutat, hogy a
hitelfelvételhez sziikséges fedezet megszerzésének koltsége az eurdpai orszagok zomében — s
az egy fére esd GNI aranyaban — kisebb 5%-nal. Az Egyesiilt Allamok mutatéja (0,1%) az
europai ¢élbolyéhoz hasonld. Magyarorszag 14% koriili mutatéja csak harom (kisebb) EU
tagorszagénal rosszabb. A jelzalog-hitelezés szabdlyozasa terén ugyancsak jelentds a
lemaradasunk. Még problematikusabb, gazdasagunkban kifejezetten tragikus a fontos
jogszabalyok hianyat jelzd hitelinformacios index, illetve a csupan az addssagok csekély
toredékére kiterjedd adossag nyilvantartas (amelyek az USA-ban ezuttal is az eurdpai

' OECD: Learning for Tomorrow's World — First Results from PISA 2003. (Program for International Student
Assessment). Paris. 2004. www.oecd.org/pisa

Nyitrai Ferencné: Az oktatas szerepe a gazdasag és a tarsadalom fejlodésében. KSH. 2001.

EC: Benchmarking enterprise policy. Results from the 2004 scoreboard. Brussels. 2004.
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¢lvonalhoz hasonloak). 4 kutatds-fejlesztési infrastruktura gyengesége (a nemzetkozileg
alacsony kormanyzati K+F réforditds, a konyvtarak szegénysége, a thlzott palyazati
biirokracia, a fejlesztési tandcsadds nehéz elérhetdsége stb.), valamint a tuladoztatas és az
adossag-behajtas buktatoi pedig szintén tovabb sulyosbitjak a kezdd vallalkozasok pénziigyi
nehézségeit.

A cég-inditashoz elnyerhetd allami tdmogatas is szerény volt. Egyes vallalkozasok részt vehettek a
GVOP palyazatain, tovabbi lehetdségeket nyujtott a Tech-start alap, egy-egy agazatba kiilf6ldi segitség
is érkezett — de a vazolt 6sszképen nem tudtak valtoztatni. Remélhetd, hogy a most bevezetésre keriild
innocsekk” némiképp szintén noveli a mozgasteret, de atfogd megoldast ez sem tud kindlni.

A befekteté-védelemmel kapcsolatban a Vilagbank elsdsorban a részvényesi
jogositvanyok (s a corporate governance) kiilonb6zé szempontjaira koncentral. Mivel
Magyarorszagon a kedvezményezett tulajdonosi statusz kozzététele és a belsd audit nem
kotelezo, ezért az atlathato részvénytarsasagi mikodés indexe atlag alatti. De kedvezotlenek a
téke-atcsoportositas — pontosabban a gyakran ehhez (is) sziikséges vallalat-megsziintetés
— hazai feltételei is. Ehhez frorszagban fél, a legtbb eurdpai orsziagban mintegy egy év, a
magyar gyakorlat szerint 2 év kell (s az USA-ban 3 ¢év, amely az egy mutatd, ahol az orszag
cégei kedvezdtlenebb helyzetben vannak, mint az EU-ban). S csak az amerikai cégek esetében
kompenzalja ezt, hogy a fizetésképtelen cégek felszamolasakor is visszakapjak befektetéseik
csaknem haromnegyedét, ami Eurdpidban ritka. A vallalat-megsziintetés ugyanis
Magyarorszagon (amint ezt az alabbi abra mutatja) a fejlett orszagok gyakorlataban

A vallalkozas megsziintetésének

idoigénye (év) koltsége (az ingatlanérték %-daban)
frorszag | Norvégia |
Norvégia Hollandia

Finnorszag
Belgium |
Spanyolorszag |
Egyesiilt Kiralysag |
Ausztria |

HHHHUHHUUUUWWWW

Lettorszag
Dania

Olaszorszag

Finnorszag
Lettorszag |
Belgium |
Egyesiilt Kiralysag |
Svédorszag |
Spanyolorszag |

Portugalia

|
|
|
—
—
1
I
—
—
Németorszag [ 1]
| —
—
I
I
—
—

Németorszag Litvania

Litvania | frorszag |
Lengyelorszag | Gorogorszag |
Hollandia | Franciaorszag |
Franciaorszag | Esztorszag |
Svédorszag 1 Dania |

MAGYARORSZAG | Szlovénia | ;

Goroégorszag | Szlovakia ] :
Portugalia | Olaszorszag |
Esztorszag | Lengyelorszag |
Szlovénia | Csehorszag |
Szlovakia | Ausztria |
Csehorszag ‘ | MAGYARORSZAG |

T T
0 5 10 0 10 20 30

Forras: Borsi Balazs: A vallalkozasi kornyezet és a hazai versenyképesség. Eurdpai Tiikdr. Megjelenés alatt.
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példatlanul draga, s a fizetésképtelen cégek felszamolasakor visszaszerezheto toke is csak
a kovetelésnek szinte példatlanul alacsony hanyada.

Az inkubatorok feladata, hogy a vazolt nehézségek Ilekiizdésében segitsék az 1j
vallalkozasokat.

3.2. A high-tech cégek indulasanak halmozott gondjai

A XX. szézadra a gazdasagi novekedés-fejlodés {6 hajtderdi alapvetden valtoztak, az extenziv
boviilés hagyomanyos két forrdsa, a tdéke és a munka egyre kevésbé jarult hozza az
elérehaladdshoz. A ,miiszaki” fejlédés, konkrétabban az innovéacio — azaz ,egy Otlet
atalakuldsa vagy a piacon bevezetett 1j, illetve korszerlsitett termékké, vagy az iparban és
kereskedelemben felhaszndlt 1j, illetve tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely ujfajta
tarsadalmi szolgaltatassa™'” - viszont a gazdasagi dinamizmus f6 motorjava valt.

Az innovaciok bevezetésére vallalkozo cégek, s kiillondsen a gyorsan fejlodo - technologia-
intenziv, high-tech — 4gak indul6 innovativ vallalatai azonban vilagszerte az 4tlagosnal tobb
nehézséggel kiizdenek. Gyakran az alkalmazni kivant munkaerével kapcsolatos igényeik is
magasak, sokszor téke-igényiik is atlagon feliili. A fentieknél is tobbszdr vezet problémadkra,
hogy alapitasuk inditéka széles korben valamely 1) taldlmany, s a (gyakran inkabb miszaki,
mint gazdasagi ismeretekkel rendelkezd) alapitdknak fontos érdeke e szellemi tulajdon —
tobbnyire nem egyszeri — védelme. Ezért az innovativ, technolégia-intenziv cégek
alapitasanak, induldsanak Kkiemelt tamogatasa indokolt. Kiemelkedden fontos lenne egy
specialis tipusuknak, az u. n. spin-offok — az egyetemek, allami kutaté intézetek mellett a
felhalmozott tudas hasznositasara kiépitett kis cégek - fejlddésének hangsilyozott segitése. A
nemzetkodzi tapasztalatok szerint e vallalatok kiillondsen hatékonyan segithetik ugyanis a
gazdasagok korszerlisddését, dinamizmusuk gyorsulasat.

" OECD: Frascati Manual. Paris. 1993. Magyarul: Frascati Kézikényv. OMFB. 1996. 19. oldal
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4. A nemzetkozi inkubacioés gyakorlat

A gazdasagilag fejlett orszagokban elterjedt gyakorlat a vallalkozas-alapitds €s az j
vallalkozédsok tdmogatasa. Az aldbbiakban elsdként az Eurdpai Unidban mitkddd inkubatorok
altalanos jellemzését, s a korai szakaszban 1€évé technologia-orientalt kkv-k finanszirozéasat
segitd kozdsségi programok leirdsat adjuk. Majd az egyes tag- orszdgaiban — illetve az e téren
példamutatonak itélt Izraelben - alkalmazott inkubacios technikék jellegzetességei keriilnek (a
teljesség igénye nélkiil) bemutatasra. Ezt kdvetden induld véllalkozasok egy 1) tipusanak, a
spin-offoknak az eurdpai elterjedését mutatjuk be.

Itt jegyezziik meg, hogy a start-up cégek kormanyzati segitése egyes, az EU-hoz 2004-ben csatlakozott
orszagokban is meghonosodott mar. Az Eszt Start-Up Alap (SUA)'® j6l miikodik az ,.eminens”
Esztorszagban, van hasonl6 intézmény példaul Lettorszagban is, de a NADSME'". (Szlovék Nemzeti
Ugynokség a Kis- és Kozépvallalkozasok Fejlesztésére) létrejott mar a szadmunkra fontosabb
Szlovakiaban is

4.1. Az EU inkubadtorok 6 jellemzoi

Az alébbi attekintés az Europai Bizottsag Vallalkozasi Féigazgatosaganak (DG Enterprise)
megbizasabol 2002-ben késziilt ,,Uzleti inkubatorok &sszehasonlité felmérése” cimii
(Benchmarking of Business Incubator)” tanulméany alapjan késziilt. Az egyes orszagok
inkubatorainak a feltérképezését az adott tagorszag egy-egy inkubatora vezette. A munka az
akkori 15 tagorszag Osszes inkubatoranak a felmérését célozta, de végiil is csak lényegesen
kisebb korbdl sikeriilt az informaciok dsszegyljtése (mivel sok inkubator nem adott valaszt
stb.).

A felmérés szerint az atlagos inkubétor 8 éve mikodik, 4tlagosan 5800 m” nagysagu (median:
3000 m?), egyidejiileg 25 vallalkozasnak (median: 18) ad helyet, a bérldk tipikusan 3-5 évet
maradnak, igy az inkubator mar 53 sikeres vallalkozast bocsatott ,,szarnyra”. Ez azt jelenti,
hogy egy inkubatorbol évente atlagosan 6,6 vallalkozas keriil ki, s mivel egy bérld
vallalkozasra 6,2 alkalmazott jut, igy egy tipikus inkubator 40,9 Uj munkahelyet teremt
évente. Ez megkdzelitéleg évi bruttd 30 ezer 4j munkahelyet jelent. Amennyiben pedig az
indirekt hatasokat is figyelembe vessziik, akkor ez a mutaté megkozeliti az évi nettd 40 ezer
0j munkahelyet.”' Az allami hatésagok egy munkahelyre jutd atlagos brutto koltsége évi 4400
euro, igy a tanulmany megallapithatta, hogy: ,,A hosszl tava allami tdmogatas alapja, hogy
egy vallalkozdi inkubator miikodésébe vald befektetés sokkal koltséghatékonyabb moédja a
munkahelyteremtésnek, mint mas politikai eszk6zok.”

A legtobb inkubator alapitasi koltségeinek nagy része — atlagosan csaknem a fele - allami
forrasokbodl szarmazik (4 millié eurd/inkubator). A miikodési koltségek atlagosan 40%-at az
inkubatorok a bérleti dijbol finanszirozzak, mig a fennmaradd részt kiillonbozé (elsésorban
allami) tAmogatasokbol teremtik eld, s a miikodési koltségeknek (inkubatoronként évi atlag 50
ezer eurdnak) mintegy 37%-at szintén az allam fedezi.

'8 Start-up Fund in Estonia (currently called Start-up Aid Programme) run by Enterprise Estonia

¥ www.nadsme.sk

2 European Commission Enterprise Directorate—General: Final Report Benchmarking of Business Inbubators,
2002

21 Az indirekt munkahelyteremtést vizsgélva megallapithato, hogy az inkubatorban 1évé vallalkozasok atlagos
kiadasa 220 ezer euré/vallalkozas, melyet a helyi arukra és szolgaltatisokra forditanak. Ezeket a helyi
beszallitoktdl szerzik be, és ezzel tudjuk mérni a beszallitdi kapcsolati munkahely teremtési hatasokat. Minden
inkubatorvallalkozas tovabbi 0,4 munkahelyet teremt indirekten a helyi beszallitoi lancokon keresztiil.”
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Az alabbi tdblazat a felmérésnek az inkubatorok jellemzdire vonatkozd {6 szdmszerii

eredményeit foglalja 0ssze.

Az ,atlagos” eurdpai inkubator {6 jellemzoi

Atlag Mutaté terjedelem | Benchmark
Alapitas és mikodés
Atlagos 3,7 M EUR 1,5 M EUR - 22 M|NA
tokebefektetési EUR
koltség
Atlagos miikddeési | 480.000,-EUR / év 50.000,- EUR- 1,8|NA
koltség Mi6 EUR
Allami szubvencié %- |37 % 0% - 100 % 25%
0s aranya

Inkubator mérete

5.860 m” (atlag) 3.000
m” (medién)

90 m” — 41.000 m*

2.000 m> — 4.000

2
m

Inkubator  bérldinek |25 cég (atlag), 18|1-120 cég 20-30

szama (medién)

Inkubitor funkciék |Atlag Skala Benchmark

Inkubétor 85 % 9% -100 % 85 %

kihasznaltsagi rataja

Bérleti idétartam 35 hénap 6 honaptdl nincsen |3 év
meghatdrozva

Menedzserek szdma 2.3 1-9 2 minimum

Munkatarsak és a|1:14 1:2-1:64 1:10-1:20

bérlok aranya

Menedzserek tigyfél- |39 % 5 %- 80 % 50 %

tandcsadéassal  toltott

ideje %-ban

Szolgaltatasok és | Atlag Skala Benchmark

hatasok értékelése

Bérlo cégek talélési |85 % 65 % - 100 % 85 %

rataja

Atlagos novekedés a |20 %/ év (2001) 5% -100 % 25 %

bérlo cégek

bevételében

Egy bérld cégre jutd|6.2 munkahely/cég |1 —120 NA

atlagos munkahely

Egy inkubdatorra jutd|41 7-197 NA

Uj munkahelyek

szdma évente

Egy munkahelyre juté | 4.400 EUR 124 EUR - 29.600{4.000 EUR -

bruttd koltség EUR 8.000 EUR

Ugyanakkor a felmérés szerint - amint a kovetkezd tablazat is mutatja - az inkubatorok
egyrészt a kiilonféle pénziigyi tamogatas-szerzés €s a tokebevonds, masrészt a vallalkozas-

alapitas ¢€s az iizleti terv készités segitésével nyujtanak leginkabb segitséget bérldiknek.
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A leggyakoribb inkubacids szolgaltatasok

Szakmai szolgaltatdsok

Rangsorolds

Hozz4ajutés a tdimogatasokhoz, a seed €s a kockézati téke alapokhoz

1

Uzleti tervezés, véllalkozas megalakitdsa

El6-inkubalési szolgéltatdsok

Tréningek a vallalkozasi képességek fejlesztésére

Segitség a banki finanszirozas novelésében

Tandcsadds az 1) termékek és szolgaltatasok fejlesztésében

Egyéb szakmai szolgaltatasok

Tanacsadas a human-menedzsment teriletén

R ([QA[ NN | |WIN

Amint ezt az EU benchmarking felmérése ¢és a kdvetkezOkben bemutatasra keriild orszag-
elemzések egybehangzoan tanusitjak, az allam a legtébb EU orszagban mind az inkubatorok
finanszirozasaban, mind a magvetétoke biztositds teriiletén igen nagy szerepet jatszik. Az
egyes orszagok allami tamogatasi programjai az alabbiak szerint jellemezhetdk:

Egyes EU tagorszagok fobb start-up tAmogatasai

orszag inkubator magveto toke adokedvezmény | Egyéb tamogatas
Ausztria | Kplus  program, | AWS seed program | K+F Smart program
A+B program adokedvezmények
(Frascati
kézikonyv)
Dania Technoldgiai Dan  Novekedési | 150% K+F | kockézatmegoszta
Inkubétor Alap, Technolégiai | adokedvezmény S
Program Inkubétorok
Finn- YRKE, Magvetd toke | Nem alkalmaznak | Tokekolcson,
orszag TE-Keskus program (Finn Ipari | K+F TULI
Beruhézas) adokedvezményt LIKSA
INTRO
Francia- | Inkubéator Magvet6toke Kezd8 vallalkozok | Uzleti  angyalok
orszag program program adokedvezmény adokedvezménye
(K+F intenziv)
frorszag | Regionalis Uzleti | Enterprise Ireland 5 | K+F
Inkubétor tékealapja adokedvezmény
Program
Nagy- Fizikai szerkezet, | Regionalis K+F New enabling
Britannia | inkubdacios Kockazati toke | adokedvezmények, | scholarship,
tevékenység Alap, Fels6oktatasi | licenszhez High-tech Alap
Alap kapcsolodo
adokedvezmények
Németors | Inkubatort hasz- | High-Tech, Nem alkalmaznak | Helyi onkor-
zag nalé technoldgia- | KfW, K+F manyzatoktol
orientalt vallalko- | ERP-EIF, adokedvezményeke | lizingelt hely-
zasok tdmogatasa | EXIST SEED t ségek (inkubator)
Izrael Inkubatorprogram | (koltségek 85%
finanszirozasa)
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A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az inkubacié altaldban nem nyereséges,
ugyanakkor fontos a gazdasag fejlodése/fejlesztése szdmara. Ezért a bemutatott orszagok
mindegyikében koézponti allami programok mikddnek tamogatasara. E programok nem
csak az inkubatorok létrehozasanak és miikodésének a tdmogatasara terjednek ki, hanem
egyidejlileg a szolgaltatasokat igénybe vevo innovativ vallalkozasokat is segitik. Az anyagi
jellegli - vissza nem téritendd, vagy magvetdtdke tipusti - tdmogatasok a felhasznalasukat
segitd egyéb intézkedésekkel (pl. képzéssel) is kiegésziilnek.

4.2. A korai szakaszban lévo kkv-k kozosségi finanszirozdsa

Az EU , A kis- és kozépvallalkozasok hozzaférése a finanszirozasi eszk6zokhoz” (Europai
Bizottsdg, 2003)% c. dokumentuma részletesen foglalkozik azokkal az intézkedésekkel és
programokkal, amelyek el6segitik a kkv-k pénziigyi helyzetének megerdsitését. Kiemelten
¢épit a 2001-2005-re sz6lo ,,Tobbéves Véllalat és Vallalkozasi Program” (a tovabbiakban
MAP)> pénziigyi intézkedéseire. A kockézati téke fejlodését Gsztonzd kozosségi szintii
programjai koziil a kdvetkezdket lehet kiemelni:

e az Eurdpai Befektetési Alap (European Investment Fund, EIF) altal kezelt programok
(European Technology Facility - ETF Start Up;

e EU MAP 2001-2005 (pl. Kezd6toke Program, Magvetoé Toke Akcié Program),
e palyazati tamogatasok a Strukturalis Alapokon keresztiil,

e [-TEC (Innovation and Technology Equity Capital) programok.

A dokumentum kiemeli, hogy a vallalkozasok fejlodése szempontjabdl kiemelt szerepe van a
kiilonboz6 finanszirozasi eszk6zokhoz valé hozzaférés timogatasanak, elésegitésének. Allami
tamogatasoknak csak ott van helye, ahol a piacon hidny mutatkozik, tehat ahol a piaci
szereplok nem tudjak, vagy nem akarjak azt az adott feladatot ellatni. Ilyen teriilet — tobbek
kozott — az induld, technologia-orientalt vallalkozasok finanszirozésa is, amelyet a piaci
szereplok a magas kockazat miatt nem, vagy legaldbbis nem a jelentkezd igényeknek
megfeleld mértékben kivannak felvallalni.

Az EU pénziigyi intézményei (pl. Eurdpai Befektetési Bank Csoport (EIB), Eurdpai
Befektetési Alap (EIF)) révén a szolgaltatasok széles skalajaval (pl. hitelgarancia nyujtassal,
globalis kolcsonok biztositasaval, sajattéke-tipust finanszirozas tamogatasaval) jarul hozza a
kis- és kozépvallalkozasoknak a kiilonb6zd finanszirozasi eszk6zokhoz valod hozzaféréséhez.
Az EIF — tobbek kozott — olyan kockazatitoke-alapokba fektet be, melyek toke-kihelyezéseik
soran azokat a vallalkozasokat finanszirozzak, amelyek fejlédési stadiumuk alapitési-,
kezdeti- vagy fejlodési stadiumdban vannak. Az Un. ,early stage” finanszirozas aranya az
EIF portfoliojan beliil 45%-t tesz ki, mikdzben ezen szegmens ardnya az Osszes europai
kockazatitOke-befektetések kozott csak 10%-t ér el. (Eurdpai Bizottsdag, 2003)

Az EU tobb orszagaban® is taldlhatunk gyakorlati példakat arra, hogy az tn. kozvetité szervezetek
kozremiikodésével és segitségével is eredményesen lehet kezelni seed capital és egyéb kockazatitke-

2 Access to finance of small and medium-sized enterprises COM(2003) 713

2 Az EU Tanacsa 2000. december 20-4n hatarozatot (Council Decision 2000/819/EC) hozott a 2001-2005-re
sz016 Tobbéves Vallalat és Vallalkozasi Program (Multiannual Programme for Enterprise and Entrepreneurship
and in Particular for SMEs 2001-2005) elinditasarol.

2 A bemutatasra keriil6 német példa mellett pl. frorszagban a Dublin BIC jatszik jelentds szerepet pénziigyi
tamogatasaval és gazdasagi, illetve egyéb tanacsadasi szolgaltatasaival kiilonboz6 kockazatitGke-alapok
l1étrehozasaban és kezelésében (pl. Dublin Seed Capital Fund). (Részletesebben lasd pl.: www.dbic.ie .)
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alapokat és ezek a szervezetek szolgaltatasaikkal eredményesen tudjak segiteni az innovativ kis- és
kozépvallalkozasok fejlodését. Az alabbiak egy német példat — a SEED Capital Brandenburg GmbH
esetét — mutatjak be.

A BC Brandenburg Capital GmbH (BC GmbH), mint a Brandenburgi Befektetési Bank
(Investitionsbank des Landes Brandenburg) és a tbg” leanyvallalata, sajat leanyvallalatain keresztiil
tobb kockazatitéke-alapot kezel, melyeknek a segitségével a kockazati toke széles spektrumat kinalja a
tokét keres6é innovativ kis- és kozépvallalkozasok részére.A fiatal, novekedésorientalt, innovativ
vallalkozasok finanszirozasat a Seed Capital Brandenburg GmbH (SCB GmbH) végzi. A brandenburgi
tartomany kezdeményezésére alapitottak 1993 végén. Legnagyobb tulajdonosa a BC GmbH, de
mellette a BIC Frankfurt (Oder) GmbH? is jelent6s (19%-os) tulajdonrésszel rendelkezik. A cég altal
az egyes portfoliocégekbe befektethetd Osszeg nagysagrendje 0,1-1 millio EUR, a megcélzott
befektetési teriiletek pedig a kovetkezOk: anyagvizsgalat és méréstechnika, energia ¢és
kornyezetvédelem, légikozlekedés-technika, Uj anyagok, kozlekedéstechnika stb.

Az SCB GmbH befektetései soran mindsitett kisebbségi tulajdon megszerzésére torekszik és
els6sorban a fejlodésiik kezdeti szakaszaban levd vallalkozasokba fektet be (seed capital és start-up
finanszirozast végez). Portfolidvallalatainal Ggy probalja csokkenteni a kockazatokat — a gazdasagi
kornyezet valtozasainak kedvezbtlen hatasait, pl. a tézsdei exit lehet6ségek besziikiilését - hogy
kihasznalja a BC Csoporthoz tartozasbol szarmazo elényoket. igy a cégek szaméra az egyik exit-
lehet6ség, hogy a BC-Csoport olyan kockazatitdke-alapokat is menedzsel, amelyek az érettebb,
életciklusuk késobbi stadiumaban levé vallalkozasokba fektetnek be, igy finanszirozoi lehetnek az
SCB GmbH altal pénziigyileg megerdsitett, menedzsmentjében ¢és szakmai teriileten is
tovabbfejlesztett vallalkozasoknak.”” Tovéabbi elényként jelentkezik a BIC Frankfurt (Oder) GmbH-val
valo szoros egyiittmiikodés, amely az Uzleti és Innoviciés Kozpont anyagi szerepvallalasan til
szakmai egylittmiikddésben is megvalosul. A BIC Frankfurt (Oder) GmbH altal iizemeltetett
Technoldgiai Centumban van az SCB GmbH székhelye, az Uzleti és Innovacios Kozpont vezetdje
tagja az SCB GmbH tulajdonosainak képvisel6ibdl allé Tanacsadd €s Iranyitd Testiiletnek. A BIC
Frankfurt (Oder) GmbH része az Uzleti és Innovacidés Kozpontok (BICs) nemzetkozi halozatanak
(EBN), szolgaltatasaival (pl. tanacsadas, technoldgiai centrum iizemeltetése, partnerkdzvetités,
partnerein keresztiil: befektetési lehetdségek nyujtasa, tAmogatasi programok, palyazati lehetdségek
kozvetitése) és nemzetkdzi kapcsolatrendszerével hatékonyan tudja segiteni az innovativ kis- és
kozépvallalkozasok fejlodését.

4.3. Ausztria®®

Ausztridban a regionalis innovacios stratégia végrehajtdsanak jol definialhatd ,,hardver” és
»szoftver” elemei vannak. A hardver elemek a Technologiai kozpontok, az
Impulzuskdzpontok ¢és az Inkubator kézpontok. A legfrissebb (2005-6s) adatok szerint
Ausztridban jelenleg 103 kozpont mitkddik. A kdzpontok 1étrehozédsa a varosi €s tartomanyi
onkormanyzatok, a szovetségi minisztériumok és az ERDF kozremiikddésével tortént. Fontos
kiildetésiikk a regiondlis innovacidés impulzusok kozvetitése, 1j, technologia orientalt
vallalkozasok alapitdsanak tdmogatasa €s eldsegitése.

A jelenleg mikddé 65 Technoldgiai Kézpont célja a tudoméanyos eredmények gyakorlati
hasznositasanak eldsegitése. A kozpontokban elsésorban olyan fiatal vallalkozasok
telepednek le, amelyek technologiailag 1) termékeket és eljardsokat fejlesztenek ki ¢€s
értékesitenek a piacon. A 15 Impulzus Kozpont regiondlis gazdasagfejlesztési feladatokat lat
el, az itt 1évo vallalkozasok 1j termékek, eljarasok, szolgaltatasok fejlesztésével, gyartasaval
¢s értékesitésével foglalkoznak.

% tbg: Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH

%% Business Innovation Centre Frankfurt (Oder) GmbH — Uzleti és Innovaciés Kézpont — Frankfurt (Oder) Kft.

" Erre konkrét példaval szolgal egy méréstechnikaval foglalkozo kft., amely az SCB Kft-vel valé sikeres
egylittmikodést kovetden befektetd partnerre talalt a BC-Csoport egy masik leanyvallalataban, a BC-Venture
Kft-ben, amelyik elsésorban fejlesztési toke (development capital) finanszirozast nyujt partnerei szamara.

* Annual Innovation Policy report for Austria, 2004.
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A 23 Inkubator Kézpontba elsésorban gyartd és termelés orientalt szolgaltatd vallalkozasok
telepiilnek be. A kozpontok halézatba kapcsolodnak a VTO® (Verband der
Technologiezentren Osterreichs) keretein beliil.

A Kozpontok atlagos alapteriilete 4000 m” és 87%-os kihasznaltsag mellett miikddnek. Egy
kozpontban egyszerre altagosan 19 cég mitkddik megkozelitdleg 90 alkalmazottal.

Az innovacids stratégia végrehajtasanak szoftver elemei a Kompetencia kozpontok, az A+B
kozpontok és a Start Smart program. A Kplus® program timogatasaval napjainkig 18 kompetencia
kozpont jott 1étre. A program iddben és térben korlatozottan, 7 éves iddtartamra ad tdmogatast a
palyézaton kivalasztott, az eldirt mindségi kritériumoknak megfelelt kdzpontoknak. A Kplus program
meghatarozo finanszirozo és végrehajtd intézménye az allami tulajdonban 1évé TIG?' (Technologie
Impulse G.m.b.H).

A 18 kompetencia kozpont alapitdsanak 6sszkoltségvetése 230 millid eurd, ebbdl 137 millid
eur6 (60%) az allami és kdzhasznu szervezetek részesedése. A kozpontok finanszirozasaban a
TIG forras 35 %, tartomanyi (régiods) forras 25 % és a partner vallalkozasok forrasa 40 %.

Az A+B program egy impulzusprogram, célja az akadémiai spin-off projektek tdmogatasa
az egyetemeken meglévd innovativ Otletek felkutatasaval. Az A+B kozpontok feladata az
akadémiai spin-off cégek alapitdsdnak Osztonzése, a kutatdsi eredmények gyakorlati
alkalmazasanak elésegitése, a technoldgia transzfer tdmogatasa. Jelenleg 6 A+B kdzpont™
miikodik, tovabbi 2 kozpont el6készités alatt all. A 6 kozpont alapitdsanak dsszkoltségvetése
33 millié euro, melynek 80%-a, 25 milli6 eurd szarmazott allami és kozhasznu szervezetektol.
A kozpontok alapitdsdban és az elsd 5 év finanszirozasdban a TIG forras 45 %, tartomanyi
(régiods) forras 35 % és sajat forras 20 %.

A Smart Program™® Burgenland tartomény kis- és kozépvallalkozasainak nyujt timogatast az
innovativ otletek megvalositdsdra és piaci bevezetésére. A kapott tdmogatast lizleti terv
készitésére, iizleti menedzsment és marketing képzésre, személyes iizleti tanacsadasra ¢és
forraskozvetitésre lehet felhasznalni.

Az allami tulajdonban 1évé AWS (Austria Wirtschaftsservice GmbH) high-tech vallalkozasok

1étrehozasara és tevékenységiik megkezdésére nydjt magvetdtokét maximum 730 ezer eurd
erejéig. 1969. 6ta 34 milli6 eurot fektetett be.

A K+F (gazdasagilag hasznos taldlmany) tevékenységet végzd vallalatok szdmara 25-35%
kozotti adokedvezményt biztositanak. A Frascati Kézikonyvben irottaknak megfeleléen
tovabbi 10% illetve 3%-os prémium adokedvezmény érheté el a K+F kiaddsok utan.
Taldlmanyok és szabadalmak utani adokedvezmény bevezetését is tervezik.

4.4. Dania**

Danidban allami tdmogatassal 7, regionalisan miikddo, az egyetemekkel és kutatointézetekkel
szoros kapcsolatban 4116 technoldgiai inkubatort hoztak 1étre.

2 WWww.vto.at, www.innovationszentren-austria.at

30 www kplus.at

31 www.tig.org.at

32 www.aplusb.at

* www.startsmart.at

3* Annual Innovation Policy Report for Denmark, 2004.
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Az inkubatorok a tanacsaddsi ¢€s adminisztrativ szolgaltatasokat (helység bérbeadast ¢s
tréningeket), valamint dllami magvet6tokét nyujtanak a vallalkozasok szamara.

Az inkubatorok egyetemek ¢és kutatointézetek mellett miikkddnek allami tulajdonban, de
megfogalmazott cél a magantéke bevonasa is. 1998-2000 kozott 42 millié eurd, 2001-2003
kozott 48 millio eurd, 2004-2008. kozott pedig 25 millid eurd tdmogatast kaptak/kapnak.
2000-ben és 2004-ben is kiterjesztették az inkubatorok allami tarsfinanszirozasat. A cél, hogy
2008. utan az inkubatorok Onfenntartovd valjanak. A tamogatis utolsdé két éve alatt a
tamogatas Osszege fokozatosan csokken.

Szamos intézkedés sziiletett a kkv-k magveté tokéhez valo hozzajutasanak eldsegitésére. A
Technoldgiai Inkubatorok mellett a Dan Novekedési Alap®™ (Vaekstfonden) is timogatja a
kutatasi fejlesztési projekteket €s a nemzetkdzi piacra 1€pést, kdlesont nyujt fejlesztésekre €s
tamogatja az ,.el6-projekteket”. 1992-es létrehozasa 6ta 2 millidrd dén korondt (268 millid
eurot) fektetett be kozel 800 vallalkozasba. Emellett szamos magan fejlesztési tarsasag
(kolesonokkel kapesolatos) kockazata keriil megosztasra az dllammal annak érdekében, hogy
elkertiljék a kkv befektetésekbdl szairmazo esetleges veszteségeket.

A kormany a dan egyetemekkel egyiitt végzett kutatasi projektek soran felmeriild kutatasi
koltségek utdn 150%-o0s adokedvezményt nyujt (100% a kutatasi koltségek utan + 50% a
fizetések utani jaradékokra). Az intézkedést eredetileg a 2002-2003 iddészakra tervezték,
azonban 2006-ig meghosszabbitottak (22 millié eurot irdnyoztak eld).

4.5. Finnorszdg®®

A finn inkubator programok a 80-as évek végén a regiondlis technoldgiai parkok és
egyetemek kozremiikddésével alakultak ki. A legjelentésebbek a Helsinki régioban
megvalosulo SPINNO program (lizleti inkubator program az egyetemi technoldgiai orientalt
vallalkozasok tdmogatasara), valamint a nagyobb varosokban (Tampere, Turku, Jyviskyld)
miikodd technoldgia kdzpontok. Legtobbjiik célja, hogy a magan és éallami tdmogatdsok ¢s
beruhazasok egymast kiegészitve valdsuljanak meg.

A Sitra’ (Finn Kutatdsi és Fejlesztési Alap) - a Kereskedelmi és Gazdasagi
Minisztériummal, a TE-keskus’*-sal (Munkaeré és Gazdasagi Fejlesztés Kozpontok) és a
Tekes*’-sel (Nemzeti Technolégiai Ugyndkség) egyiittmiikddve - a finn tudomanyos és iizleti
parkok megerdsitését tiizte ki céljaul. A vallalkozasok a TE-keskus programjaban inkubator
szolgaltatasok finanszirozdsara palyazhatnak. A tdmogatds eszkozvasarlasra (15%), bérleti
dijra, irodai szolgaltatdsokra, kiils tandcsadasra (45%, de minimis), valamint a fizetések
tdmogatasarara (45%, de minimis) terjed ki. A 12-24 honapra igénybe vehetd tdmogatasokra a
palyazatok gyakran az inkubator segitségével keriilnek 6sszeallitasra.

Az inkubatorok fejlesztésére 1étrehozott YRKE nemzeti program (2004), harom {6 teriiletre
fokuszal: 1j szolgaltatasok, hosszu tavl tdmogatas biztositdsa az inkubatorok szamadra és a
know-how promocioja.

35 www.vaekstfonden.dk

36 Annual Innovation Policy Report for Finland, 2004
37 www.sitra.fi

¥ www.te-keskus. fi

3 www.tekes.hu
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A program célja, hogy egységes tudomanyos és iizleti park modell keriiljon bevezetésre az
orszag egész teriiletén, valamint hogy az 10j innovativ véllalkozdsok szama megduplazddjon.
A programban az allami finanszirozast magantke bevonaséaval kell kiegésziteni.

A Helsinki régioban miikodé Otaniemi Tudomanyos Park, mint kezdd vallalkozéasokat létrehozo
inkubator és gyorsité miikddik. A Helsinki régio és kiilondsen az 0j technoldgia orientalt vallalkozasok
létrehozasat elsegité Otaniemi Halozat fontos szerepet jatszott egy vilagszinvonalu klaszter
létrehozasaban. A SPINNIO fejlesztési program, az Otaniemi Tudomanyos Park inkubator egységei és
az Innopoli, mint lizleti generator 6sszekdtoként, hidként miikddnek a tudomanyos tudas és az lizleti
élet kozott.

A korai staddiumban 1évo vallalkozasok szdmara az allami tulajdonban 1évé Finn Ipari
Beruhazasi szervezet nydjt Magvetd-toke finanszirozast. A magvetd-tdke program 5 éve alatt
(2004-2009) 50 milli6 eurdt terveznek befektetni. Ahhoz, hogy egy vallalkozas a szervezettdl
magvetd tokét kapjon, egy hivatalosan elismert helyi befektetd tarsfinanszirozésa is
sziikséges. A befektetés a beruhazds maximum 50%-ig terjed. A Sitra eld-magvetotoke
szolgéltatasokat is nytjt a technoldgiaorientalt vallalkozasoknak.

A Tekes a kezdd wvallalkozadsok Ilétrehozasdval kapcsolatos koltségeket (kisebb
eszkozbeszerzés, fizetés, bérleti dij, stb.) finanszirozza, hogy ez &ltal az 0j technologia
orientalt vallalkozdsok gazdasdgi kockazatat megossza. A tdmogatas a koltségek legfeljebb
80%-a, max. 100 ezer eurd lehet. A hitel futamideje 10 év, amibdl maximum 5 év lehet
torlesztésmentes. A Tekes keretein beliili TULI program a kutatds alapa iizleti otletek
értékelésével foglalkozik. A tamogatas eldzetes piackutatasra, iizleti koncepcio kialakitasara
¢s szabadalomkutatasra fordithat6. Nagysaga esetenként maximum 10 ezer euro. A Tekes és a
Sitra altal biztositott LIKSA program az {izleti Gtletek kifejlesztésére, tizleti terv elkészitésére
nyujt tdmogatast. A tdmogatas eldfeltétele a projekt megvalositdsa érdekében eldiranyzott
teljes munkaidejii munka. Maximalis 0sszege 40 ezer eurd, s az Otlet legfeljebb négy honapos
tamogatas fejében a Sitra opcidt kap a licenc bevételek, vagy a tulajdonrész 10%-ara. A
vallalkozds a tdmogatas felének visszafizetésével érvénytelenitheti az opciot. A hatékony
prezentacio eldsegitésében nyljthat segitséget a Sitra INTRO programja, amely ,,piactérként
miikodik™ a befektetdk és a vallalkozok kozott.

A Finn Kormany (Svédorszaghoz, Németorszdghoz és Olaszorszaghoz hasonléan) nem
alkalmaz K+F addkedvezményeket.

4.6. Fi ranciaorszdg40

A francia inkubatorok létesitését az allami kutatds és a vallalkozasok kozotti kapcsolatok
eldsegitése érdekében az 1999-es innovacids €s kutatasi torvény rendelte el. Ennek nyoman a
kutatasért felelés minisztérium palyazatot hirdetett inkubatorok 1étrehozasara és magvetd toke
alapok kialakitasara. A mikodé 150-175 inkubator koziil megkozelitéleg 50 miikddik
ténylegesen inkubatorként. Terlilet biztositasaval és a human er6forrdsokat tamogatd
kiilonféle szolgaltatasokkal (tanacsadassal, tréningekkel, a pénziigyi hattér megteremtésével)
tudnak segitséget nyujtani a kkv-knak, feladatuk tovabba a projektek kivéalasztasa, értékelése,
megvaldsithatésaganak tanulmanyozasa. Az inkubalasi idészak atlagosan 24 ho. Az inkubator
elhagydsa utdn a vallalkozasok 4tlagosan 80%-a marad fenn.

40 J. Astoin, A. Jacubiec: Innovation in France — national policy and public support, 2005. jalius 14.
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Az inkubatorok alapit6i altalaban kutatdintézetek és egyetemek. Miikodésiik soran -
mivel a gazdasagot tdmogatd nemzeti infrastruktira kiterjesztései — nem cél az
onfinanszirozas. 1999-ben harom éves peridduson keresztiil 31 inkubétort tamogattak 24,6
millio euréval. A 31 inkubatorbdl 2003-ban 29 miikodott 964 miikkodé projekttel, 519
vallalattal. A technoldgia transzfer eldmozditasara a 2002-2004-es iddszakban allami kutatd
inkubatorok létrehozasat is célul tizték ki. 2004 végén a program keretein belill 30
kivélasztott és miikodé inkubator volt, ahol 655 vallalkozas jott 1étre, 2500 munkahely
keletkezett és 1254 projekt valosult meg. A program egyetlen kevésbé sikeres eleme, hogy a
kockazati toke tarsasdgokkal nem alakult ki szoros egyiittmiikodés. A kedvezd eredmények (a
varakozasoknal 13%-kal tobb projekt) hatasara 2006-ig meghosszabbitottdk a programot 20
millio eurds koltségvetéssel.

A programban résztvev inkubatorokat az ELAN*' (Uzleti Inkubatorok Nemzeti Szovetsége)
tomoriti, amely eldsegiti a tagok kozotti informdcidaramlédst, a legjobb gyakorlatok
megismerését ¢€s 0Osztonzi a nemzetkdzi egylittmiikddést. Az inkubdtorok szorosan
egylttmiilkddnek a tudasbazisokkal, az egyetemekkel, kutaté intézetekkel ¢&s
technopoliszokkal (egyes esetekben helyileg is egy technopoliszon beliil helyezkednek el),
valamint a magvetdtoke alapokkal is.

A magvet6toke alapok tAmogatasara 1999-ben 22,8 milli6 eurds programot dolgoztak ki. Ot
technologia orientalt, nemzeti hataskorrel bir6d specializalt (multimédia, energia, kornyezet,
bio mérnoki, telekommunikacios) alapot, valamint hét regionalis magvet6tdke alapot hoztak
létre. A 136 milli6 eurd tokebefektetésbdl 92 nemzeti, 44 regionalis forrdsokbol szarmazik.

Kezd6é (kevesebb, mint 8 éve miikodd) vallalkozasok részére nyujtott adokedvezmények
(2004. ¢6ta): a kutatassal foglalkozd6 munkavallalok utan a munkaltatéi jarulékot nem kell
fizetni (kutatasi adohitel), az els6 hdrom nyereséges évig teljes adomentesség, 50%-o0s
adomentesség a kovetkezd két évre. A kedvezmények a de minimis elv alapjan 3 évre
100,000 ezer eurot tehetnek ki. A lehetdségeket 2004 folyaman 900 cég vette igénybe 35
millio eurd értékben. Ezen thl az iizleti angyaloknak is adokedvezményt nytjtanak 10 évre a
vallalkozasbol szarmazd nyereség utan.

4.7. Hollandia

A Twente-i Egyetem TOP (Temporary Entrepreneurial Places) programjat 1984-ben azzal
a céllal hozta 1étre, hogy Osztondzze az egyetem hallgatoit sajat, tudés-intenziv vallalataik
létrehozatalara. Az elmult 20 évben a program 500 Uj vallalkozas beinditasahoz nyujtott
segitséget, melyek jelenleg kb. 3200 embert foglalkoztatnak.

Ahhoz, hogy részt vehessenek a programban, a tervezett vallalkozasoknak a céltudatos tizleti
terven tilmenden olyan otlettel kell rendelkezniiik, amely Osszhangban van az Egyetem
valamely kutatdcsoportjdnak érdeklddésével. Az uj vallalat egy, az egyetem teriiletén 1évo
inkubatorban tolti az elsd évét. Ez kitiind hozzaférést biztosit az egyetem tudéastarahoz. A
Program - a TOP program induldsakor, az egyetem és a kormany forrasaibol létrehozott
forgoalapnak koszonhetden - kiillonbozdé egyéb szolgaltatasokat (laboratoriumi eszkozoket,
tudomanyos ¢€s iizleti mentorokat, az iizleti terv dsszeallitdsdhoz tréningeket, valamint 12000
eurds kamatmentes személyi kdlesont) is juttat a kedvezményezetteknek. Néhany év utan az
Osszeget vissza kell fizetni, tekintet nélkiil arra, hogy létrehoztak-e a véllalatot, vagy sem.

*I www.pepinieres-elan.org
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A TOP program legaldbb 50%-ban a Twente-i Egyetemtdl kapta forrasait, de mas
intézményektol, példaul (1984 és 1989 kozott)a Holland Gazdasagi Minisztériumtol, (1989-
t6l 2001-ig) az Eurdpai Szocialis Alapbdl, majd (2003 és 2004 kozott) az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapbol is kapott pénziigyi tamogatast. 2002-ben azonban a Twente-i Egyetem
volt az egyetlen finanszirozo.

4.8. Irorszag”

A 2000-2006-os ir Nemzeti Fejlesztési Terv a Kutatds, Technoldgiafejlesztés és Innovacios
intézkedése keretében tamogatast nyujt a Technologiai Intézetek mellett miikodo regionalis
tizleti inkubatoroknak.

Az Enterprise Ireland” Inkubator Programja az egyetemi inkubdcié tamogatisa
érdekében az infrastruktira fejlesztését tamogatja. Ennek keretében a Technoldgiai
Intézetekben regiondlis inkubatorok, valamint Kutatasi és Fejlesztési Teriiletek 1étrehozésat is
tamogatjak (6sszesen 13 mikodik az orszag teriiletén). 2002-ben a korabbi tdmogatasok
kiegészitéseként négy Ujabb, a Technoldgiai Intézetekhez kothetd technoldgiai inkubatort
tamogattak (8,5 milli6 eurd Gsszegben). Igy 2004-re szinte valamennyi Technologiai Intézet
rendelkezett mar inkubatorral.

Az Enterprise Ireland a kezdd véllalkozasok szdmara uj tlizleti lehetdségek feltérképezésére,
tizleti tervvel megalapozott, 1j, magas potencidllal rendelkezé kezdd vallalkozasok
létrehozasara nyujt tanicsadast, illetve két év alatt maximum 65 ezer eurd tdmogatast. A,
megvalosithatosagi  tanulmanyok — készitésére,  tanacsaddsra,  piackutatisra  és
munkaerdképzésre egyarant felhaszndlhato tdmogatds legfeljebb a koltségek 50%-at
fedezheti.

1994-ben egy hatéves Magvetd ¢s Kockazati Téke Program keretében (44 millié eur6 EU
tamogatassal) 15 alap 110 millié eurdt fektetett be 120 véllalkozasba. A 2001-2006-o0s
idészakra a kormany 96 milli6é eurdval tamogatja a programot. 2002-ben az Enterprise Ireland
maganbefektetok bevonasaval 5 1) tékealapot hozott 1étre a korai fejlettségi stadiumban 1évo
vallalkozédsok finanszirozasara. Az Enterprise Ireland kozremiikodése nélkiil csekély szamu
magvetdtoke beruhazas valosult volna meg.

A kutatasi és fejlesztési kiadasok 20%-a utan adokedvezményt lehet igényelni, ami kiegésziil
a 12,5%-os altalanos addmentességgel, Osszességében tehat a 2004-es intézkedéseknek
megfelelden 32,5%-0s kedvezmény vehetd igénybe. A szabadalmak utdni bevételekkel
kapcsolatosan is lehet adokedvezményt érvényesiteni.

4.9. Nagy-Britannia

Nagy-Britannidban a kormény altaldban kozvetve, a regiondlis ligyndkségeken keresztiil,
kiilonb6z6 programok révén tamogatja az inkubatorokat. Az iigynokségek a tdmogatasokat
sajat preferenciaik szerint osztjdk fel. Az allami tamogatas elsdsorban az inkubatorok
fejlesztésére irdnyul. A kozelmultban a kormany 3 éves 4 millidé fontos (5,9 millio euro)
programot inditott, ennek keretében hitelt nytjtanak inkubator helyek finanszirozasara (nem
csak technologiaorientalt) kis- és kozépvallalkozasoknak (75 millié font/ 120 millié eurd).

2 Annual Innovation Policy Report for Ireland, 2004.
* www.enterprise-ireland.com
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A UKBI* (Nagy Britanniai Uzleti Inkubétorok szervezete) felmérése szerint az
inkubatorok atlagosan 3,600 m® teriiletiick, és tobb mint felik szektorspecifikusan
szervezOdnek. Menedzsmentjiik az épiiletet lizemelteti, és a bérléknek nyujt szolgéltatdsokat.
A véllalkozasok atlagosan 29 honapot toltenek az inkubatorban.

A brit kormany az utdbbi években szamos erdfeszitést tett a kockazati és magveto toke
finanszirozas lehetdségeinek a bdvitésére. Valamennyi régioban Regiondlis Kockazati Tdke
Tarsasagokat hoztak létre. Ezek célja a novekedési potenciallal birdé kkv-k (az 500 ezer
font/750 ezer eurd alatti befektetések) tdmogatasa, illetve a kkv-k alaphoz vald hozzaférés
elosegitése. A brit High-tech Alap (126 millié font/199 millié eurd) pedig olyan kockazati
toke alapokba fektet, amelyek korai fejlettségi stadiumban 1évé vallalkozdsokkal
foglalkoznak. A kormany tovabbi 50 milli6 fontot (80 milli6 eurdt) kiilonitett el a korai
novekedési stadiumban 1évd vallalkozasok szdmara. Ezen feliil a Felsoktatasi Alap szamos
feladata mellett az otletek megvalositasara magvetod tokét is biztosit.

Az Gjonnan inditott program (New enabling scholarship) a kozvetett finanszirozasra ad példat.
Ennek keretében potencidlis vagy mar tevékeny vallalkozok vallalkozési tréningen vesznek
részt. Amennyiben sikeresen elvégzik a tréninget, magvetotokéhez jutnak a vallalkozas
beinditdsdhoz (az Osszeg nem tdl magas, kb. 5000 font/7350 eur6d vallalkozdsonként). A
program eredményeként évente megkozelitdleg 140 vallalkozas jon 1étre.

A kezd6 vallalkozasok adomentességet ¢élveznek, és kedvezményesen adoznak a
licencvasarlok is. Emellett a vallalkozdsok kutatdsi és fejlesztési adokedvezményeket is
kaphatnak.

Fontos még megemliteni a Business Link™ nevii allamilag finanszirozott szervezetet,
melynek szolgéltatdsai az inkubalt véllalkozasok szamadra is elérhetdek. Ezen on-line iizleti
tanacsadd halozat és az Inkubator kezdeményezések egy olyan atfogd inkubéacids program
kidolgozasat inditottdk el, amelyben egyarant segitik az el6-inkubacids, az inkubécios és a
korai novekedési szakaszban sziikséges tOkéhez jutasat. A program koltsége—akar teljes, akar
részmunkaidds - szakemberek alkalmazasa esetén legalabb évi 250 ezer font (370 ezer euro),
de akar évi 750 ezer font (1100 ezer eurd) folé is felmehet. Ebbol a koltségszintbol
kovetkezik, hogy csak akkor lehetséges mindez, ha:

- az ugyfelek nagyon szigoru sziirésen mennek at (a kdvetelmény a nagyon magas a

ndvekedési potencial),
- aprogram kiterjed az inkubatorhdzakon kiviili vallalkozasokra is,
- az inkubator 100%-ban allamilag tdmogatott.

West Midlands-ben a Warwick Tudoméanyos Park*® altal {izemeltetett inkubétorok kéttipust segitséget
nyujthatnak. A start-up vallalkozasok tamogatast kaphatnak vagy a West Midlands Mustard zészlaja
alatt futd6 Tem Start nagy ndvekedésli pre-inkubacios start-up programokbol és magvetdtoke alaptol,
vagy befektetésre felkészitd szolgaltatasokat vehetnek igénybe a Coventry és Warwickshire Business
Link és Birmingham Solihull Business Link révén. Ez a segitség az Advantage West Midlandstol, a
Mustardtol, az ERDF-t6l, a két Business Linkst6l és magatol a Warwick Tudomanyos Parktol
szarmazik. A két programot harom éven at kb. 3,5 millié font (5,2 millié eurd) koriili 6sszegbdl
finansziroztak. Ebbol kdzel 1 M font a pre-seed alap, amibdl legfeljebb 50 ezer fontot (75 ezer eurd)
fektethetnek be cégenként a befektetési szolgaltatasi stratégia részeként az ligyfelek szamara.

Az Advantage West Midlands egyike a 9 regionalis fejlesztési tigynokségnek, melyeket az
angol kormany 1999 6ta hozott 1étre azzal a céllal, hogy koordinaljak a régid fejlesztését.

44
4

www.ukbi.co.uk
> www.businesslink.gov.uk
% David N. E. Rowe: Financing of UK Incubators and Incubation Programmes
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Ezek keretén beliill az Advantage West Midlands célja, hogy kidolgozza a régiod
fenntarthato gazdasagi fejlédésének menetrendjét (programjat). Ebben a regionalis katalizator
szerepben az Advantage West Midlands megkdnnyiti a vallalatok pénziigyi forrdsokhoz
jutasat.

A program megvaldsitasaig a legfontosabb pénziigyi kezdeményezések a régioban a kovetkezok:

- SMART - Small Firm Merit Award for Research and Technology, egy, az angol kormany altal
tamogatott program, amely lehetdvé teszi a kis-és kozép vallalatoknak, valamint egyéni vallalkozoknak,
hogy 0j technologiakat kutassanak, fejlesszenek ki €s szerezzenek meg. A juttatdsok az el6készitd
fazisban nyujtanak segitséget innovaciok és talalmanyok megvalositdsahoz, és termékek fejlesztéséhez.
A kovetkezo tevékenységeket tamogatja:

0 Technolodgiai elemzések — max. 2.500 fontot folyosit maganszemélyeknek és kis-és kozép
vallalatoknak (kevesebb, mint 250 foglalkoztatott) hozzajarulva a legjobb gyakorlatok szakértdi
elemzéséhez

0 Technolodgiai tanulmanyok — max. 5.000 fontot biztosit maganszemélyeknek, valamint kis-és
kozép vallalatoknak, (kevesebb, mint 250 foglalkoztatott) hogy segitsen az olyan technologiai
lehetéségek felkutatasaban, melyek innovativ termékekhez és eljarasokhoz vezetnek.

0 Mikro projektek — max. 10.000 font all maganszemélyek és 10 embernél kevesebbet
foglalkoztatd mikro-vallalatok rendelkezésére, hogy eldsegitse technikai ujdonsagokat magaban
foglal¢ kiilonféle termékek alacsony koltségii prototipusainak kifejlesztését

0 Megvaldsithatoésagi tanulmanyok — maganszemélyek és 50-nél kevesebb embert foglalkoztatd
kisvallalkozasok, melyek éves forgalma nem haladja meg a 7 millié eurdt, benyujthatnak
javaslatokat projektek tdmogatasara, hogy felmérhessék egy otlet technikai vagy kereskedelmi
megvalosithatosagat.

0 Fejlesztési programok — 250-nél kevesebb dolgozoét foglalkoztatd 6nallé vallalkozasoknak,
melyek éves forgalma nem haladja meg a 40 milli6 eurdt. A tdmogatas ebben az esetben projekt
elszamolhaté koltségeinek 30%-a lehet, maximum 150.000font. A fejlesztési projektek
tamogatasi igénye min. 60.000 font kell, hogy legyen, valamint 6 honaptol 3 éves periddusra
kell tervezni, hogy tamogatasra jogosult legyen

0 Kivételes fejlesztési projektek — Néhany kisszamu, az ipari szektorban nemzeti jelentdséggel
bird kivételes fejlesztési projekt a projekt elszamolhatdo koltségeit valtozd szazalékban
(maximum 30%) tamogatd nagyobb 0sszegll tamogatast is igényelhet.

- SPINNER TAMOGATASOK - Ezek a timogatasok 2 részre oszthatoak:
1. Utkereso - a vallalat megalakulasa el6tti formacio tamogatasa,
2. Gyorsito - a véllalat megalakulasa utani formacio finanszirozasa.

- ADVANTAGE NOVEKEDESI ALAP — Kockazati toke alap olyan kis-és kozepes véllalatoknak,
melyek korabban nem részesiiltek t6ketamogatasban. Ez az 0j, 20 milli6 fontos alap az egész Nyugat
— Ko6zép angliai teriileten tevékenykedd kis-és kozépvallalkozasoknak nyujt tamogatast, kezdésnek
250.000 fontot, 6sszesen pedig 500.000fontot.

A Finance Wales 2000-ben jott 1étre a Wales-i Fejlesztési Ugynokség leanyvéllalataként. A
program két lényeges és Osszekapcsolodo, a walesi kis-€s kozépvallalkozasok fejlodése
szempontjabol kritikusnak itélt hianyossagot céloz meg: a finanszirozas meglétét és vezetoi
jartassagok megszerzését. Ezek a hidnyossagok leginkabb azért 1éteznek, mert sok start-up és
kis-és kozepes vallalkozas nem igényel elég pénziigyi tamogatast ahhoz, hogy 0sztondzze a
privat szektor beruhazoit, akik egyre inkabb a nagy, és azonnali hasznot hoz6 lehetdségeket
keresik. A Finance Wales mas pénziigyi forrasokat kiegészitve kereskedelmi alapu pénziigyi
megoldasokat ajanl. Nem tdmogatast ad a kis-és kozepes vallalatoknak, hanem pénziigyi és
vezetési megoldasokat kindl, melyek arra lettek kialakitva, hogy kielégitsék a vallalkozasok
eltérd igényeit. A pénziigyi megoldasok széles skaldja az 1.000 fontos kdlcsonoktdl a 750.000
fontos részvénybefektetéseken at egészen a legfeljebb 175.000 fontos mezzanine
tamogatasokig terjed. (A mezzanine befektetés a kockazati téke egy formdja, amely
kombinalja a hagyoményos banki kdlcsont €s a részvényalapi tamogatast).

A Wales Spin-out Program egy fontos innovacios alap, amelyet a Finance Wales 13 kiilonb6z6 walesi
felsdoktatasi intézménnyel partnerségben nyujt. Amellett, hogy kolesonoket ajanl max. 25.000 font
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értékben, szakemberek széles skaldja révén tanacsadast szolgaltat olyan akadémikusoknak és
didkoknak, akik sajat vallalkozas létrehozasa utjan, a kereskedelem teriiletén kivanjak kamatoztatni
megszerzett ismereteiket és tudasukat. Az 11j vallalatok beinduldsuk korai szakaszaban igénybe vehetik
a felsdoktatasi intézmények teriiletén 1évé inkubator-hdzakat. A Wales Spin-out Program
piackutatassal és személyre szabott tanacsadassal is segit. A Finance Wales altal tAmogatott spin-out
vallalatok szama 2001 és 2002 kozott 13-r6l 29-re nott.

Az ISIS Innovation Kft. az Oxford Egyetem technologia-transzferrel foglalkoz6 vallalata,
amely az egyetem tulajdondban 1évd, annak kutatoi altal folytatott kutatasok piacra vitelével
foglalkozik. Az Egyetem felajanlja szellemi értékeit az ISIS-nek, amely értékeli, védi, és
piacra viszi azokat. Az ISIS felkutatja az egyetemi kutatok eredményeiben rejlé piaci
lehetéségeket, a kutatokat kereskedelmi/pénziigyi tanicsokkal latja el, finanszirozza a
szabadalmi és a jogi koltségeket, megegyezéseket hoz 1étre a hasznositasrol és a spin-out
vallalati szerz6désekrol.

Az ISIS egyik legfobb tevékenysége spin-out vallalatok létrehozasa. 1997 6ta az Isis Innnovation
felelés az Oxford Egyetem kutatdsain nyugvo és annak tulajdonaban 1évé spin-out vallalatok
létrehozasaért. Atlagosan kéthavonta hoz létre egy ilyen vallalkozast. A méar meglévé vallalatok
egyiittes értéke elérte a 2 milliard fontot. Ezek a spin-out vallalatok nagyban hozzajarulnak a térség
gazdasagi fejlédéséhez, és szamos j munkahelyet hoznak 1étre a régioban.

A brit kormany ugy itéli meg, hogy a magvetd toke alapok tobb teriileten is segithetik a start-
up cégek piacra jutdsat: szellemi toke juttatds vagy novelés révén finanszirozhatja a vezetoi
ismeretek megszerzését; tdmogathatja a tovabbi kutatas-fejlesztési tevékenységeket; a
prototipusok kifejlesztését, az ilizleti tervek elkészitését; fedezhet egyes jogi eljarasi dijakat
stb. Az 1999-es év soran ezért az Oxford Egyetemen hoztdk létre a Kormany Egyetemi
Challenge Seed Alap Programja (USCF) altal 1étrehozott 15 magvet6 alap egyikét. Az USCF
célja, hogy - egy hidnyzo pénziigyi tamogatési (irt betdltve - eljuttassa az egyetemi kutatasi
eredményeket addig a pontig, ahol kereskedelmi hasznossaguk mar jol lathatova valik és a
felhasznaldsukat biztosito elsd 1épésekre kertilhet sor.

Az Egyesiilt Kiralysagban az UCSF részére nyujtott nemzeti tamogatasok elérték a 40 millio
fontot. Ezt az Osszeget 15 Egyetemi Challenge Seed Fund kozott osztottdk szét, amelyeket
onalld egyetemek kaptak meg. Az alap 25%-at minden egyetemnek sajat forrasaibol kellett
fedeznie. Az UCSF program azért jott 1étre, hogy lehetévé tegye az egyetemek szamara a
magvetd alapokhoz vald hozzaférést annak érdekében, hogy a jo kutatasi eredményeket jo
tizlett¢ alakitsdk. A korai finanszirozas a tdmogatasi folyamat legkockazatosabb fazisa. Az
alapok célja az onellatova valas. Kezeldjliik az egyetem, mely az Gsszeget egy elkiilonitett
szamlan vezeti. Az Oxford Egyetem egy Befektetési Feliigyeld Bizottsagot bizott meg azzal,
hogy tajékoztatast nyuajtson a kezeldnek minden, az UFCS-vel kapcsolatos iligyrdl. Ez a
bizottsdg meghatarozott idokdzonként Osszelil, hogy feliilvizsgalja az alap miikodését, €s
megyvitassa az ISIS Innovation altal benyujtott befektetési javaslatokat.

4.10. Németorszag
Németorszagban nem csak szovetségi, hanem tartomanyi szinten is tdmogatjak az innovaciot -
¢és az innovacios kdzpontokat. Az inkubatorok és technologia kdzpontok tdmogatasa a legtobb

tartomdny akcidtervében szerepel.

A német szovetségi kormany high-tech tervezetének (Innovationen und Zukunftstechnologien
in Mittelstand — High-Tech Masterplan)*’ keretében 2004-ben - az ERP-EIF*® (az Eurédpai

7 www.bmbf.de/pub/inno-masterplan.pdf
*® www.eif.org/dachfonds
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Ujjaépitési Program és az Eurépai Beruhazasi Alap) forrasaibol - 500 millié eurds alapot
hozott 1étre. 2005-ben évi 120 milli6 eurodt kivan elkiiloniteni a kozpontokat és inkubatorokat
hasznal6é Gjonnan létrejott technoldgia orientdlt kis- és kozvallalkozasok tdmogatdsara. A
tamogatds az inkubatorok és kozpontok altal kinalt szolgéltatisokra, a bérleti dijra,
tanacsadasra, kapcsolatépitésre, egyetemekkel ¢és kutatointézetekkel vald egytittmiikodésre
terjedhet ki. Ezen tilmenden ez év nyaran 142 millio eurd tékével High-Tech Start-up Alapot
hoz létre, amely a kezdd vallalkozasoknak magvet6tokét nyajt. Az alap magan ¢és allami
tokébdl jon létre (Szovetségi Kormany 120 millié eurd, KfW — éallami tulajdont bank 11
millio eur6, BASF, Siemens, Deutsche Telecom). A kormany elképzelése, hogy 2020-ra az
alap 260 milli6 eurdra ndvekedjen.

A KfW Mittelstandbank® altal menedzselt Start-up Alap (a kordbbi BTU - Technolégiai
Részvételi Program - utddja) fiatal technologiaorientalt vallalkozasoknak nyujt 5 évre
tokebefektetést (1-5 millid eurot). A KfW befektetéssel parhuzamosan magantdke bevonasa is
sziikséges. Az alap rendelkezésére 250 millié eurd all. Egy modulja Gjonnan létrehozott
vallalkozasokba fektet be.

2005 januarjatol az EXIST program® SEED al-programjit valamennyi tartoméanyra
kiterjesztették. A tdmogatast kutatasokat végzo spin-off-ok vehetik igénybe.

Bar a BDI (elsdsorban nagyobb gyartd vallalkozasokat magéaba foglald szervezet) erdsen
lobbizik 25%-o0s kutatasi bonusz (addkedvezmény) bevezetéséért, a német kormany nem
alkalmaz K+F adokedvezményeket, hanem - piaci hibak kikiiszobolését megcélozva - mas
intézkedésekkel, pl. garancidk nytjtasaval, kozvetlen tdmogatissal, K+F egyiittmiikodések
finanszirozasaval igyekszik a kkv-k helyzetét javitani.

4.11. Spanyolorszag

A NEOTEC kezdeményezést a spanyol Tudomany és Technologiai Minisztériumhoz tartozo
CDTI — Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (Ipari Technoldgiai Fejlesztési
Kozpont) — hirdette meg és célja 1j, technologia-alapu cégek létrehozasa €s megerdsitése. A
tdmogatasokat haromlépcsds folyamatban lehet igénybe venni:

- Potencidlis projektek feltarasa (az ’otlet’ szakasz). Ez a szakasz egyetemek és kutatasi
kozpontok innovativ véllalkozasi projektjeinek a keletkezését segiti. Eldzetes
értékelést nyujt a potencialis vallalkozonak projektjérél (jdonsdg-értékérdl,
megvaldsithatosagarodl, az ipari €s szellemi tulajdonjogokrol stb.), valamint utmutatast
ad vallalkozdsa megalapitdsahoz. Tamogatja a piacteremtd sajtdé és Internet
reklamkampany szervezését is.

- A vallalkozas létrehozésa (’vallalkozas alapitds’ szakasz). Ennek a szakasznak a célja
az 1j cég elinditasadnak finanszirozasa. Max. 300.000 eur6ig kamatmentes kdlcsonok
vehetdk igénybe (a kedvezményezettnek legkevesebb 30%-kal kell hogy hozzéjarulnia
a teljes Osszeghez, de hitelgarancia nem sziikséges). A kolcson két részletben kertil
kifizetésre: 60% a szerzOdés aldirasakor, majd 40 % amikor a projekt lezarul. A
visszafizetést akkor kell elkezdeni, amikor a véllalkozas pozitiv cash-flow eredményt
ér el — s az éves torlesztés a cash-flow max. 20%-a.

49
50

www . kfw-mittelstandsbank.de
www.exist.de
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- Kockazati t6ke bevonasa (’kockazati tOke’ szakasz). Ez a szakasz a kockazati t6ke
szervezetek Uj cégekbe torténd befektetéseivel segiti e cégek gyors novekedését. Azon
kockazati tOke tarsasagokat juttatja kdlcsonhoz, amelyek hajlanddéak megosztani az 0j
technologia-alapu cégekkel kapcsolatos kockazatokat. A befektetés nem haladhatja
meg vallalkozasokként az 500.000 eurdt (de egyes kevésbé fejlett régiokban a hatér
elérheti az 1.000.000 eurot is).

A NEOTEC kezdeményezésen beliil a projektjavaslatok preciz kiértékelésére lehetdséget
teremtd "technologia besorold’ rendszert is kialakitottak. Ehhez egy a technologia vallalkozasi
projektek adatait rogzitd, a kiilonbozd szektorok, technologidk és orszagok kozotti
Osszehasonlitasra lehetoséget teremtd adatbazist hoztak 1étre. Mindezen feliil egy NEOTEC
haloézat is kialakitasra keriilt, melynek célja, hogy Osszehozza a szereploket, akik kiilonféle
relevans szerepekkel tdmogatjak az uj, technoldgia-alapu cégek Iétrejottét. 2002-ben 132
palyazatot nyujtottak be a programhoz, melyek koziil 32 nyert el tamogatést kb. 8 millié eurd
értékben.

4.12. Izrael

Az Izraeli Technologia Inkubator Program® olyan nemzeti program, amely szervesen
illeszkedik a nemzetkdzi ipari K+F (pl.: EU 5-6. Keretprogram) és az egyéb izraeli nemzeti
programokhoz.

A Program keretében 24 inkubator mikodik orszagszerte. Az inkubatorok fliggetlen,
onalléan miik6dd non-profit szervezetek, melyekben a gyakorlott vezetok mellett miikodd
igazgatd tanacs és a kuratdrium tagjai az ipar teriiletérdl keriilnek ki, s neves képviselok
onkéntesen, dijazas nélkiil végzik a projekt kivalasztds és a monitoring feladatait. Olyan
technologian alapulé K+F projekteket valasztanak ki, melyek célja exportképes termékek
fejlesztése. Kedvezményes daron kinidlnak megfeleld helyet a vallalkozasoknak, K+F
tevékenységiiket 85-100%-0s mértékben tamogatjdk, valamint a hianyz6 15%
megszerzéséhez is segitséget nyujtanak. Ezen feliil kiilonféle adminisztrativ és egyéb
szakértdi, vallalatvezetési szolgaltatast biztositanak szamukra. A vallalkozasok két évet
toltenek az inkubatorban, a kitlizott cél, hogy kikeriilésiik utan képesek legyenek akar tovabbi
allami tamogatéssal, akar magantoke bevondsaval tovabb folytatni tevékenységiiket.

Az inkubatorokban egyidejiileg altaldban 10-15 vallalkozds miikddik. Az inkubétorbol
kikeriilt mikoddképes vallalkozasok jelentds hanyadanak (2004-es adatok szerint az 0sszes
inkubalt vallalkozas 45%-anak) sikeriilt maganbefektetéket bevonni. 2004. juniusaig 6sszesen
806 projekt valdsult meg. A program az inkubatorok miikodését évi 180 ezer dollarral (140
ezer eurd), a projekteket pedig koltségeik 85%-ig, maximum 150 ezer dollar (117 ezer euro)
erejéig tdmogatja. A tamogatas kiterjed az inkubator vezetésére, az adminisztrativ koltségek
fedezésére, a projektek kivalasztdsdra, a piacra vitelre és a marketing koltségeire is. A
vallalkozasok szamos egy¢b a vallalatvezetéshez nélkiilozhetetlen szolgaltatast is kapnak.

A program 1991 6ta miikodik, és a kezdeti 1,8 millié dollaros (1,4 milli6 eurd) koltségvetése
2002-ra elérte a 35 millié dollart (27 millié eurd). 2001-re az allami befektetések Osszege
megkozelitette a 300 millio dollart (230 millié eurd), mig a magan befektetések 2004-re
meghaladtdk a 770 milli6 dollart (600 millid6 eurd). A magéanbefektetések aranya 1998-t6l
folyamatosan meghaladja az allami befektetések aranyat.

> www.incubators.org.il
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Az allami befektetések a royalty-k eladasabol teriilnek meg (illetve egyes privatizalt
inkubdtorok a sikeres véllalkozasok utan visszafizetik a timogatast).

4.13. Spin —off-ok az EU-ban

A spin-offok egyetem, allami kutatdintézet, vagy ezek alkalmazottjai altal az anya-intézményben felhalmozott
tudas tizleti hasznositasara létrehozott kis vallalatok. Mivel Eurdopaban e szervezetek alapitasat és kezdeti
novekedését is széles korben tdmogatjak, a kdvetkezokben bemutatjuk az EU orszagok spin-off programjainak
tapasztalatait. Az Eurdpai Bizottsag Vallalkozasi Foigazgatosaga 2002-ben az EU-15 tagorszagaiban tobb mint
300 egyetemi spin-off programot azonositott. **

Spin-off programok az EU-1S5 teriiletén

Orszag Programok
szama megoszlasa

Ausztria 7 2%
Belgium 17 6%
Dénia 10 3%
Finnorszag 18 6%
Franciaorszag 36 12%
Németorszag 44 14%
Gorogorszag 4 1%
[rorszag 13 4%
Olaszorszag 9 3%
Hollandia 7 2%
Portugéalia 5 2%
Spanyolorszag 21 7%
Svédorszag 30 10%
Egyesiilt Kiralysag 87 28%
Osszesen, EU-15 308 100%

A programok attekintése alapjan a szakérték négy modellt azonositottak (megallapitva, hogy
Eurdpéban altalaban a halozati vagy a fokozatos modell a legelterjedtebb):

o Fentrol lefelé iranyulo modell. Ebben a kormanyzati tAmogatés tigyndkségeken keresztiil (pl. a finn
TEKES esetében a SPINNO-program) sikeresen hozza létre alacsonyszintli, vagy egyaltalan nem
1étez6 alapokon az orszagos programokat.

e Halozati modell. Ebben az esetben a privat-alapitasii egyetemi inkubator, az {izleti tamogato
ligynokség és a pénziigyi befektetdk keriilnek 6ssze (pl. a Chalmers University, Svédorszag esetében).
Ez a modell leginkabb az ¢lénk gazdasaggal bir6 régidkban sikeres.

o Fokozatos modell. A dinamikus régiok olykor idében tagolt mdodon épitik fel a spin-off timogatas
olyan elemeit, mint az inkubatorok, a pénzalapok. (Lausanne Egyetem, Svajc)

e Technopolisz modell. llyen példaul a Katalan Egyetem INNOVA modellje, amikor az egyetemi
¢letet minden aspektusaban vallalkozoi kultarara allitjdk at. Ez a modell akkor sikeres, ha az
innovacionak €s a valtoztatasnak erds alapjai vannak az egyetemi kultaraban.

A kozelebbrél megvizsgalt 55 spin-off program altalaban 2-3 szolgaltatas-fajtat is kinalt. A szolgaltatas-kinalat
részben lizleti, részben tamogatasi alapon tortént.

52 University spin-outs in Europe — Overview and good practice, European Commission, DG Enterprise, 2002
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A spin-off programok szolgaltatas-kinalata

egyéb
szolgaltatas;
12

tanacsadas;

48

hitelek; 20

elhelyezés;

kozvetlen

Uzleti

szolgaltatas;

37
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A menedzselt projektek nem csupan a spin-off vallalkozasokat, hanem pl. egyetemi transzfer iroda licenc-
projektjeit is magukban foglaljak. Az 55 program koziil csupan 5 foglalkozott kizarolagosan spin-off-okkal, 33
program egyetemi-ipari kapcsolatok menedzselését is felvallalta, s 24 program induld kisvallalkozoi
programokat is kinalt. A megvizsgalt programok atlagkdltsége 6,16 millié eur6 volt. 37 program koziil 27 kapott
kozforrasu tdmogatast, s e koztamogatas atlagosan a programok kiadasainak 67 %-at fedezte, 14 program
rendelkezett privat bevétellel, s e bevételek aranya teljes bevételikben atlagosan 42 %-ot tettek ki. A
megvizsgalt 55 programnak csaknem fele t6kebefektetésre is modot adott Egy-egy tOke-kiegészités Osszege
2000 eur6tol 1,5 millié eurdig terjedt. 13 programnak volt dedikalt befektetési alapja, 1 és 50 milli6 eurd kozott.
A dedikalt alapokkal rendelkez6 programok hatékonyabbak. Az alabbi tablazat a spin-off programok inkubacios
finanszirozasanak f6 jellemzdit adja meg.

A spin-off programok finanszirozasanak maddja

Koz- | Magdn- Kapcsolodo Onfinansziro- Befektetd alapok
finanszirozas intézmény zds (royalty) részvétele
Megjegy- Kockazati  t6ke, | Tudomanyos A programok 2| Az EU programok
z€s nagyvallalat, lizle- | park, egyetem %-a onfenntarto | 1/3-a esetében lehet-
ti angyal séges
Elony Tékéhez  jutas, | Tobbféle forras Megbizhatd, léte- | Megbizhatd Nagy profit lehetdsége
bevétel z0 kapcsolat forras
Hatrany Korlatozasok, a | Fiiggetlenség kor- | Sok kotelezettség, | Osztonzék Nagy kockazat
megfelelés tobb- | latos, iizleti nyo- | korlat kiigazitasa
let-koltségei mas erds
Javaslat a |,,Okos” pénzt | Tobbféle partner- | A kapcsolatban a | Egyenlitsiik ki a | Legylink  realisztiku-
legjobb (smart  money) | ségre kell tore- | vilagos viszo- | vegyes  érde- | sak az id6tav és a pro-
gyakorlat- | kell hasznalni kedni, befektetd- | nyokra toreked- | keltségeket fit tervezésében, meg-
ra ket kell vonzani | jiink, Orizzik meg felel6 nagysagu és lik-

a fliggetlenséget

viditasu alapra tore-
kedjiink, biztositsuk a
fliggetlen dontést

Néhany program példat ad az eurodpai jo gyakorlat megvaldsitasara is:

- Intézményes fiiggetlenség. A Fraunhofer Gesellschaft Partner Centre kiilon céget hozott 1étre Ventratec
néven spin-off-jai menedzselésére.
- Rendszerszeriiség (szisztematizacio). A leggyakrabban az egyetemtdl elkiilonitett inkubatort hoznak
1étre, altalaban technologiai parkhoz, vagy tudomanyos parkhoz kototten. Ez elsGsorban az Egyesiilt
Kiralysagban gyakori megoldas.
- A halozat fontossaga. Svédorszagban van tobb példa az egyetemek koriil kialakult informalis
halézatokra.
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Tobb intézmenyes spin-off program. Egy-egy tudaskdzpont spin-off irodajara tAmaszkodva a régio tobb
egyeteme kapcsolodik be a programba. Ilyen a francia inkubator program, a német EXIST program, az
osztrak A + B program, a wales-i spin-off program Nagy-Britanniaban.

Szellemi tulajdon jogi strukturdja orszagrol orszagra valtozhat. Azokban az orszagokban, ahol a
szellemi tulajdonjog a kutatbhoz kapcsolodik, nagyobb az 0sztonzés a kutatonak, hogy eredményeit
értékesitse, am az egyetem érdekeltsége csokken a spin-off batoritasaban. Az egyetemi érdekeltség
novelésére Daniaban, Norvégiaban és Svédorszagban gy modositottak a torvényt, hogy elsésorban az
egyetemé a szellemi tulajdon. igy az egyetem érdekeltebb, de ez a kutatoinak elvandorlasat hozhatja. A
kiegyenstlyozas érdekében Németorszagban a professzoré a szellemi tulajdonjog, ha az alkotasban
koztamogatas nem jatszott szerepet.

Pénziigyi és stratégiai tervezés. A jo gyakorlatot altalaban az jelenti, ha a program onfenntartd és non-
profit jellegi.
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5. A mai magyar inkubaciés gyakorlat®

5.1. Inkubatoraink f6bb jellemzoi

A hazai inkubatorok 2/3-a a tisztan non-profit szektorhoz, tovabbi 5 % az egyéb koltségvetési
szervezet kategdriaba tartozik. Ez azonban tobbféle jogi kereten beliil is megvalosithato. A
VISZ adatai alapjan a hazai inkubdtorhdzak hatféle jogi formaban miikddnek, ezek: egyéb
koltségvetési szerv, alapitvany, kdzalapitvany, Kht., Kft. és Rt. Szamos olyan inkubatorhéz is
miuikdodik azonban, amelynek nincs 6nallo jogi statusza. Ilyen példaul a Budapesti Polihdz,
tovabba a Lenti, Zalaszentgréti, Szentesi, Hédmezdvasarhelyi, Morahalmi inkubatorhéz.

Az egyes inkubatorhazak jogi formajanak megvalasztasa részben a helyi intézményi koriilményektol,
hagyomanyoktol fiiggott. Masrészt az addzasi szabalyok is befolyasoltdk ezt a dontést, hiszen van, ahol
¢élni kivannak a non-profit szervezetként bejegyzett intézménynek jaré kedvezményekkel (bar ezek a
kedvezmények egyre kisebb mértékben érvényesiilnek). Harmadrészt az adomanyozok (donorok) vélt
vagy valodi értékitélete is befolydsolta a jogi forma megvalasztasat. A jelenlegi tamogatasi
rendszereket tekintve tobb olyan forras is van, amelynél profit-orientaltként bejegyzett szervezet
nehezebben jut vissza nem téritendé tamogatashoz. Végiil azonban az inkubatorhdzak szamara a
mindennapi mitkodésben a megvalasztott jogi forma nem jelent szamottevo elonyt vagy hatranyt.

Az inkubaci6 tevékenységei szerint az inkubatorok két tipusat szokas megkiilonboztetni. A
mai hazai gyakorlatban az altalanes inkubdtor (amely a végzett tevékenységtdl tobbnyire
fliggetleniil, az indul6 vagy kezdeti szakaszban 1év6 vallalkozasok szdmdra biztosit mikodési
lehetdséget, nyujt inkubdacids szolgaltatast) a leginkdbb elterjedt. A technoldégiai inkubacid
inkabb csak szandékaban, néhany helyen kisérleteiben lelhetd fel.

Elhelyezkedésiik tekintetében a hazai inkubatorok igen valtozatos képet mutatnak. E
nézdépontbdl— az utdbbi években inkubatorokra kiirt palyazatok elvarasait tekintetbe véve - azt
is érdemes vizsgalni, hogy az inkubdator ipari parkon beliil, vagy azon Kkiviil mikodik-e.
Logikus lenne, ha egy kkv az inkubatorban tortént megerdsodést kdvetden (esetleg eldre
tervezett modon) az ipari parkba koltozve folytatna tevékenységét. Ez azonban ritkan valosul
meg, elsésorban azért, mert Magyarorszagon az inkubatorok kialakulasa (1991-) kozel fél
évtizeddel megeldzte az elsé ipari parkok létrejottét (1996-). Tovabbi ok, hogy alapvetden
hianyoznak az egyiittmiikodésiiket eldsegitd 0sztonzok is. Természetesen a jelenleg elérhetd
palyazati 0sztonzOk mar azon iranyba terelik az inkubatorok 1étesitését, hogy azok ipari park
keretei kozott, annak teriiletén mitkddjenek. De abbol nem szdrmaztathat6 hatrany, hogy tobb
teleplilés az ipari parkokrdl szold torvény megalkotasait megelézve megkezdte e
vallalkozasfejlesztési lehetdség kialakitasat.

Az elhelyezkedés vizsgalatanak masik aspektusa lehet, hogy a jelenleg ismert, miikddd inkubatorhazak
milyen orszagos lefedettséget mutatnak. Tekintettel arra, hogy az inkubatorhazak létesitése eddig
kozponti tervezési szandéktol fiiggetleniil, helyi kezdeményezések alapjan tortént, véletlenszerti, hogy
a meglevék hol miikddnek (vagy hol terveznek ujat létesiteni). Az indulds éveiben (1990-93) az
alkalmassa tehetd, felszabadult, hasznositidsra vard épiiletek lettek (lehettek) hatassal a létesités
helyére. {gy szamos inkubétor katonai- és munkasér objektumok felujitasaval jott létre (Ozd,
Nyiregyhaza, Székesfehérvar, Kecskemét, Szolnok). A késébbi években az MVA orszagos halozata
miitkodésbe allitasa is orientalta a helyszineket (amely helyszinek ,.kombinalédtak” az el6zekben
emlitett felszabadult teriiletekkel). Ma is a ,,helyi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok” kezelnek szamos
inkubatorhazat (Nyiregyhaza, Zalaegerszeg, Lenti, Zalaszentgrot, Komarom).

>3 A hazai inkubatorokra vonatkozo informaciok tobbsége a VISZ adatbazisabol szarmazik.
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Az 1. sz. melléklet a Vallalkoz6éi Inkubatorok Szovetsége altal ismert — magukat
inkubatornak vallé — szervezetek foldrajzi elhelyezkedését mutatja be egy olyan térképen,
melyen feltiintetésre keriilt a 165 ipari park is. A térképen stilizalt tizemépiilet jelzi az ipari
parkot, az adott telepiilésen 1évok szamat is mutatva, a szines korok az inkubatorok jelei. A
tervezettként feltlintetett inkubdtorok az elmult 3 évben folyamatosan figyelemmel kisért
1étesiteni tervezett helyeket jeldli meg (a szandék komolysagat nem mindsitve). Az adatok
alapjan az inkubator-szolgaltatdsokat nyujtd szervezetek szdmanak régidés megoszldsa a
kovetkez6>*:

Az altalunk ismert inkubatorok szama régionként
(fiiggetleniil attol, hogy ismerjiik-e pontos adatait)
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Az egyre erételjesebben preferalt ,,ipari park + inkubatorszolgaltatas™ elve alapjan érdemes
megnézni az ipari parkok, illetve az inkubatorok helyének egyezését is. A térképen jol lathato,
hogy az inkubatorok nagy tobbsége olyan telepiiléseken jott 1étre, ahol egyébként ipari park is
van, koziilik azonban csak 5 olyan inkubétor van, mely parkon beliil miikodik. A parkok és
inkubatorok kozelsége azonban csak ,,foldrajzi”, a valdsagban alig vannak kapcsolatban
egymassal. Igaz, a parkok egy részének nincs — s véleményiink szerint a jovében sem lesz —
inkubacios szolgaltatasra igénye (pl. a tobbségében multinaciondlis cégeket tomoritd parkok).
A kozelség esetleges magyarazata lehet az adott telepiilés gazdasagfejlesztd tevékenységének
tudatossaga, amelyhez célszerli egyiittmiikodést javasolni. A VISZ adatai szerint csak az
inkubatorok 16 %-a miikddik ipari parkon beliil.

A 23 adatszolgadltato éltal miikodtetett inkubatorok fontosabb adatait az aldbbi tablazat
foglalja 0ssze. A kiadhato teriilet adatai a bérldi hasznalatra adhaté teljes méretet jeloli, ezen
kiviil minden inkubator rendelkezik kozOs hasznalati — bérl6i miikodést segité —
helyiségekkel (oktatd, targyalod, konferenciaterem). A kiadhatod 0sszes helyiségszam 1063 (ez
mar tartalmaz oktatotermet is), melynek kozel 56 %-a iroda, 20 %-a mithely, 11,5 %-a raktar.
Hérom olyan inkubadtor is van, ahol nincs k6z6s hasznalatu targyalo, sem konferenciaterem.

> Teljes korti felmérés nem késziilhetett, a valaszadasra felkértek koziil 21-en szolgaltattak adatot, igy nagyjabol
az inkubatorok felének adataival rendelkeziink.
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A hazai inkubatorok legfontosabb jellemz6i>

0sszesen | minimum | maximum atlag
Kiadhaté m2 42.256 130 5729 1837
Bérlok szama 520 4 51 23
Ezen beliil 1-3 éve bérldk szdma 310
1-2 éve miikdddk szdma 134
Bérlok altal foglalkoztatottak szama 2418
Ellato szervezet létszama 159 1 21 7

A bérldk szdmaban nagy a szords, a legkisebb bérlészam 4 (ez alapvetéen nem is inkubatorként,
hanem az MVA halozat tagjaként tevékenykedik, de nyujt ilyen szolgaltatast is). A legmagasabb
bérlészam S51. A fenti tablazatban megjelentettiik az 1-3 éve inkubatorban miikddok szamat (akik
valamilyen tdmogatd kedvezményben részesiilnek), szamuk 310, ez az Osszes bérlok 60 %-a. Masik
jellemz6 adat a ,,kezd$” vallalkozasok szama (tehat akik legfeljebb 2 éves miikodéssel rendelkeznek),
szamuk 134, aranyuk 26 %. Ebbdl az adatbol elsdsorban az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy az induld
vallalkozasok kisebb hanyada kezdi inkubatorban a miikodését, oda mikodése 1-2. évében 1ép be
jellemzden. A bérldk altal foglalkoztatott 1étszam 2418 {6, ami orszagos atlagban 4-5 {0 jelent, jelentos
azonban a sz6ras is (pl. Mdrahalom 8 bérldje csak 18 f6t foglalkoztat, Szolnok 37 bérldje viszont 550
fot).

Legalabb 6t adatszolgéltato az ellatd szervezet 1étszamanal a technikai személyzettel egylitt
jelenitette meg a létszamot, ezen értékeket figyelembe véve a menedzsment 1étszam 1-10 £6
koz¢ tehetd, jellemzden 3-5 £6. Tajékoztatd adat lehet, hogy a valaszadoknal foglalkoztatottak
koziil 79 fonek felséfoku végzettsége van, tovabbi 14 f6 most szerzi diplomajat.

5.2. Finanszirozas, az alapitdas és miikodés tamogatdsa

Az inkubatorhdz 1étesités hazai kezdeményezése eldszor nyugati példakat kovetett, késobb
egyes alapitok a mar korabban megvalosult magyarorszdgi mintdk alapjén is igy dontottek.
Az 1) intézmények altalaban a helyi Onkormanyzatok ¢és a helyi vallalkozéasfejlesztési
alapitvanyok segitségével jottek létre. Az Onkorméanyzatok leggyakrabban ingatlannal -
tobbnyire tartds, ingyenes bérleti lehetoséggel - jarultak hozzd a mikodéshez. Tobb
telepiilésen megiiresedett, volt laktanydkat, vagy kordbban partiskolaként miikodo
ingatlanokat hasznaltak fel erre a célra.

Az alapitasok, bovitések és felujitasok finanszirozasaban kiemelt szerepe van az Eurdpai Unid
kiilonbozé alapjainak, tovabba a hazai teriiletfejlesztési és gazdasagfejlesztési alapoknak.
Tobb esetben nyugat-eurdpai Onkormanyzati vagy regionalis intézményi szereploktdl is
kaptunk tidmogatast. Igy flamand, illetve angol (tdmogatok segitettek az inkubéatorhazak
létrehozasaban, vagy fejlesztésében (Kaposvaron, Nyiregyhazan, illetve Kecskeméten ¢és
Székesfehérvaron). Ezek a kiilfoldi tdmogatok némely esetben anyagi, és minden esetben
szakmai segitséget is nyUjtottak.

A hazai — dontéen palyazati - tdmogatasok szinte kizarélag alapitasra, illetve mukodés
kozbeni technikai fejlesztésekre, épiiletkorszeriisitésekre, bovitésekre iranyultak. A miikodés
tamogatasanak nincs kialakult rendszere, a miikodtetd szervezetek menedzsmentje annak
koltségeit részben (atlagosan kb. 70%-ban) ,,piaci” uton - bérleti dijakbol és a nyujtott
szolgaltatdsok bevételeibdl - teremti eld. A fennmaradd részre a palyazatok, tamogatasok
biztositanak lehetdséget, ezek azonban elére nem (vagy nagyon nehezen) tervezhetok.

> A felmérés teljes adatkorére vonatkozo dsszesitett tablazat, valamint az adatok régionkénti csoportositésa a
mellékelt statisztika0603.xls file-ban talalhato.
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A technikai, infrastrukturalis fejlesztésekre 2001-ben irtak ki jelentésebb értékben palyazatot,
ebben az évben 10 inkubatorhdz Osszesen 70 mFt-os vissza nem téritendd tdmogatasban
részesiilt (az elnyerhetd Osszeg nagysagat befolyasolta, hogy ugyanennyi Onrészt kellet
biztositani, pedig a palyazok dontden sajat tokével nem rendelkezd non-profit szervezetek
voltak). A mikodés finanszirozasaban is Uj elemet jelenthet tovabba az INNOCSEKK
palyazat megjelenése, ennck azonban még nincsenek tapasztalatai. Igy az inkubéatorhazak
(vagy az ilyen tipusu szolgaltatast végzo intézmények) ,,piaci” gazdalkodasra kényszeriilnek,
nem érdekeltek a technologiai inkubdcid erdsitésében, oOtletgondozasban, az innovativ
tevékenységek felkutatdsaban és tamogatasaban. Elsé sorban ez magyarazza, hogy egyetlen
specializalt technologiai inkubéatorunk sincs.

5.3. Az inkubdcios szolgadltatdsok

Az inkubatorhaz altal kinalt szolgaltatasok igen valtozatosak. Altaldban minden inkubatorhaz
rendelkezik azokkal az alapszolgéltatasokkal (titkarsag, levélkézbesités, fax, gépelés,
karbantartés, stb.), amelyekre a vallalkozasoknak mindig és rendszeresen sziiksége van. Més,
tamogato jellegli szolgaltatasok is gyakoriak, egyedi megoldasok is lehetnek, ilyenek példaul:
tanacsadas, iizleti tervek, tanulméanyok készitése, konyvelés, jogi és pénziigyi, miiszaki és
technologiai tanacsadas, képzés, stb. Az kovetkezd oldalakon levd tablazat — egy, az elmult
napokban végzett rapid, Osszesen 25 valaszaddéra Kkiterjedé felmérés eredményeként —
régionként megoszlasban mutatja a jelzett szolgaltatast nyujtod inkubatorhazaknak a szamat.

Az alapszolgaltatasok kozil iroda bérletet mindenki tud biztositani, értheté modon kevesebb
az Uzlethelyiségek szdma, sajnalatosan kevés (4) a laborok szama. A valaszadok koziil 8
helyen nincs 0nallo targyald, de kevés az oktatoteremmel vagy konferenciateremmel
rendelkezd inkubator is. Az informdciotechnikai és kommunikéacids szolgaltatasok esetében
viszonylag jonak mondahaté az ellatottsag (az internet €s a kiépitett telefonvonal hidnya nem
jellemzd). A téblazat tovabbi részeiben — a 3 legaltaldnosabb tanicsadést leszdmitva —
alacsonyabb értékek jelentkeznek, azaz a szolgaltatdsok széleskorisége — sajnos — nem
jellemzé.

Az Ujonnan létesiild, vagy meglévo, komoly fejlesztés eldtt all6 hazak (Sopron, Nyiregyhaza,
Gy6r, Budadrs (CHIC), Székesfehérvar, Kecskemét, Szolnok, Békéscsaba) fejlesztéseikbe
esetenként mar ,,.beépitik” a majdani technoldgiai inkubacié lehetdségeit. Néhany jellemzd
tervezési, miikodési alapelv: légkondicionalt épiilet, magas szinvonalll infrastruktara (igy
korszerli telekommunikacios halozat), energiatakarékos mukodtetés, kényelmi funkciok, sok
z6ld teriilet. Az ilyen elvek mentén torténd tervezés torekszik tovabbd a majdani mitkodés
kiilonleges — de még nem szakma-specifikus — feltételeinek a megteremtésére, 1étre hozza a
specialis helyiségek (pl. laboratoriumok, oktatokozpont, konferenciaterem, apartmanok)
kialakitdsanak a lehetdségeit, modot nyujt a sziikséges technikai hattéreszk6zok (pl.
mérdeszkozok, adattarold kapacitas, audiovizualis berendezések) beépitésére, céljanak tekinti
a karos kornyezeti hatasok csokkentését.

A technolégiai inkubatorok kialakitasdnak elsé elofeltétele a vallalkozok specializacios
igényeinek a felkutatdsa. Ez a betelepiilok orientdlasaval is torténhet. A soproni technologiai
inkubatorhdz példaul kozzétette, hogy készséggel fogad indulocégeket az informatika,
szoftverfejlesztés, a mikroelektronika, a tavkozlési és adatatviteli technoldgia, a
kornyezetvédelem, a faipari és butoripari gyartdshoz kapcsolodd kutatds, fejlesztés és az
egészségiigyi termékek gyartasa, forgalmazasa teriiletérol.
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A bérléiknek a jelzett szolgaltatast nyijté inkubatorok szima®®

s =l.=l E| g E| =| -

SalgElSE| 145 E| = 2

N § N AlZA '~TI) M/ & S 8 o)

Al S| o\

3 Iroda bérlet 3 4 5 2 4 4 3 25

2 | Mithely bérlet 2 | 3 | 3 1 [ 2 ] 3 ]3 17

% | Raktér bérlet 1| 3 1 1 1| 2 | 2 11

2| Uzlethelyiség bérlet 1 0 2 1 1 3 1 9

= | Labor bérlet 2 | 2] 0o ] o] o] 0o 4

% Konferenciaterem 1 1 2 2 1 3 1 11

2 |8 Z| TargyalSterem 3 2 4 1 1 4 2 17

< | = §|Oktatoterem 3 1 | 3 1 2 | 3] 2 15

S |2 £ |[Kiallitasok 1 1 [ 3] ol 1 ]3]0 9

é Szamitdgépes oktatoterem 2 0 1 1 1 1 0 6

5 Irodai telefonvonal 4 5 3 2 2 4 2 22
2 » Irodékban kiépitett

5 \% Internet elérési lehetdség 5 6 2 2 2 3 2 22

< | s |[Egyéb internet 1 1 2 0 1 2 1 8

'S, | Sajat szervergép 3 2 1 1 0 2 2 11

S |Fax kiildése 3 |3 [ 31 [ 2]4]o>2 18

= |Fax fogadéasa 3 3 3 1 1 4 2 17

Recepcid 4 4 1 1 1 1 1 13

Uzenettovabbitas 2 0 2 1 2 4 1 12

Erkez6 levelek fogadasa 3 2 2 1 2 4 1 15

4 Kimend postazés 0 1 0 1 1 3 0 6

2 Gépelés o [ 1|2 v [ 131 9

z N Adatbézis szolgaltatas 3 4 3 1 1 1 1 14

5 \% Adatarchivalas 1 0 0 0 1 1 0 3

S| & |Konyvtar 1 1 3 0 2 0 0 7

= | 5 |F/F fenymisolds (A/4) 3 3 5 2 2 4 2 21

N | S |F/F nyomtatas (A/4) 3 3 3 2 1 3 2 17

E ;g Szines fénymasolés (A/4) 2 4 3 0 2 2 1 14

‘]| £ |[Szines nyomtatas (A/4) 2 1 2 1 1 1 1 9

4 Tratfiizés 3 1 | 2 1| 2 1 1 11

Eﬁ HOko6tEs 0 1 0 1 1 1 0 4

N Lamindlas (A/4) 1 1 0 1 1 0 0 4

Szkennelés (A/4) 2 2 1 1 2 2 1 11

6 A tablazatban felsorolt 67 féle szolgaltatis csoportositasa onkényes, elnevezésiik sem jelent feltétleniil
mindséget. Cél lehet egy egységes szolgaltatas matrix kidolgozasa.)
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M | Videolejatszo kolcsonzés 1 1 2 2 1 0 1 8
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Projektor 2 1 4 2 2 3 0 14
Laptop kolcsonzés 2 1 1 1 2 2 0 9
Palyazatfigyelés 3 1 4 1 2 4 2 17
Pélyazatkészités 3 1 2 1 2 2 2 13
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}Z | szolgaltatis 3 1 3 0 1 2 1 11
v | B |Uzleti taldlozok 4 |3 |3 1|1 ]5]0 17
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Z | £ |Biztositis 1L oo o 1|1 ]o0 3
nemzetkozi kereskedelem 2 0 1 0 1 1 1 6
kockazati t6ke 1 0 2 0 0 0 0 3
befektetési 2 1 1 0 1 2 1 8
Innovécid 1 2 2 0 2 3 1 11
étterem/biifé 3 1 1 0 0 2 1 8
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Kiilsds bérldi jogviszony 1 1 0 0 0 1 0 3
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A vallalkozéi igények alaposabb megismerését kovetden lehet célzottabbd, egyértelmiivé
tenni a technoldgiai inkubacid szakmai elemeit. Varhato, hogy elsé lépésekként a sok
terileten hasznalhat6 elemek keriilnek bevezetésre. Ilyenek a barmilyen szakteriiletet
kiszolgalé marketing eszkdzok technikai, technolodgiai, szakértéi tdmogatasa, példaul kép- és
hangstudiok, portalfejlesztd rendszerek, felszerelten kiadhato tervezd szobak (miiszaki,-
épitészeti tervezés), arculattervezési technikak, kommunikécids eszk6zok, illetve a vallalati
(vallalkozo6i) miikodést segitd korszerti eszkdzok, példaul gyorsnyomdak, vallalatiranyitasi
szoftverek, menedzsment képzés, -tréning, nyelvtanulast, -gyakorldst segitd technikék,
klubok. Jelenleg Székesfehérvaron és Budaorson folyik egy-egy ilyen fejlesztés elokészitése.

A felsorolt (varhatdéan tovabb bdviild) alap- €s altalanos feltételek megléte mellett a szakma-
csoportok szamara hasznos konkrét elemek megszerzése is sziikséges.

5.4. Az inkubdatorhazak bérloi

Az inkubatorhazak bérldinek egyik ,beszédes” vizsgéilata arra terjed ki, hogy a cégek
életkoruk mely szakaszaban jarnak. Harom csoport keriilt meghatarozasra, ugy mint kezdd
vallalkozas, mely két évnél nem idésebb, és nem kezd6 vallalkozas, azon beliil is 3-5 éves és
6 év feletti életkor szerint.

A bérlok megoszlasa ,,életkoruk” szerint

31% Okezdd vallalkozas (2 éves

34% korig)

B nem kezdé vallalkozas (3-
5 éves korig)

Onem kezdd vallalkozas (6
éves kor feleltt)

35%

A fentebbi diagramm jol mutatja, hogy az inkubéatorhazakban — bar preferalt bérldik a kezdd
vallalkozasok - valojdban dupla annyi ,,nem kezd6”, azaz két évnél régebben alakult
vallalkozés miikodik, mint ahany kezdd. Kétségtelen ugyan, hogy e statisztikai elemzés nem
vizsgalja azt a lehetdséget, hogy a két évnél iddsebb vallalkozasok kezddként keriiltek-e az
inkubatorhdzba, és az ott eltoltott ido alatt valtak ,nem kezd6vé”, vagy mar eleve ,,nem
kezdoként” koltoztek be. Mindenképpen iizenet értékli azonban, hogy a hat éves kor feletti
cégek részesedése nagyon magas, holott 6k mar elvileg nem lennének jogosultak az inkubacid
védettségére. Egyértelmli magyardazata ennek az inkubatorhazak fenntartoinak
¢letbennmaradési kényszere, a miikodési tamogatds hidnya, és az a tény, hogy tobb bevétel
szarmazik a nem kedvezményezett bérleti dijakbol, mely konnyit a miikodés nehézségein.

A bérloket statisztikai besorolds szerint csoportositva a vart eredményt kapjuk: az inkubaciot
meghatdroz6 mértékben a kkv-k (76 %-ban a mikro-, s tovabbi 17 %-ban a kis-vallalkozasok)
igénylik. Itt is szem el6tt kell azonban tartanunk azt a lehetdséget, hogy az inkubatorhdzak
fizikai kinalata (helyiségek nagysaga, bdviilés lehetdsége) korlatozza a nagyobb cégek
beteleptilési, esetleg bennmaradasi esélyeit.
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Az inkubatorok fontos jellemzdje az is, hogy épiileteik tobbségében tobb az irodaként
hasznalhato helyiség, s kevés a nagyobb alapteriiletli, nagyobb belmagassagli épiiletrész.
Kiilonosen érvényes ez a nem ujonnan épitett, hanem megiiresedett épiiletek atalakitasa révén
megvalosult inkubatorokban. Az iroddk magasabb szdma azonban nem jelenti feltétleniil azt,
hogy a bérlok tobbsége csak adminisztracioval jard feladatot lat el, mivel szdmos esetben
mashol rendelkeznek raktarral, miihellyel. Kereskedelmi tevékenységiik esetén is inkabb a
nagykereskedelem a jellemzd.

A bérlé vallalkozasok csoportositasa végzett tevékenységeik szerint

19%

Oirodai
HEtermeld
56% Okereskedelmi

A tevékenységek innovativ jellegének megitélésében azzal szamolunk, hogy a vélaszadok
tobbsége még K+F-ben, de legalabbis a sziikebb értelemben vett innovacidban gondolkodik,
az innovacid szélesebb értelmezése még nem altalanos (azaz: valosziniileg a ,,hagyomanyos”
tevékenységet végzok kozott is vannak szamosan, akik tevékenysége ,,innovacio-kozeli”).

A bérlé vallalkozasok csoportositasa tevékenységeik innovativ jellege szerint

SOA) 6%

O Hagyomanyos
tevékenység

B Innovativ tevékenység

OK+F tevékenység

86%

A bentlakas atlagos, jellegzetes hosszat vizsgalva a jellemzdé hosszusaga bérleti idészak a 2-3
év. Erdekes azonban megvizsgalni a 4 éven tal marado bérlék inspiraciot is, azzal egyiitt,
hogy az inkubatorhdzak életben maradasahoz sok esetben sziikséges, hogy a nagyobb, jol
fizetd bérldket hosszu tavon is benntartsdk. Természetesen mds indokok is kdzrejatszanak a
maradasban, hiszen egy eldiras szerint kialakitott pékség, siitdde, biifé, élelmiszeripari
tevékenység ,.elkdltoztetése” tobbe keriil, mint a maradas plusz koltsége.
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A bérlé vallalkozasok csoportositasa az inkubatorhazban eltoltott idé alapjan

17% 24%

d0-1 éve bérld
W 2-3 éve bérlb
04-5 éve bérld
OTobb, mint 6 éve bérlé

32%

5.5. A bérlok projektjeinek ,,magvetd téke” finanszirozdsa

A ,seed capital” (vagy mas néven ,magvetd toke”) finanszirozas - a tervezett vallalkozas
legkorabbi, rendszerint még el6készitd szakaszdban nytjtott finanszirozas tOkesziikséglete
még viszonylag alacsony a kockazati-toke finanszirozas késobbi szakaszaihoz képest. Mivel a
vallalkozés é¢letciklusanak korai szakaszdban még nem rendelkezik szdmottevd — iizleti
szempontbol is értékelhetd — multtal (s6t némely esetben a vallalkozas megalapitasa is csak a
befektetd belépésével egyidejiileg torténik meg), igy a kockazati-tdke finanszirozas egyéb
tgylettipusainal jellemzd részletes vallalat-értékelés és —atvilagitas (due diligence) nem
minden esetben valdsithaté meg. Ez azonban a befekteték szdmara tovabb noveli a kockazati
tokefinanszirozasra egyébként is jellemz6 magas kockazatot.

A véllalkozas finanszirozasanak kezdeti szakaszaban a befekteték részér6l — a fejlesztéshez és a
tovabblépéshez sziikséges tke biztositasan til — altalaban aktiv szerepvallalasra van sziikség a cég
szervezeti struktarajanak kialakitasaban és menedzsmentjében is. Mindezek a befektetokkel szemben
is specialis (tobblet) igényeket tdmasztanak, melyeknek nem mindegyik — a kockazati-téke piacon
tevékenykedo6 — befektetd akar vagy tud megfelelni.

Bar a hazai kockazati-toke finanszirozas — az 1980-as évek végi magyarorszagi megjelenése
ota — jelentds fejlédésen ment keresztiil, e piac szerepldi nem tudjak teljes mértékben
kielégiteni a keresleti oldalon megjelend vallalkozasok pénziigyi igényeit. Annak ellenére
sem, hogy a rendelkezésre all6 adatok (pl. a kockdzati-tdke piac szerepldit tomoritd szakmai
szervezet, a Magyar Kockazati- ¢s Magantoke Egyesiilet (MKME) felmérései szerint a
kockazati-toke alapok és tarsasagok szamdra a jelenleg kihelyezett 6sszegeknél jelentdsen
nagyobb 0Osszegek allnak rendelkezésre, melyek egy részére nem talaltak megfeleld
kihelyezési célpontot. Az MKME becslése szerint jelenleg a magyar kockdzati- és magantdke
piacon mintegy négymilliard eur6 toke van jelen, ebbdl bé masfél milliardot mar befektettek,
a tobbi még keresi a jo befektetési lehetdségeket. EbbOl az latszik, hogy téke van, csak
egyelore kevés a jol elokészitett ¢€s jol atgondolt befektetési lehetdség. Ha azonban
megvizsgaljuk az MKME tagjait, akkor azt tapasztaljuk, hogy a hazai piacon kifejezetten a
seed capital finanszirozasra létrehozott befektetéo céget nem talalunk. Tobb olyan piaci
szerepld’’ (magén és allami alap, illetve tarsasag) van, amelyik early stage stidiumban levo
befektetési célvallalatokat is keres portfoliojaba, de ezek a befektetok is elsdsorban a mar
¢érettebb, piaci multtal rendelkezd cégek irant érdeklédnek.

°"P1. 3TS Venture Partners, Covent, Euroventures Capital Kft., FastVentures Kft., Primus Capital Partners LLC,
Kisvallalkozas-fejleszté Pénziigyi Rt., Regionalis Fejlesztési Holding Rt.
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Az MKME altal végzett felmérések adataibol megallapithatd, hogy az ezredfordulo évétdl kezdédden

jelentésen novekedett Magyarorszagon az 1 millio6 EUR alatti befektetések szama, ami az early stage
befektetések szamanak novekedését jelentette. Ezek a befektetések azonban nem a magveto toke (seed
capital) befektetések korébe tartoztak, mivel a piaci szereplok — hasonloan a kiilfoldi példakhoz —
els6sorban a mar fejlettebb, kisebb (és/vagy mas tipust) kockazatot jelentd cégekbe fektettek be.

A fejlédésiik kezdeti stadiumdban levd cégek finanszirozasi igényeinek kielégitését segithetik
(segithetnék) el6 az un. ,iizleti angyalok”, azok a maganbefektetok, akik pénziiket és piaci
tapasztalatukat, kapcsolatrendszeriiket a gyors €s nagy ndvekedési lehetdség eldtt allo, kezdo,
innovativ tevékenységet folytatd cégek finanszirozasara, fejlesztésére forditjak. Jelenleg
azonban formalis iizleti angyal halézatrél Magyarorszagon nem beszélhetiink. Torténtek
ugyan kezdeti 1épések az lizleti angyalok bevonasdra az innovativ kkv-k finanszirozasa
tertiletén, tevékenységiik ismertebbé tételére (pl. az Innostart 1étrehozott 2000 nyardn egy un.
Uzleti Angyal Klubot), de az elérehaladds lassu.

Az okok sokrétiick. Az Internet boom kipukkadasat kovetden a piaci feltételek is jelentosen
megvaltoztak, nehezebbé valt a tdzsdén keresztiil torténd értékesités. A meglevd befektetések
nem minden esetben hoztdk az eldzetesen elvart eredményeket. A gazdasagi feltételek sem
voltak minden esetben kedvezdek a kezdd, innovativ kkv befektetésekhez. Az 1998-ban
megalkotott és jelenleg is hatalyos, a kockazati-toke befektetésekrol, a kockazati-toke
tarsasagokrol, valamint a kockézati-téke alapokrdl szold 1998. évi XXXIV. térvény sem tudta
— jelentds részben a torvényben szerepld tlzottan szigora és tulszabalyozott feltételek miatt —
betdlteni a neki szant piacélénkitd szerepet. (A torvény modositdsdnak targyalasa jelenleg is
zajlik, amelynek elékészitésébe a korméanyzat a piac szerepldit is igyekezett bevonni.) Igy a
toketulajdonosok ugy dontdttek, hogy inkdbb a kevésbé kockédzatos befektetések felé
fordulnak.

Az Innostart Alapitvany szintén nem tudja kdzvetlen téke juttatasdval segiteni az innovativ kis- €s
kozépvallalkozasokat. Részt vesz ugyan olyan jelentds nemzetkozi szakmai projektekben (pl.
Gate2Growth projekt — www.gate2growth.com), melyek keretében kdzvetett modon segiteni tudja e
cégek tokéhez jutasat (az utdbbi regionalis projekt célja a helyi vallalkozasok és a regionalis befektetok
kozti kapcsolatépités eldsegitése a honlap tobbnyelviivé tételével és az adott orszagnak, régionak
megfeleld tartalommal valo feltdltésével). Mindezt a vallalkozasok magas szinvonalu szakmai
felkészitésével, szakmai tandcsadds nyuQjtasaval, valamint befektet6-keresési adatbazisanak
felhasznalasaval valosul meg. A kedvezétlen trend megforditdsahoz azonban ez nem elég.

A vazolt tényezok, adatok és tapasztalatok alapjan az allapithaté meg, hogy Magyarorszagon
fontos lenne az innovativ kkv-k finanszirozasanak eldmozditdsa, az un. magvetd toke
finanszirozas feltételrendszerének kialakitdsa és e finanszirozds szélesebb korben vald
bevezetése. Jelentésebb eredmények eléréséhez elkeriilhetetlen egyrészt az allami
szerepvallalas erdsitése mind a finanszirozasi forrasok (részbeni) megteremtése terén, mind a
kiilonb6zé  finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzaféréshez sziikséges keretfeltételek
kialakitasanal.

5.6. A hazai inkubacio SWOT analizise
Ugy véljiik, alabbi elemzésiink is segitheti a hazai helyzet attekintését.
a/ Erosségek

LETEZO, MUKODO KOZPONTOK

e Bar nem minden esetben egyértelmiien megfogalmazott célokkal, s nem feltétleniil azonos vagy hasonlo
modszerekkel, de kozel 40 hazai inkubatorhaz, innovacios kt')zpont’ miikodik; minden régidban legalabb
3-6 helyen. A régebben miikodd, ,tapasztaltabb” héazak (Ozd, Satoraljaujhely, Nyiregyhaza,
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Székesfehérvar, Kecskemét, Innostart, Gyor, Békéscsaba) fennmaradasa, fejlédése és ennek
huzoereje a rendszernek kétségtelen erdssége.

ELHIVATOTT MENEDZSMENT

e A régebben miikodé inkubatorok gyakorlatilag allando (vagy alig valtozo) Gsszetételii menedzsmenttel
végzik tevékenységiiket. A jelenlegi hazai tamogatasi viszonyok mellett ezek elhivatottsaga szinte
nélkiilozhetetlen.

BOVULO SZOLGALTATASOK

e Az inkubatorhazak folyamatosan figyelemmel kisérik a (novekvd) wvallalkozoi igényeket, s
szolgaltatasaikat nagyobb szamban és javulé mindségben nyjtjak. Ehhez 2001-ben kdzponti fejlesztési
lehetéségek is adottak voltak, napjainkban az innovacios alap régios keretében lehet hasonld célokra
palyazni.

MAGAS KIHASZNALTSAG

e A magas kihasznaltsag annyiban erdsség, hogy a jo helykihasznalas lehetévé teszi a milkodés
fenntartasahoz sziikséges bevételek megszerzését. Ez azonban a rendszer gyengesége is lehet, hiszen
neheziti az 0j vallalkozasok belépését, illetve iddben késleltetheti az 0j innovaciok megvalositasaban
valo kozremiikodést.

SZAKMAI ERDEKKEPVISELETEK (VISZ, MISZ)

e A VISZ még az els6 inkubatorhaz kialakitasa el6tt 1étrejott ugyan, de egyesiileti formaja csak hosszu
1d6 utan tette lehetové ismertségének, elismertségének ndvekedését. 1998 6ta azonban a gazdasagi tarca
is fontos tényezokként kezeli az inkubatorokat, s erre az id6szakra tehetd az Innovacids Szovetség
mérhetd, folyamatos segitsége is.

PALYAZATI LEHETOSEGEK

e Az inkubatorok szamara 1999-t6]1 kezdédéen, az MVA és a GKM kiirdsai révén nyilt lehetdség
kiilonboz6 hazai palyazatokon valo részvételre. Az ezt megel6z6 idészakban a PHARE csak az MVA
halézatos inkubatorok szamara adott palyazati lehetdséget. E lehet6ségek erdsségként valdo megjelenését
némileg csokkenti az utdbbi egy év visszaesése, illetve az ipari parkokba vald telepitésiik ,,eréltetett”
elvarasa. Csokkent§ tényezOk az onrész és biztositékok szigora (non-profitok szamara olykor

) teljgsit}}etetlen) elbirasai is.
KESZULO, UJ KOZPONTOK

e Lokalis megfontolasokbol - és a kozponti preferenciakbol (az inkubatorokat ipari parkokba
palyazatokbol) adoéddan - ujabb és jabb alapitasi szandékok, megvalosithatésagi tanulmanyok és
inkubatorok (vagy hasonld céli intézmények) sziiletnek. Fejér megye példaul a PEA-2-ben most
készitteti a megyei inkubatorhaldzat tanulmanyat.

b/ Gyengeségek

KIS ALAPTERULET

e A hazai inkubatorok atlagos hasznosithatd mérete kevesebb, mint 2000 m2 (EU minimum 4000 m2
méretet javasol). Tovabb rontja a képet az a tény, hogy az atlag mogott 600-800 m2-es, s6t 130 m2-es
adatok is szerepelnek. A felmérésben résztvevd 23 inkubatorbdl 3 teljesiti csak az EU minimumot. Ez
azért gond, mert az egy inkubatorhaz miikddtetéséhez, fenntartasdhoz tartozo koltségek egy része
fliggetlen a bérlok szamatol, a nyujtott szolgaltatasoktol. Ezeket akkor is kell teljesiteni, ha kevés a
bérl, a szolgaltatas. Ebbdl adodik, hogy az inkubatornak elég nagynak kell ahhoz lennie, hogy
kitermelje koltségeit ( EU norma 1500 m2/£6 ).

GYENGE KULFOLDI KAPCSOLATRENDSZER

e  Nincs meghataroz6 mértékli — vagy csak alkalmilag jon létre - szervezett egylittmiikodés kiilfoldi
szervezetekkel, inkubatorokkal. Hatar kozeli inkubatorok esetén alakulhatnak ki esetleg szorosabb
egyﬁ:[tmﬁkédéself, jO példa erre Satoraljatjhely.

GYENGE ERDEKKEPVISELETEK

e Az inkubdtorok a kkv szektor tagjaival — azon beliil is dontéen a mikro-vallalkozasokkal — vannak
kapcsolatban, mely rétegnek ma nincs igazi érdekképviselete. A gazdasagi kamarak tagsagat onkéntes
részvételre valtoztatd dontés utan formalisan sincs kisvallalkozoi érdekképviselet.

NORMATIV KOZPONTI TARS-FINANSZIROZAS HIANYA

e A hazai inkubétorok sajat fejlesztési er6forrassal nem rendelkeznek (dontd tobbségiik nem profit
orientalt). Ugyanakkor semmilyen normativ tdmogatidsban sem részesiilnek. Palyazati lehetdségeik
dontden csak fejlesztésre, vagy a fejlesztés megvaldsitdsdhoz — s szigort elszamolasi keretek kozott —
felhasznalhatok (az épiiletbdvitési lehetdségek korlatozottak, az eszkdz-beszerzési lehetdségek pedig
szinte kizarélag gazdasagi tarsasagok szamara nyitottak). A dologi és személyi koltségekre fordithatd
hanyad is rendkiviil csekély (a bevétel atlag 15 %-a, az EU atlag 37 %-a).
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PRIORITAS NELKULI KOZPONTI ELKEPZELESEK

e A vallalkozoi réteget tamogatni szandékozé hazai intézkedések globalis tervek alapjan miikddnek,
atfogd nemzeti fejlesztési tervekbol, EU programok lebontasabdl erednek. Az ezekre épitett palyazati
kiirasok nem preferadljak az inkubatorokat, igy az inkubatorok tdbbnyire azt kénytelenek keresni, hogy
,,hova férnek be”.

¢/ Lehetéségek

ALAKULO SZOVETSEGESI KAPCSOLATOK

e Az inkubatorok irdnti igényeket jelentdsen ndvelné az ipari parkok, innovacios kdzpontok, klaszterek
gyors fejlodése és az ipar-egyetem kapcsolatok erdsodése is.

NEMZETI FEJLESZTESI TERV KESZUL

e A 2007-2013 tervezési iddszak lehetOségei kozott meg kell jeleniteni az inkubatoroknak és
halézataiknak fejlesztési elképzeléseit, ehhez erds lobbizas is sziikséges.

DECENTRALIZACIOS ELKEPZELESEK

o A térségi egyiittmiikodés sziikségszeriiségének felismerése és az ennek nyoman meginduld folyamatok
segitése régios kapcsolatokat erdsithetne, aminek a hatasara az inkubatoroknak a jelenleginél nagyobb
teret ad6 szakmai vagy piaci centrumok, halozatok alakulhatnanak. Nem felejthetd az sem, hogy a
régiok kétféleképp - sziikebben (a mai hazai tagolast kovetve) és tagabban (EU régiok szerint) —
értelmezhetdk, s célszerli lenne a térségi lefedettségre és az inkubatorok kivanatos specializacidjara
vonatkozo, az utobbi értelmezésbdl fakado kdvetkezetések megfogalmazasa is.

INNOVACIOS MONITORING RENDSZER

e A 2004-es CXXXIV sz. innovacids torvény elbirta az innovacios monitoring készitését az Orszaggytilés
részére. E dokumentum az inkubaci6 teriiletén is sziikségszertien értékelni fogja a kialakult helyzetet és
perspektivakat, ami reflektorfénybe allitja az adott tevékenység gondjait.

EU CSATLAKOZAS

e Valosziniisithetd, hogy a csatlakozassal megnyilo fejlesztési forrasokbol az inkubatorok is
részesedhetnek majd.

d/ Veszélyek

FELKESZULETLEN INKUBATOROK

e Az inkubatoraink felkésziilt menedzsereir6l fent elmondottak ellenére ezen intézmények
infrastrukturaja, menedzsmentje, kapcsolatrendszere az EU tagok tobbségéhez viszonyitottan gyenge.
Az e tereken lassu fejlodés erdteljesen visszafogna az intézményrendszer dinamizmusat.

HAZAI FEJLESZTESI FORRASOK HIANYA

e Bizonytalanok a kovetkezd években a K+F céljaira rendelkezésiinkre allo forrasok. Jelenleg (a KSH
elozetes adatai szerint) a GDP nem egészen 0,9 %-at forditjuk e célra, s az arany az elmult két évben
csokkent (ugyanakkor az EU atlag 1,7 %, s 2010-re célul tiizték ki ezen atlag 3 %-ra novelését). Tovabb
neheziti helyzetiinket, hogy az EU-ban a K+F raforditasok nagyobbik felét vallalatok finanszirozzak, a
hazai cégek innovécios hajlandésaga viszont alacsony. Igy, amennyiben a vilaggazdasagi fejlodés a
kovetkezd években lassul, vagy az EU dinamizmusa nem gyorsul, a magyar gazdasag se a hazai
fejlesztési forrasok boviilésére, se tovabbi jelentds toke importra nem szamithat. Ez erdteljesen
sztikitené az inkubacio iranti sziikségleteket is.

INNOVATIV HAZAI KKV-K ALACSONY SZAMA

e De gazdasagunkban a kiélezett, illetve tisztességtelen verseny, a felvasarlasi torekvések stb. miatt
alacsony vallalkozasi hajlanddsag ugyancsak mérsékli — s fél6, hogy mérsékelni is fogja - az inkubacio
iranti sziikségleteket.
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6. A Program javaslat

A Magyar Innovacids Szovetség az INNOSTART ¢és a Vallalkozoi Inkubatorok Szdvetsége
kozremiikddésével — a hazai helyzet elemzése és a nemzetkozi gyakorlat figyelembevételével
— javaslatot tesz arra, hogy:

a 2007-2013-as II. Nemzeti Fejlesztési Tervben a Gazdasagi
Versenyképességi Operativ Program keretében kormanyzati segitséggel
induljon kozponti program
Nemzeti Technolégiai Inkubator és Magvet6é Toke Program néven
az indulod innovativ vallalkozasok szervezett tamogatasara.

A program-javaslat koveti a fejlesztési terv programozas metodikajat, szerkezeti felépitését.
6.1. Hattér és indokok

Az innovacié az elmult id6szakban bekdvetkezett gazdasagi-tarsadalmi valtozasok
eredményeként az egyik legfontosabb termelési tényezévé valt. Egy nemzeti innovacios
rendszernek — a nagy vallalatok mellett —fontos elemét képezi az innovaciot megvalositd
mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok. A magyar gazdasdgban azonban az innovacids rendszer
leggyengébb elemét a kkv-k képezik. Ezért induldsukhoz, fejlddésiikhdz megfeleld timogato,
finanszirozd mechanizmusok sziikségek, ezek nélkiil ugyanis nem tudjak kihasznalni a
benniik rejlé lehetdségeket.

Az inkubatorok feladata olyan elsésorban induld innovativ vallalkozasok segitése, melyek
megfeleld hely és személyre szabott szolgaltatds nélkiill a rendelkezésiikre allo6 anyagi
eszk6zok hianyaban fejlesztéseiket nem, vagy csak hosszabb id6 alatt tudnak megvaldsitani.
A tamogatds hidnydban a korai szakaszban 1évé innovativ vallalkozdsok tobbségének a
novekedése a benniik 1évé potencial ellenére lassu, sot, kudarcuk is magas arany marad.

A tanulmdnyban részletesen bemutatott magyarorszagi helyzetbol az alabbi kovetkeztetések

vonhatok le:

e Magyarorszagon nincs se az innovativ kezdoé vallalkozasok tamogatasat atfogo
gazdasagfejlesztési koncepcio, se az inkubaciot — még kevésbé a technologiai
inkubaciot - segité6 komplex program.

e Az elsd inkubatorokat 1991-1993-ban ugyan atadtdk, mara pedig kozel 40 inkubatorhaz
mikodik (egyre javulo teriileti lefedettséggel). Méreteik azonban nemzetkozi
Osszehasonlitdsban alacsonyak, kihaszndltsaguk — piaci drak mellett is - tal magas.
Leggyakrabban az altalanos  vallalkozasi feladat ellatast  tdmogatjak,
szolgaltataskinalatukban az innovativ elem nem nagyon talilhaté. Az ingatlan
bérbeadas lehetdségeit kihasznaljak, de az informatikai halézatuk hidnyzik, vagy nagyon
alacsony szinvonalu. Az adatbazis szolgaltatds, az oktatds, a tanacsadas, a partnerkeresés,
a palyazatfigyelés, a projekt-menedzsment tamogatdsa lassan terjed. A technologia
transzfer segitése ritka, a kutatdsi szolgaltatas kivételes. Hidnyoznak a haldzati jellegii
egyiittmiikddések €s a kiilfoldi kapcsolatrendszerek. Az intézményekhez nem kapcsolodik
sem a vallalkozds meginditasdhoz sziikséges forrds (pre-seed), sem az induldsi fazist
finanszirozd magvetd toke forrds. A bérlok tobbsége hagyomdnyos tevékenységeket
folytatd kis-vallalkozds. Mintegy 20 %-uk mar tobb mint 5 éve veszi igénybe a
szolgaltatasokat. Innovacidra csak toredékiik torekszik.
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e Az inkubicio pénziigyi feltételei igen kedvezodtlenek. A hazai tékepiaci hidnyzo
intézményei (lizleti angyalok stb.) kovetkeztében a kezdd vallalkozasok tobbsége
tokehidnyos. Az inkubdcio finanszirozasa esetleges. A - legtobbszor szintén forrashidnyos
inkubatorok magas bérleti dij megallapitdsdban és magas kihasznaltsag fenntartasdban
érdekeltek. Az inkubécios szolgaltatdsok koltségeit teljes egészében a bérlok fizetik. A
bérlok altal megvaldsitani kivant projektek ugyancsak forrashianyosak.

e Az inkubacio, s kiilondsen a technoldgiai inkubacid most bemutatott hazai feltételei
jelentdsen kedvezdtlenebbek, mint amilyenek a nemzetkdzi versenytarsainknal
kialakultak, s ez erdteljesen rontja gazdasagunk versenyképességét.

A nemzetkozi gyakorlat f6 elemei a kévetkezokben foglalhatok éssze:

e Az Eurodpai Bizottsag Vallalkozasi Foigazgatosaga és az unio legtobb tag-orszaga felismerte az
indulé innovativ vallalkozasok allami (kdz)tdmogatasu finanszirozasanak jelentdségét, annak
programszeri. komplex (inkubator, magvetd toke, adokedvezmény, egyéb tamogatas) kezelésének
sziikségességét.

e A kozponti programok nemcsak az inkubatorok létrehozasara és miikddésére terjednek ki, hanem
egyidejlileg tdmogatjak a szolgaltatasokat igénybevevo innovativ vallalkozasokat is.

¢ Az indul6 innovativ vallalakozasok, valamint az inkubatorok kiszamithato, hosszabb idészakra sz616
tamogatasban részesiilnek (a sziikséges forras osszetétele: EU, nemzeti hozzajarulas, magan szektor,
regiondlis forrasok). A hossza tava allami tdmogatds indoka, hogy az innovativ vallalkozasok gyors
novekedésre képesek, ezaltal munkahelyteremtd képességiik nagy, tovabba magasabb hozzaadott
értékli munkaer6 felszivasara képesek.

o A legtobb inkubator erésen fligg a tamogatasoktol, melyek lefedik a kezd6 vallalakozasok koltségeit
€s a miikddési koltségek nagy részét, az anyagi vissza nem téritendéek vagy magvetd téke tipusuak,
kiegésziilve a felhasznalas tamogatasat segitd egyéb intézkedésekkel (képzés stb).

Magyarorszagon az indulé innovativ vallalkozasokat segito komplex technoldgiai
inkubacios program elemeit a késziilo innovacios stratégia részeként kell kezelni. A II.
Nemzeti Fejlesztési Tervbe épiilé kozponti tdmogatasok adhatnanak modot arra, hogy
megoldjuk azokat a problémakat, amelyek egyrészt a hazai kkv szektor gyengeségébdl,
masrészt az innovaciok lassu terjedésébdl fakadnak. Mivel a gazdasdg fejlddésének
legfontosabb eleme az innovacio, ill. az ezeket megvaldsito 1 technoldgia-intenziv
vallalkozasok, sziikkség van egy segitd, tamogatod intézkedéssorozatra. Az ebbdl a célbol
javasolt a Nemzeti Technolégiai Inkubator és Magveté Téke Program, melynek feladata,
hogy:
e tars-finanszirozza azon (tetszOleges elnevezésil) intézmények fejlesztését és
miikddését, amelyek az innovativ vallalkozdsok alapitdsdnak, piacra lépésének

eldsegitésére inkubator hazat - innovacios parkot, {izleti ¢és gazdasagi
szolgaltatasokat, tanacsadast, stb. nyujtdo telepet - létesitenek, illetve
miikodtetnek,

e hozzon létre Magveté Toke Alapot, amely toke-rész nyujtadsdval segiti az
ujonnan  alapitott innovativ  vallalkozasok induld  tOke-sziikségletének
eldteremtését.

6.2. Célkitiizés
A Nemzeti Technologiai Inkubécidos Program - a késziild innovacios stratégia részeként -

hozzajarul az innovativ kkv-k induldsdhoz, miikodéséhez. Az intézkedés sorozatot tartalmazo
rendszer :
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e tamogatja a meglévd inkubatorok (alapteriiletének, infrastruktarajanak, eszkozparkjanak)
bovitését és tovabbi (indokolt esetben) 11j inkubatorok létesitését, s ezzel lehetdvé teszi
elsdsorban a kezdd innovativ vallalkozasok tadmogatdsit a megfeleld infrastruktira
rendelkezésre bocsatasaval, illetve az indulds idOtartamdra felajanlhaté kedvezd bérleti
dijjal,

e modot nyujt felkésziilt innovacidos-menedzserek alkalmazasara, inkubatorhazak
eszkOzparkjanak bovitésére. Ezzel eldsegiti, hogy mind a cég-alapitas, mind a kezdetei
novekedés staddiumaban 1évé vallalkozdsok noveljék dontéseik ¢és munkéjuk
hatékonysagat, kapcsolatokat épitsenek a szinvonalas képzés, projekt menedzsment,
marketing, tandcsadéas, Uzleti angyal és kockazati tOke intézményekkel, fejlesszék
piacaikat,

e clOkésziti az innovativ vdllalkozdsok, s kiilondsen a technoldgia intenziv indulod
vallalkozdsok magvetd téke alapt finanszirozasat.

A Nemzeti Technoldgiai Inkubacidés Program révén létrejové versenyképes vallalkozasok
kitorési pontokat teremthetnek a magyar gazdasag szamara. Tamogatasi rendszere
differencialt mind az inkubétorok, mind a magvetd téke alapok esetében. Az elérhetd segitség
az indulok novekedési képességétol, fejlettségétdl €s tevékenységtdl fligg. Ezért a Program
létrehozatala egy mindsitési rendszer kidolgozasat, bevezetését feltételezi.

Célkitiizés elérésének modja: a javaslat kozponti programként valo kezelése.
6.3. A Nemzeti Inkubdcios Program fo elemei
1. Befektetés inkubatorok fejlesztésébe

a. Inkubator infrastruktura befektetések rész-finanszirozasa

Ennek keretében a cél az, hogy a tamogatas altal az induld (technologia intenziv)
vallalakozasok megfeleld bérleti helyhez jussanak, kedvezd aron, korszerli infrastruktaraval,
ugy hogy a kezdeti idészakban ennek megteremtése ne roéjon rajuk jelentds pénziigyi terheket.
A feladat differencidlt finanszirozast igényel.

Valamennyi intézményt képessé kell tenni az inkubdcio dltalanos feladatainak az ellatasara,
az infokommunikaciés infrastruktirat széles korben kell fejleszteni, sziikséges a termelést
eldsegitd mihelyberendezések, mindség-ellendrzd, vagy kutatas-fejlesztési miiszereknek, a
logisztikai lehet3ségeknek a kiegészitése. °°

Egyes esetekben célszerii a technolégia-intenziv cégek inkubacidjahoz sziikséges, egyes
szakmdk  sajatos igényeinek  kielégitésére is  képes  specializalt  inkubatorok
infrastruktirdjdnak a kialakitasa is. >

%% Az altalanos inkubéci6 széles korben szitkséges a technoldgia-intenziv vallalkozasok fejlédése szempontjabol
is. A verseny ugyanis - korszerl versenyképességi elméletek, igy M. Porter nézetei szerint — a termék-eldallitas
folyamataban résztvevd valamennyi vallalat egylittese (az u. n. értéklancok) kozott folyik, azaz egy termék
versenyképességéhez nem csak a high-tech feladatokat ellatd cégeknek, hanem valamennyi, az adott termék
termelésében részvevd intézménynek a versenyképessége kivanatos, s az utobbiak hianyaban ezek fejlodésének
tamogatasa is fontos. (Porter, M.: The Competitive Advantage of Nations. Free Press. N.Y. 1990, Porter, M.:
Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review 1998 Nov-Dec.).

% Ugyancsak a modern versenyképességi elméletek, igy M. Porter nézetei szerint a régiok versenyképességiik
érdekében erdteljes specializaciora kényszeriilnek. Nyilvanvalo, hogy ez esetben az egyes régiokban olyan
specializalt inkubatorhazak létesitése az indokolt, amelyek elsdsorban a régié szakosodasanak megfeleld profil 0;j
vallalatainak a tdmogatasara felkésziiltek.
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A tamogatas elsddlegesen a meglévd, infrastruktiraval rosszul ellatott inkubatorok
(inkubatorhazak, innovacids parkok) felszerelésének megteremtését, bovitését szolgalja. Uj
inkubator kialakitasanak tAmogatasa csak kivételes esetekben lehet indokolt.

Tamogatott tevékenységek:
Az inkubatorhazak céljara ingatlan vétele,
- infrastruktirdjanak kialakitasa, fejlesztése,
- informatikai hal6zatanak kiépitése,
- eszkOzvasarlas.

Tamogatasi mérték:
- egyszeri,
- 2-3 évre sz016 (k6zéptavu tamogatas),
- 30 millié Ft-tol - max.200 milli6 Ft-ig (kivételes esetben, specidlis hig-tech
inkubétor esetében 500 milli¢ Ft-ig) igényelhetd.

Tamogatdsi arany (fliggvénye a miikodtetd jogallasanak, a térség elmaradottsaganak):
- 50-90%.

Tervezett projekt szam:
- évente 10-12 meglévd inkubdator fejlesztése, és
- évente 1-3 11j inkubator 1étesitése.

b. Inkubator szolgaltatds-fejlesztés tamogatasa

Cél az, hogy a program-elem elsddlegesen a technoldgia intenziv vallalkozasok altal igényelt
széleskorli - az eld-inkubéacio feladataitdl a kezdetei novekedési szakaszban kivanatos
specialis tAmogatasokig terjedjen, de az altaldnos elemeket is tartalmazo szolgaltatasi paletta
kialakitasat is segitse.

A program elem hozzajarul ahhoz, hogy az inkubatorok miikodése fenntarthatd legyen az
altal, hogy kedvezményes bérleti dijat biztosit az inkubator technoldgia intenziv bérldjének,
masrészt képzett innovacids menedzsereket alkalmaz, harmadrészt a szolgaltatasi palettija
sz¢les-korlivé valik - az altaldnos szolgaltatastol, az el inkubdacios szolgaltatdsoktol, a kezdeti
novekedés szakaszanak specidlis szolgaltatdsdig - a technoldgia intenziv vallalkozasok
részére. Tovabbi cél az, hogy az inkubatorok feladatuknak érezzék az inkubatoron kiviili
innovacids otletek és vallalkozasok, spin-off-ok felkutatdsat és tamogatasat is (virtualis
inkubécio).

Tamogatott tevékenységek:

- az inkubator miikodéséhez sziikséges
- bérleti dij,
- innovaciés menedzser-alkalmazas, -képzés és
- az innovacids marketing tars-finanszirozasa, valamint

- az inkubaciods szolgaltatasok, ugy mint
- innovacios oOtletek, potencialis vallalkozok €s indul6 innovativ vallalkozasok
felkutatasa(inkubatoron kiviil is),
- eld inkubacios szolgaltatas: vallalkozok képzése, alapitasi és iizletviteli
tanacsadas (inkubatoron kiviil is),
- altalanos szolgaltatas: irodai szolgaltatds (kdzponti adminisztracio), projekt
menedzsment, projekt kivalasztas,
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- kezdeti novekedés stadiumaban nyujtott szolgéltatas: csapatépités, befektetési
tanacsadas, tlzleti angyal és kockazati toke kapcsolatépités, hazai és
nemzetkozi marketing, projekt kivéalasztas, projekt menedzsment.

Tamogatasi mertek:
- 1smétlodo,
- 1- 5 évre sz6ldan (hossza tava tdmogatasként)
- koltségek 25-50 %-aig,
- éves szinten 10 millié Ft-t6] max.50 milli6 Ft-ig.

Tamogatasi arany:
-50-75 %

Tamogatott inkubadtorok szama: désszesen 50-60 db
- évente 50-60 inkubacios szolgaltatas.

1I. Magveto Toke Alap(ok) létrehozasa

Az intézkedés azt célozza, hogy létrehozza a hazai tOke-piac egy ma még hianyzo
intézményét, az induld innovativ vallalkozéasok tarsfinanszirozasat vallalo orszagos Magveto
Toke Alapot (Alapokat). Erre Magyarorszagon a magantdke (a 3 F és az iizleti angyalok)
gyengesége miatt van sziikség. Az Alap(ok) célja az, hogy az igéretes indulo véllalkozasok
feltokésitéséhez sziikséges piaci alapu befektetéseket orientdlja/orientaljak, illetve az
innovacios befektetést - a piaci befektetok kockézatinak csokkentésével -
0sztdndzze/0sztondzzEk.

A Toéke Alap egyrészt — a tamogatott cégben szerzett tulajdonosi részesedés ellenében — toke-
kiegészitést, toke-juttatast nydjt, masrészt a befektetést nydjtdo bank felé¢ refinanszirozassal
csokkenti az induld innovativ vallalkozas hitelezésére vallalkoz6 bank atlagot meghaladd
kockazatat. A megszerzett vagyon az inkubécid sikere esetén haszonnal értékesithetd, az
tigylet nagy kockéazata miatt azonban valdsziniisithetd, hogy az Alap rendszeresen csak a
kihelyezett téke egy részét tudja visszakapni. Igy az Alap indulé téke-ellatasat iddszakonként
— 2 évenként — az alapitd toke 50%-aval ujbal fel kell tolteni.

Célszeri a megvetd toke szolgaltatas céljara regionalis haldzatot létrehozni. Alternativ
megoldas, hogy kialakithatd egy kdzponti Alap regionalis irodakkal, vagy regionalis Alapok
halozata.

A szakképzett munkaerd sziikossége miatt indulaskor 3 regiondlis egység létrehozasa
képzelheto el, s az ezt kovetd években egészithetd ki a rendszer tovabbi 4 egységgel. Mivel a
Kozponti régioban az atlagosnal tobb vallalkozéas-alapitds varhato, e régiod téke sziikséglete
1.000 milli6 Ft-ra, a tovabbi régioké 600-700 millio Ft-ra becsiilhetd. Az Alap indulo
nagysaga igy kb. 5.000 milli6 Ft.

Az EU az Alap létrehozasakor hazai téke-kiegészitést is eldir. E kiegészitést az Innovacios
Alap forrasaibol javasoljuk megteremteni.

Az Alap a raforditdsok tars-finanszirozdsaval mar kozvetlenlil az innovacids projektek

megvalositoit  tdmogatjdk a  sikeres  projektek  kidolgozasadban, elinditdsaban,
tovabbfejlesztésében.
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A tdmogatott tevékenységek a K+F-re, illetve az 1) termékek kifejlesztésére és piacra vitelére,
az 0j technologidk és szervezeti megoldasok kidolgozéasara és bevezetésére, valamint Uj
piacok meghdditasara forditott koltségeinek 50-100%-a. Az egy cégnek juttatott téke-injekcid
az alapitas évében legfeljebb 50 milli6 Ft lehet, majd a tovabbi évek soran kapott 6sszegekkel
egylitt 6sszesen max. 200 millié Ft-ig terjedhet. A tdmogatési arany 50-85 %.

Tamogatott tevékenység:
- magvetd tokealap létrehozésa

Tamogatasi mertek:

- magvetd toke alap(ok) létrehozésa: 5.000 milli6 forinttal

- magvetd toke alap(ok) haromszori refinanszirozasara esetenként 2.500 milli6 Ft,
Osszesen 7.500 millio Ft

Tamogatasi ardany:
- Osszesen 75%,
- allami koltségvetés 25%.

Tervezett projektszam:
- 5-10 cég toke kiegészitése évenként (projektenként 50 millio Ft az elsé korben,
tovabbi egy év alatt max.200 milli6 Ft-ig).

Mind az 1., mind a 2. pontban rogzitett célkitiizés megfelel az EU 2007-2013-as
idoszakra kiadott tervezési iranyelveinek.

6.4. Kozremiikodo szervezetek
Kutatasi-Palyazati Iroda
Regionalis Innovacios Ugynokségek

6.5. Hatasindikatorok

Kimeneti eredmény- és hatékonysagi mutatok technoldgia fejlesztés és innovacid Osztonzés
szempontjabol:

tamogatott technoldgiai inkubatorok szdma

tamogatott 1) technoldgiai vallalkozasok, spin-off-ok szdma

innovativ projektre pénziigyi tamogatast elnyert kkv-k szdma

tamogatott szolgaltatdsok szama, értéke

tamogatas megszerzését kovetden miikodd (ndvekedést bemutatd) vallalkozasok szdma
tamogatott cégek altal bevezetett 1j technologidk, technikdk szama

Uj innovacioés menedzsment technikat alkalmazo vallalkozasok (bérld) szama

magvetd toke alap keretében megszerzett, értékesitett befektetések szama

tizleti K+F beruhazasok értékének ndovekedése

innovacios szolgaltatasokat igénybevett vallalkozasok (bérlok) szamanak emelkedése,
innovacidra privat forrasbol forditott pénzeszkdzok novekedése

a program altal 1étrehozott vagy megtakaritott munkahelyek szama

%0 Lasd a Kozosségi Stratégiai Utmutatonak a Bizottsag altal a kohéziés politika Gjonnan meghirdetett
programjaihoz kapcsolodd prioritasokat megvitatd parbeszéd elsé 1épéseként 2005. julius 6-an ,,Kohézids
Politika a Novekedés és Foglalkoztatas Tamogatésara: Stratégiai Utmutatd 2007-2013” cimmel kiadott vazlatat.
Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs: Community Strategic Guidelines, 2007-2013.
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6.6. Péncziigyi terv a 2007-2013 idoszakra sziikséges forrdsokra

A program tamogatasainak forras-igénye

Int. Tamogatott projekt | Projekt/tamogatas | Eves timogatas Osszesen
szam (milli6 Ft)
l.a. 10-15 inkubator 30-200 1.000 5.000
1.b. 50-60 inkubator | 10-50 1.200 8.400
tamogatas
Ossz. 2.200 13.400
2.Magvet0 toke alapok létrehozasa (hét régio) 5.000 5.000
Magvetd téke alapok refinanszirozasa 2.500 7.500
Ossz. 7.500 12.500

Osszességében a Nemzeti Inkubacios Program a 2007-2013. kozotti idészakban 25.900 millié
forint teljes forrast igényel.

6.7. A Program human-erdforrds fejlesztési oldala

A Program hatékony miikodésének elengedhetetlen feltétele az innovacids szakember képzés
Osszehangolt és az igényekhez igazodo fejlesztése.

Jelenleg meglévo tovabbképzések:
- egy-egy inkubatorban mar dolgozik néhany tapasztalt szakember,
- az INNOSTART eddig 180 innovacids brokert képzett ki,
- Magyar Szabadalmi Hivatal iparjogvédelmi szakemberképzést tamogatod
rendszere.

Tervezett képzés:

- Az INNOSTART évente 30-40 innovacios brokert képez ki,

- 2005 szeptemberétdl a BME Mérnoktovabbképzd Intézet 6 honapos innovacios
asszisztens-képzést indit,

- 2005 szeptemberétol a BME Mérnoktovabbképzd Intézet 1 éves innovacios
menedzser-képzést indit,

- 2005. szeptembertdl innovacidés folyamatszervezd diploma-képzés a GyOri
Egyetemen

- 2007-t6l a BME MSC fokozatu innovaciés menedzser-képzést indit.

6.8. A Program vdrhato eredményei
A 20011-2013-ra elvart szamszerti eredmények:
- 40-50 ténylegesen inkubatorként miikodd inkubatorhaz kialakulasa,
0 atlagosan 3-4 innovacios menedzsert foglalkoztatva,
0 4atlagosan 8-12 indul6 innovativ vallalkozasnak helyt adva.

- 2-3 ezer innovacids projekt feltarasa.

- 3-400 uj innovativ vallalkozés létrehozasa,
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0 ebbdl 2012- 2013-ra legalabb 120 a versenyszféraba kihelyezett, stabilan
miikodo és nagy novekedési képességgel rendelkezd kkv.

- A maganszféra — az allami tdke-kiegészités vonzo hatdsira — 2010-2012-ig
minimalisan 10-15 milliard forint privat tokét fektet be innovativ vallalkozasokba.

- 2-3 ezer nagy hozzaadott értéket teremtd ) munkahely létrehozasa.

- A makro-gazdasdgban 2010-t6] évente a high-tech termelés 100 milliard forintot
megkozelitd boviilése varhato,

- 2010-t6l 50 milliard forintot megkdzelitdé tobblet hozzaadott érték és 20-25

millidrd forintnyi tobblet ado-¢és jarulékbevétel valdszinlisitheto.

A varhat6 eldnyok az ismert nemzetkozi gyakorlat és eredmények alapjan (pesszimisztikus)
becsléssel keriiltek megallapitasra.
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7. A Program megvaldsitasat el6készité munka

A program-javaslat elfogadasat kovetéen meg kell kezdeni a felkésziilést a megvalositasra. Ez
tobbféle feladatot jelent.

7.1. Felkésziilés az inkubatorok fejlesztésére

A tanulmanyban vazolt — részletes felmérésekkel igazolt — helyzetleiras alapjan is
megallapithat6, hogy az inkubacié hazai jelenléte szervezettebb egyiittmiikodést, szakmai
segitséget, miikodéshez-, fejlesztéshez nyujtandé tamogatast igényel. Ennek feleldsen
leirhato feltételeihez, eszkozeihez és modszereihez ki kell alakitani

(1) a mindsitési rendszer

(2) arégids (vagy teriileti kozelségi) halozati miikodés,

(3) az ipari parki egyiittmiikodés és

(4) az innovaciok terjesztése elveit €s gyakorlatat.

Jelenleg Magyarorszagon kiilonbozo elnevezéssel mitkodnek vallalkozas-segitd intézmények.
A megnevezés azonban sokszor nem allt, s a mai napig sem 4all &sszhangban
tevékenységiikkel, kinalt szolgaltatdsaikkal, bérl6i Osszetételiikkel. Igy (az esetleges
tamogatasok odaitélése¢hez, s felhaszndldsuk ellendrzéséhez) nélkiilozhetetlen egy minésité
rendszer, amely az valamilyen formaban mérhetévé tenné az — Osszefoglald néven —
inkubécio hatékonysagat. Ezt az igényt Magyarorszagon mindezidaig nem sikeriilt kielégiteni,
mert nem volt olyan mérési modszer, melyet mindenki (az inkubator, az allam, az esetleges
tamogato) elfogadott volna. Léteztek ugyan felmérések, modszerek, melyek megadtik egy-
egy inkubator adottsagait, jellegzetességeit, de a mérés elfogadott modszere altaldban az
egyéni preferencidk daltal befolydsolt - kellden ald nem tadmasztott (példaul csak egyes
nézdpontokra kiterjesztett) - utdlagos hatasvizsgalat volt.

A megfelelden kialakitott és standardizalt mindsité rendszer folyamatosan nyomon koveti €s
értékeli egy-egy inkubdtor gazdasdgi, vallalkozésfejlesztési teljesitményét. Megfogalmazza
azokat a kritériumokat, amelyek révén értékelhetové valik, hogy az egyes inkubatorok, és a
koréjiik szervezddott, gazdasdgkoordinacids és innovacids funkciokat is betdltd rendszer
kelléen segiti-e a kezdd vallalkozasok alapitasat és novekedését. Csak egy ilyen mddon
kialakitott rendszer alkalmas arra, hogy a kormanyzat dontéseit — igy a kézpontilag eloszthatd
miikodési és fejlesztési timogatasok odaitélését - tdmogassa és alatdmassza. Lehetové teszi
tovabba, hogy tigy kiilsd, mint belsd szakemberek
- atvilagithassdk az egyes hazai inkubatorhdzak altal a bérld vallalkozdsok szdmara
nyujtott szolgaltatdsok korét és mindségét,
- jellemezhessék az inkubatorhazaknak a vallalkozoi- és a telepiilési kornyezetben
betoltott szerepét,
- kovetkeztethessenek a KKV-fejlesztési, a regiondlis és az innovacio politika céljaihoz
valé hozzéjéarulas célszerlimértékére,
- megalapozottan igényelhessék a fenntartdshoz, miikodéshez sziikséges tdmogatasokat
(nem csak a hazai, hanem a kiilfoldi timogatdok esetében is), végiil
- egy adott inkubatort poziciondlhassanak a vallalkozasfejlesztési intézmények
kozosségében.

A tervezett mindsitd rendszer kulcseleme az auditalas. Az auditori jelentés alapjan a VISZ és

a MISZ elndksége altal javasolt, a gazdasagi tarca kijelolése szerint miikodd szakértdi
bizottsag donthet a mindsitési fokozatrol.
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A mindsités meghatarozott idore - célszerliség szerint 2 vagy 3 évre — szdlna, s ez id6 utan az
inkubatornak kdételezd lenne ujra mindsittetnie magat. Az idészakon beliil is lehetséges lenne
azonban a mindsités modositasat kérni, ha olyan valtozdsok torténtek, amelyek hatdsara a
mindsités is valtoztathato.

A jelenlegi — elszigetelt — inkubéciok eredményessége nagyban fiigg az adott inkubator
foldrajzi helyétol (sikervaros vagy hatranyos helyzetli kistérség voltatol), az adott telepiilés
vezetésének szadndékaitdl, a menedzsment munkdjatol, technikai, anyagi eréforrdsainak a
mértékétol és a palyazati lehetdségektdl. Ezek kiilon-kiilon komoly értéket jelentenek, s
gyakran - egymadstdl fiiggetleniil parhuzamosan kialakitott - eszkdzrendszerrel 1is
rendelkeznek. Az igy kialakitott értékek felhasznaldéi kdre azonban bdviilhetne, ha az
inkubatorok halézatba szervezddnének, s a szolgaltatdsokat, informacidkat megosztanak
egymassal (pl. szolgaltatasi matrixot alkotva). A szaktudas multiplikativ hatasa is jobban
érvényesiilhetne, s 6sszehangolt technikai fejlesztések is megvalosithatok lennének.

Bar késébbi idépontban kezdddott, komoly eredményeket igér az ipari park program is.
Nem csak e parkok magas szama utal erre, hanem dontd tobbségiik sikeres megvalosuldsa, s
az a tény is, hogy ennek torvényileg, rendeletileg szabalyozott eszkdzei vannak. A GKM
megkiilonboztetett figyelmet fordit a programra, Ipari Park Fejlesztési Tanacsot miikodtet. Az
inkubatoroknak — s azon beliil az évtizedes tapasztalatokkal rendelkezé menedzsereknek —
viszont a kisvallalkoz6i napi kapcsolatok kialakitdsaban, fenntartasaban, fejlesztésében
vannak (lehetnek) egylittmiikodést segitd lehetdségei.

A jelenlegi helyzetre az a jellemzd, hogy kevés ipari park nyujt inkubécids szolgaltatast. Ezért
is megfontoland6 annak a jelenlegi palyazati elvnek a részbeni felolddsa, hogy csak ipari
parkban megvalositand6 inkubatorhdz fejlesztésre nyujt timogatést. A tilnyomo tobbségében
multinacionalis vagy hazai nagyvallalkozdi Osszetétell ipari parkokban nincs sziikség ilyen
szolgéltatasra, az & esetliikben is indokolt lehet viszont a mdashol — példaul inkubator
kornyezetében — tevékenykedo kisvallalkozasok beszallitoi potencidljanak erdsitése.

Az elmult év végén megjelent NKTH palyazati felhivas révén valamennyi régidban
megalakultak a Regionalis Innovéciés Ugyndkségek. Ezek tobbségében inkubatorok is
képviseltetik magukat, ami nagymértékben jarulhat hozza ahhoz, hogy az innovacioés alap
felhasznaldséara kiirt majdani palydzatokon - inkubdtorhdzak segitéségével — a jelenleginél
nagyobb szamban induljanak az innovacios vallalkozasok.

7.2. A magveto toke-alapok létrehozasanak elokészitése

A kiilfoldi tapasztalatokbodl és EU-s iranyelvekbdl is jol latszik, hogy — a felmertiilé problémak
¢s nehézségek ellenére 1s — sziikkség van az innovativ tevékenységet folytatd kkv-k
finanszirozésa teriiletén a piaci szereplok (pénzintézetek, kockazati toke-befektetdk, allami
szervezetek stb.) kozotti fokozottabb egyiittmiikddésre, mert csak igy érhetd el jelentdsebb
eredmény, csak ebben az esetben tudnak ezek a cégek fokozottabb modon hozzdjarulni a
gazdasag fejlodéséhez.

Nemcsak a nemzetkdzi példak, hanem a hazai szakért6kkel folytatott megbeszélések, szakmai
vitak®' eredményeként is az szdgezhetd le, hogy a piac szereplSi fontos kérdésnek tartjak a
seed capital jellegi finanszirozas elomozditasat Magyarorszagon.

6! Egy lehetséges seed capital fund létrehozasaval kapcsolatos kérdésekrdl, feltételekrdl és tapasztalatokrol
folytattunk szakmai vitat 2003. december 10-én az Innostart Uzleti Angyal Klub rendezvényén a jelenlevd
szakértokkel és befektetokkel.
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A n6vekvé mértékis allami szerepvallalasra az elmult 2-3 évben tobb példat® is taldlhatunk és
tovabbi fejlesztési elképzelések is vannak, ezek azonban jelenleg csak a kis- ¢és
kozépvallalkozéasok igen csekély hanyadéara kindlnak realis finanszirozési alternativat és a
kezd6, innovativ kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi problémait nem tudjak kelld
mértékben kezelni.”

A Regiondlis Fejlesztési Holding Rt. (RFH Rt.) befektetési tevékenységének megerdsitése a
hatalyos kormanyhatarozat® alapjan folyamatban van, bar a létrehozéasra keriild kockazati
toke-alapok is els6sorban a mar fejlettebb stddiumban levd cégek finanszirozasdhoz kivannak
¢s fognak majd segitséget nyujtani. A Kormanyhatarozat alapjan az RFH Rt. altal ellatando f6
tevékenységek:

a) ,, Kockazati toke- és alarendelt kolcson-toke kihelyezése: (myolc regionalis,
valamint szektor- és termék-specifikus kockazati tékealap létrehozéasaval)

b) Tanacsadas, forraskozvetités, oktatas

c) Annak lehetdvé tétele, hogy a Regiondlis Fejlesztési Tarsasagok, illetdleg

azok pénziigyi vallalkozasai elsdsorban fejlesztési toke-befektetéssel, sajat tokejiikkel,
kiilonbozd pénziigyi szolgaltatasok széles korével segitsék eld az adott régié mikro-,
kis- és kozépvallalkozasainak forrashoz jutasat és fejlodését.”

»A fenti célok megvaldsitasa érdekében a Regiondlis Fejlesztési Tarsasagok allami
pénzeszkozokkel valo jovobeni megerdsitése sziikséges.” Az RFH Rt. — épitve a felhalmozott
szaktudasra, bels6é intézményrendszerére — fontos szerepet tolthet be egy késébb
megalakitdsra keriild, magveté toke finanszirozast nyQjté alap létrehozdsdban ¢és
miikodtetésében.

A jelenlegi makrogazdasagi feltételek mellett — az utdbbi hetek, honapok pozitiv irdnya
valtozasai ellenére — nem varhatd, hogy a kovetkezd 1-2 évben jelentdsebb plusz allami
forrasok keriilnek bevondsra a magvetd téke finanszirozas eldmozditdsara. Ennek a
szektornak a tdmogatdsara mindenképpen hosszu tavia program kidolgozasara van sziikség
¢s ehhez nem minden feltétel tekinthetd adottnak. Legalabb 10-15 éves idétav tekintetében
kell (lehet) vizsgalni egy széleskorii fejlesztési program hatasait ahhoz, hogy statisztikai
mutatokkal is mérhetdek legyenek az eredmények. Az egyes befektetések megtériiléséhez is
min. 3-5 évre (speciilis szakmak esetén 8-10 évre) van sziikség ¢és a kezdeti magasabb
egyedi kockdzat, illetve kevesebb tapasztalat miatt nagyobb az 6sszes kockazat is, ami szintén
azt igényli, hogy hosszabb tavon kell és lehet csak megfelelden értékelni az eredményeket.

Egy magvetd toke (seed capital) alap létrehozasahoz mindenképpen sziikség van unids
forrasok bevonasara is. Egyes elemei mar a jelenlegi szakaszban is (pl. az innovativ
tevékenységek, technologia-intenziv fejlesztések, inkubécios kozpontok tdmogatisa, a
beruhdzasok, a vallalatok ¢és kutatdintézetek kozotti egyiittmikodések, az oktatas
fejlesztésének a tamogatdsa) szerepelnek az egyes operativ programok tamogatando
prioritasai és intézkedései kozott.

62 Kisvallalkozas-fejleszté Pénziigyi Rt., Regionalis Fejlesztési Holding Rt., MFB Rt., Beszallitoi Befekteté Rt.,
Informatikai Kockazati Tékealap stb.

5 A kockazati t6ke-finanszirozas teriiletén valé allami szerepvallalasrol Karsai Judit készitett tanulméanyt 2002—
ben. (Karsai, 2002)

64 2288/2003. (XI. 26.) Korm. hatarozat az RFH Rt. 2003-2009 kozotti iddszakra vonatkozé stratégiajanak
elfogadasarol és az azzal kapcsolatos intézkedésekrol
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A hazai kockazati t6ke-piacon dolgozd szakértok véleménye szerint legalabb 10 éves
futamidé sziikséges ahhoz, hogy hosszl tavon rentdbilisan lehessen miikddtetni egy-egy seed
capital finanszirozast nyujté alapot Magyarorszagon. Kezdetben 3 alap létrehozésa tlinik
célszerlinek ugy, hogy a tapasztalatok birtokdban lehetne késébb ndvelni a szdmukat. Az
alapok mitkodtetésében kozremiikodé szerepléknek (alapkezeldk, a projektgeneraldsban
részt vevld szervezetek, inkubdcios kozpontok stb.) is sziikségiik van bizonyos iddre, hogy a
kivalasztasi, dontési és muikodtetési folyamatok hatékonyak legyenek. Erre abban az esetben
is szlikség van, ha az allam altal teljesen vagy részben biztositott forrasok kezelését tapasztalt
piaci alapkezelokre bizza. A Kkezdd cégek finanszirozisa jelentds emberi eréforras
raforditast igényel a befektetd cégek részérdl, mivel ezeknek a vallalkozdsoknak még nem
alakult ki a teljes szervezeti struktirajuk, dontéshozatali-, irdnyitdsi- ¢s ellendrzési
rendszeriik. Altalaban a kockézati téke-alapok sajat munkatarsaikkal nem minden esetben
tudjak megoldani ezeket a megnovekedett feladatokat, igy példaul célszerlinek tinik egy
tamogatoi, tandcsadoi szakembergardanak a bevonasa is kiilsd szakértéként, amit
biztositani tud egy jol miikodo inkubator, vagy innovacios kdzpont.
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Fuggelék: A Program témakorére vonatkozé legujabb
EU-s iranyelvek

1. ,Europanak meg kell tujitania versenyképességének alapjait, erdsitenie ndvekedési

crer

a humantdkére helyezve a hangsulyt” — rogziti a Lisszaboni Program.®

A lisszaboni stratégia feliilvizsgalatara a 2005. marciusi Eurdpai tanécs iilésén kertilt sor, ahol
jovahagytak a foglalkoztatas- és a gazdasagpolitikat meghatarozé irdnymutatasokat, melyek
alapjan a tagallamoknak 2005. oktober 15-ig el kell késziteniiik a nemzeti reform
programjukat annak érdekében, hogy javuljon a versenyképesség és foglalkoztatas.

A kohézios politika ujonnan meghirdetett programjaihoz kapcsolddo prioritdsokat megvitatd
parbeszéd elsé 1épéseként a Bizottsdg 2005. julius 6-an kiadta a Kozosségi Stratégiai
Utmutat6 vazlatat ,, Kohézios Politika a Novekedés és Foglalkoztatas Tamogatasara: Stratégiai
Utmutaté 2007-20013”%° cimmel. Az Utmutatd meghatarozza az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapok, az Eurdpai Szocidlis Alap és a Kohézios Alap altal tdmogatott 1]
programok szerkezetét.

A stratégiai Utmutatd egyik fejezete a pénziigyi forrasokhoz vald hozzaférés javitasara ad
szempontokat. Kiemeli, hogy ha a hozzaférés nehéz, ez gatolja a novekedést és munkahelyteremtést. A
forrasokhoz vald hozzajutas eldsegitése kiilondsen fontos a tudas és az innovacio, s a start-up-ok
tamogatasahoz. A novekedés és munkahelyteremtés céljabol a vallalkozoknak ujra kifizetédobbé kell
tenni a termékek és szolgaltatasok kifejlesztésébe, eldallitasaba - példaul a bérléssel kapcsolatos
tevékenységekbe — vald befektetést is. De ugyancsak sziikség van az innovacios tevékenységekhez
kotddé kockazati téke piacok 1étrehozasara, illetve a vallalkozasokat hatékonyabban segitd
szabalyozasi kdrnyezet kialakitasara.

Az 1j programok az Eurdpai Befektetési Alappal (EIF) szoros egylittmiikodésben kertilhetnek
bevezetésre. Olyan teriileteken hozhatnak létre pénziigyi forrasokat, ahol a kutatas-
fejlesztéssel egylitt jaro magas kockazatok és piaci kudarcok hatraltatjadk a vallalkozas
fejlesztését és miikodését. Tamogathatjak tovabba az tizletteremtést is, annak érdekében, hogy
a start-up cégek vonzzak a tovabbi maganbefektetéseket. Az innovativ start-up-ok szamara
elérhetd magéantdke, kockdzati téke és forgd alapok szintén fontos szerepet kaphatnak a
vallalkozésok életre keltésében, az innovacidban és a munkahelyteremtésben.

A fenti alapelvek alapjan nem a ,,segély tipusu” (azaz visszatéritendd) tamogatasi eszkozok
johetnek létre, mint példaul a kdlcsondk vagy az ehhez sziikséges fedezetek. A tamogatdsok
a pénziigyi forrasokhoz valé hozzaférést eldsegité infrastruktura (technologia-transzfer
iroddk, inkubatorok, ,lzleti angyal” halozatok, befektetés felkészitd programok)
kialakitasara és fenntartasara fordithatok. A garancia eszkozoket szintén timogatni kell.

2. A kis- ¢és kozépvallalkozasok életciklusaik bizonyos szakaszaiban ¢és bizonyos
befektetéstipusok esetében rések keletkeznek a piacon. Az indulasi és korai fejlodési szakaszaiban
befektetéseket igénylo kis- és kozépvallalkozasok nehézségekkel keriilnek szembe. Kiilonosen az
indul6 innovativ és/vagy high-tech vallalkozasok szamara jelent jelentos akadalyt akar egy kisebb
Osszegli tOke-finanszirozas megszerzése. Ennek a ,téke résnek” a jelenségét megmagyarazod
tényezOk tobbek kozott a befektetk vonakodasa kis- és kozépvallalkozasok és induld {iizleti

% Presidency conclusion, European Council, March 2005. julius 13.
66 Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs: Community Strategic Guidelines, 2007-2013
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tevékenységek kockazatainak a vallalasatol, tovabba a korlatozott mértékben rendelkezésre
allé garanciak, illetve kis- és kozépvallalkozasok altal a befektetok rendelkezésére bocsatott
korlatozott {izleti nyomon kovethetdségi adatok. A téke finanszirozas nyujtasdban akadalyt jelentd
masik ilyen tényezd az igényelt t0kéhez viszonyitva jelentds Osszegli tranzakcids és atvilagitasi
koltség.

A vézoltak miatt a Kozosség a 2007-2013 tervezési iddszakra 1étrehozza a Versenyképességi
¢s Innovacios Keretprogramot (CIP), melynek célkitiizéseit ,,egyedi programokon” keresztiil
kivanja végrehajtani. A Vallalkozasi és Innovacids egyedi programon beliil a ,,Gyorsan
novekvo és innovativ KKV-k tamogatasara (GIF) biztositott kdzosségi finanszirozasi
eszkozt azzal a céllal kivanjdk miikodtetni, hogy megkonnyitsék a KKV-k szamara
¢letciklusuk bizonyos szakaszaiban - alapitasuk, elinditasuk, bovitésiik, valamint az atadas
soran - a finanszirozéshoz val6 hozzaférést.

A GIF-et a Bizottsag nevében az Europai Befektetési Alap EIF miikodteti, és a kovetkezd
feladatokat végzi:

a) a KKV-k alapitasdhoz és finanszirozasadhoz vald hozzéjarulas, a sajattdkével és a kockazati
tokével kapcsolatos azon piaci hidnyossagok csokkentése, amelyek akadalyozzak a KKV-kat
novekedési potencialjuk kihasznalasaban;

b) az innovativ ¢és gyorsan ndvekvé KKV-k tamogatédsa, kiilondsen pedig azoké, amelyek
kutatési, fejlesztési és egyéb innovacios tevékenységeket végeznek;

A GIF két részbdl all. Az els6 rész, a GIF 1 a korai (alapitas el6tti, inditd) beruhdzasokat
foglalja magaban. Ezek a szakosodott kockazati-téke (magvetd toke) alapokba, ugymint a
korai stddiumban torténd, a regiondlisan miikodd, illetve a meghatirozott agazatokat,
technologidkat vagy K+F-et célzo alapokba és az inkubatorhazakhoz kapcsolédé alapokba
torténé befektetések, amelyek KKV-knak nyujtanak tokét. Tarsfinanszirozoként az ,iizleti
angyalok™ altal tamogatott alapokban és beruhazasi eszkozokben is részt vehetnek. A masodik
rész, a GIF 2 a bdvitési szakaszban torténd beruhdzasokat foglalja magaban, azokba a
szakosodott kockazati-toke alapokba fektet be, amelyek az innovativ, gyorsan ndvekvé KKV-
k szamara adnak kvazi t6két vagy sajat tokeét.

A GIF kozvetitokbe is befektethet, adott esetben olyan nemzeti programokkal
egylttmitkddve, amelyek célja a kisvallalkozasokban érdekelt befektetési cégek fejlesztése.

3. Ugyancsak igen fontos az Eurdpai Befektetési Alappal vald szoros egylittmiikodés,
tekintettel az ott meglévd, évek alatt felhalmozott szakértdi tapasztalatra, annak érdekében,
hogy a KKV-k megkapjak a sziikséges tamogatast.

Az EU altal kidolgozott 1j ,,Utmutaté a Kockazati tékefinanszirozishoz a regionalis
politikaban” cimli dokumentum szerint a Bizottsag torekszik a kockazati toke-finanszirozasi
eszkozok gazdag valasztékdnak hasznalatidval javitani a KKV-k hozzaférését a forrasokhoz.
Hosszu ideje szorgalmazza az allamilag finanszirozott pénziigyi timogatasi intézkedéseket.

Az ilyen célu tAmogatasokra szdmos példa talalhatd a Vallalkozaspolitikai Fdigazgatosag altal, vagy
még tjabban a Kutatasi Féigazgatosag altal inditott, valamint az Europai Befektetési Bank (EIB) és az
Eurépai Befektetési Alap (EIF) altal timogatott kezdeményezésekben is. Ezek nem csak kockazati toke
alapokba fektetnek be, hanem a Ko6z0sség programjai keretében tamogatott alapokat is kezelik,
ideértve az ETF Kezdési (ETF Start-Up) alapot és a KKV Garanciaprogramot (SME Guarantee
scheme). A Strukturalis Alapok hasznalata soran a helyes gyakorlat mintapéldainak tekinthetdk, a
tamogatott régiokban mindeniitt honosithatok.
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A KKV-k kdzvetlen tamogatasanak bizonyos tipusait hatékonyabban lehetne hasznositani, ha
a pénzt inkdbb az allami és a privat szektorok altal kozosen finanszirozott kockazati toke-
programokba fektetnék. Ez nem csak a magénszektor befektetéseit fokozzak, hanem lehetové
tenné a maganszektor pénziigyi szakértelmének €s ismereteinek a kiaknazasat is.

Annak ellenére, hogy a jelenlegi 2000—06-0s programozasi iddszakban a kockazati tdke-
finanszirozasi eszkozokre szant kiaddsok az el6z6 programozasi idészakhoz képest csaknem
megduplazodtak, aranyuk tovabbra is alacsony a Strukturalis Alapok Osszes kiaddsaiban. A
lemaradas kiilonosen szembeszOokO a vissza nem téritendd tdmogatasok magas 0sszegének
ismeretében. Ezért a Bizottsdg arra batoritja a tagallamokat, hogy a KKV-k szamara
diverzifikaljak a Strukturdlis Alapok programozasi keretén beliili allami finanszirozasi
eszkozoket, tegyék lehetdvé, hogy a kockdzati toke-eszkozok - a KKV-k fenntarthatd
finanszirozasi forméajaként - helyettesitsék a kozvetlen, vissza nem téritendd timogatasokat.

4. Teendok az EU altal tamogatott tokefinanszirozasi programok létrehozasakor:

e Felmérést kell késziteni, amiben bizonyitani kell, hogy a piacon hidnyzik a korai
fejlesztési szakaszu finanszirozas, ¢s meg kell hatarozni, hogy milyen modon fog a
kockézati tOke jellegli finanszirozasi program hozzdjarulni a regiondlis fejlesztés
célkitlizéseihez.

e Tanulmanytervet kell késziteni, amelyben meg kell vizsgélni a kockazati
tOkefinanszirozasi program lehetséges mitkddési valtozatait, finanszirozasi forrasait,
céljait, s azt, hogy a program miként egyeztethetd Ossze az EU-nak az allami
tdmogatasok nyljtasara vonatkoz6 szabalyaival.

o Uzleti tervet kell késziteni - az alapvetd fontossagu egyiittmiikodd partnerek (EU,
nemzeti €s regiondlis szintli hatdsagok, maganszektor, szakmai tamogat6 szervezetek
stb.) bevondsaval - a program megvalositasara.
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