A MISZ feladatai a nagyvallalati innovacio
erésitése tereén



Vezetdi 0sszefoglalo

Magyarorszégon az export és a gazdasagi nbvekedés tulnyomo tobbségét versenyképes
nagyvallalataink, elsdsorban a nemzetkdzi vélaatok leanyvalalatai adjak. Ugyanakkor
nemzetkdzi Gsszehasonlitasban a kutatés-fejlesziési tevékenység aranya kicsi. Eppen ezért az
Uj Magyarorszédg Fejlesztési terv egyik lényeges programeleme a vdlaati innovécio
ndvel ésének dsztonzese.

A hazai dtalanos innovécios helyzetképet mar tébb tanulmany is dsszefoglalta és elemezte.
Ezekbol kiindulva a MISZ a kdzelmultban a hazai nagyvallalatok innovacids tevékenységét
felméré kérdoivet dolgozott ki annak érdekében, hogy meghatérozza, milyen forméban tudna
segiteni az innovéacios tevékenység novelését. Ezzel a kérdoivvel a MISZ mintegy hlsz
nagyvallalatot keresett meg, melyek kozil kilenc adott valaszt.

A kérdések kozéppontjdban az innovacios tevékenység dontési mechanizmusa, kulféldi
tulajdonu vallalatok esetén a K+F tevékenyseg Magyarorszagra telepitésének szempontjai, a
hazai ©0ndllosdg mértéke és az Innovécios Alaprdl szOold torvény lehetdségeinek a
kihasznal asa, palyazatokon, valamint hazai és nemzetkdzi konzorciumokban val6 részvétel, a
javitandd tertletek ésa MISZ szerepe dllt.

A kérdésekre adott valaszok leglényegesebb megallapitésal kozil kiemeljuk, hogy a
vélaatok mindegyike folytat K+F tevékenyseget. Ennek soran kiilsé eréforrasokat is igénybe
vesznek a feladatok kidolgozésa soran. A kulfoldi tulajdonu vallalatok K+F tevékenységének
dontéss mechanizmusa nem egységes, erésen flgg az anyacéggel fenndld kotottség
meértékétél. Az Innovacios Alaprdl sz6lo torvény rendelkezéseit pozitivnak itélték. A
kllonbdz6 hazai és nemzetkdzi palyazatokon eddig nem mindegyik vallalat vett részt, viszont
erosen kritizaltak a pdlyazatokkal kapcsolatos szerzédéskotések burokratikus rendjét. A K+F
tevékenységet eddig a jOl képzett hazai szakemberekre lehetett alapozni, ugyanakkor a
bolognai modszerek/folyamat hazai megvalositasaval  kapcsolatban  fenntartasokat
fogalmaztak meg.

A felmérés aapjan a MISZ érdekérvényesité szerepét négy szakterileti tevékenységre
szilkséges koncentrdni. Ezek a kdvetkezok:

o folyamatos informaciogyijtést kell végezni a korményzati szervek tervezett
intézkedéseirdl, erés érdekképviseleti tevékenyseget kell folytatni, szorosabba kell
fizni a tagvélaatok egyuttmiikodését a vallalatok innovacios vezetdinek rendszeres
parbeszédével.

o ¢ kel éni akorméanyzati szervekkel folytatott targyalasok sorén, hogy az innovacios
szabalyoz6i kornyezet stabil és kiszamithatd legyen, és csokkenjen a ma még erés
blrokréacia.

e hozza kell jarulni a felsd- és kozeépfoku képzésnek a piaci igényeknek megfelel6
gyorsabb atalakitasahoz a vdladati innovacié terén szerzett tapasztalatok
Osszegzésével és atadésaval,

o fokozni kell a MISZ tevékenységét a fels6fokl oktatasi intézmények és a véllaldti
kutatés-fejlesztési  kozpontok — kozotti  egyuttmikodésben,  tapasztalat-  é€s
informéci 6cserében, el sdsorban kézos projektek megval dsitasaval,



1. Bevezetés

A vdladati innovacioval az elmult években sok férum és elemzé dokumentum is foglalkozott.
Ezek megallapitésaibdl sziletett meg az Uj Magyarorszég Fejlesztés Terv, amely
megfogalmazza a gazdasdg novekedését célzO fejlesztés stratégidt, és kijeldli azokat a
legfontosabb fejlesztési feladatokat, amelyek fenntarthatdé maodon hivatottak biztositani
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti viszonyaink jobba tétel ét.

Jelen dokumentécioban a magyarorszagi dtalanos helyzetképbdl kiindulva egy elvégzett
felmérés alapjan ismertetjik a nagyvallalatok innovaciés tevékenységenek kereteit, megadjuk
a tevékenyseguket nehezité korilmeényeket, magjd javaslatokat adunk arra vonatkozoan, hogy
aMagyar Innovacios Szovetseg milyen eszkozokkel és milyen tertleteken tud hozzgjarulni az
innovécio hazai fellenditéséhez ebben avalaati korben.

2. Innovacioés helyzetelemzés

2.1 Altalanos helyzetkép

A nemzetkozi vélaatok jelenléte, az egy foére vetitett befektetett miikodé toke dsszege
Magyarorszagon regionalis 6sszehasonlitasban is egyike a legsikeresebbeknek. A kdzvetlen
kulfoldi mikodo téke beruhazasok (FDI) 2005-ben a GDP 5,9%-é&ra ragtak. Az export és a
gazdasagi novekedés tulnyomd tobbségét versenyképes nagyvdlaataink, elsésorban a
nemzetkozi vélalatok leanyvaéllalatai adjak. A termel6 és a kereskedelmi tevékenyseg mellett
egyre tobb multinaciondlis vélaat helyezi a kutatas-fejlesztési és kiszolgald részlegeit is
Magyarorszagra.

Magyarorszégon nemzetkozi 6sszehasonlitésban ugyanakkor még mindig igen alacsony a
K+F-kiadasok GDP-hez viszonyitott aranya (2005-ben a GDP 0,95%-a, szemben az EU-15-
0k 1,9%-é&val), réadéasul a vallakozasok raforditési részesedése csupan 0,37%-ot tett ki. Ma
meég kevés cég vallalkozik 6nallé kutatasra és fejlesztésre, és gyenge a kutatohelyek és az
Uzleti szféra kapcsolata. A multinaciondlis valaatokna elindultak oktatési-kutatési
egylttmikodések is.

A K+F és az innovécid egyes részfolyamatai ugyanakkor szétaprézottak, a kozottik 1évé
kapcsolat nem megfelel6, emiatt a meglévo kutatési eredmények sem mindig jutnak el az
alkalmazésig, a piaci termékké vaasig. Gyenge az innovécios lanchan részt vevé szerepl 6k
kozotti egyttmitkodés, kevés az ezeket segité hidképzé és tanacsadod intézmeny.

A vélaati K+F felhaszndlasok tulnyomo része miszaki terlleten koncentra odik, a fejlédést
azonban gatolja a miszaki és természettudomanyos veégzettségi friss diplomasoknak a
szllkségletekhez képesti alacsony szama. Az 1000 fére esé 30 év alatti korosztalyban ardnyuk
nem é&i e az EU-25 alaganak felét, és csak Ciprus, Malta és Luxemburg van mogottink.
Jelentés hiany mutatkozik a versenyképes tudéassal rendelkezé technikusok és szakmunkésok
tekintetében.

A kutatGi és agazdasagi szféra kdzott nem megfelel6 atudaséramlas. A kutatasi tevékenység
elaprozott, nem jottek létre a hatékony munkdhoz elengedhetetlen kritikus létszamu
kutatécsoportok. Alig van szakembercsere a koltségvetési kutatdhelyek és a vallalatok
kozott, de nem kielégité a kutatdk mobilitasa a kiilonb6zo6 intézetek és témateriletek kozott
sem.

A kutatas-fejlesztés terén az allam aktiv szerepvallalasat indokolja a kutatasi infrastruktira
viszonylagos elmaradottsga. A nemzetkdzi kutatasi berendezésekhez vald hozzéférés
nemcsak annak a feltétele, hogy integrdddhassunk az Eurdpai Kutatdsi Térségbe, hanem
annak is, hogy a kutatasok eredményeit magyar kutatdk is hasznosithassak. A Kkutatasi



infrastruktira fontos része az informatikai hdlézat, hiszen mara megnétt a virtudis
kapcsolatok és az informaci 0s hozzaf érés jelentésége.

A vallalkozasok mérete dont6 fontossagu az innovaci 0s tevékenység tekintetében is, a GKM
2005-6s felmérése jelentds vallalatméret szerinti eltéréseket tart fel a vélaat K+F és
innovécios tevékenység tekintetében egyardnt. Raadasul az innovacios tevékenységek
vallaati miikodési tertlet szerinti megoszlasa kedvezétlen: csak a kézépvallalatokra jellemzo,
hogy a termelés és az iranyitas terliletén jelentds aranyban vezetnek be Ujitast; az innovaciok
dont6 része a termekek megujitasahoz  kotodik, csak négytizedik az eljarasok
korszertisitéséhez.

A kutatas-fejlesztési és innovacios tevekenységet befolydsold eréforrasok és képessegek
tekintetében az agazatok nagyon eltéré képet mutatnak. A nettd arbevétel tébb mint harmadét
afeldolgozoipar adja. A valaati K+F raforditasok mintegy felét (49,5%-at) a feldolgozdipari
cégek adjdk. Messze elmaradnak gazdasagi szerepiktsl a K+F réforditas terén az épitdipar, az
élelmiszeripar, a villamosenergia-€llatas, valamint a posta, tavkozl és agazatok.

2.2. Nagyvallalati innovacios helyzetkép

A Magyar Innovacids Szovetség a kozelmiltban a haza nagyvalaatok innovéaciés
tevékenyseget felméré kérddivet dolgozott ki, és ezzel a kérdéivvel megkeresett 20
nagyvallalatot. A megkeresett véllalatok kozul kilenc adott vdlaszt.

A vaaszadd vélaatok — melyek a hazai gazdasdg széles skdlgat képviselik - mindegyike
végez sgjé innovéci0s tevékenységet. Ezek kodzott vannak hazai és kilfoldi tulajdonban 1évé
véladatok (a kategorizalds a stratégia jellegii dontések meghozataldnak helye szerint
torténik). A K+F témék kivllasztasa, a folyamat iranyitésa és a dontések a hazai tulajdonu
vélaatok esetében a menedzsment kezében vannak.

Erdekes képet mutat viszont a kiilféldi tulajdoni vallalatoknak a hazai K+F feladatok terén
mutatkoz6 6nall6saga. Jellegzetesen a kdvetkezé valtozatok fordulnak elé:

e A dontésteljességgel a hazai menedzsment kezében van.

e A dontés ahazai, afejlesztésért felel6s menedzsment kezében van, a témakat azonban
az anyacéggel egyeztetett és dltalais elfogadott stratégial elképzel ések alakitjak.

e A dontés akulféldi tulajdonu cég globdlis kézpontja hozza meg, de a cégcsoport éves
K+F tervek Osszedllitdsdban a hazai cég szakemberel jelentés mértékben részt
vesznek, javaslatokat tesznek, és programokat dolgoznak ki.

e A veégst dontés a cég globalis kozpontjanak a kezében van, aki azt kétoldalu
egyeztetések utdn hozza meg, figyelembe véve a rendelkezésre all6 kompetenciét és a
varhaté réforditasokat. Emellett szerepet jatszanak a kordbbi megrendel6k kdzvetlen
igényei és a személyes kapcsolatok.

A vdlaatok mindegyike igénybe vesz K+F feladataik végzése soran kilso eréforrasokat.
Altaldban jelentss mértékben tamaszkodnak koltségvetési szervekre, mindenekeltt
egyetemekre, kutatGintézetekre. Ennek kovetkeztében az Innovacios Alaprol szdlo torvény
lehetéségeit — egy kivételével — 2006-ban mindegyik vallalat kihasznalta, s6t egyesek ezen
lehetéséghez képest jelentés mértéki tobbletet is forditottak a K+F tevekenysegre.

Az Innovécios Alap forrésaira nem minden vallalat palyazott eddig, csak 4 jelezte, hogy
nyujtott mar be palyazatot az Alap forrésaira. Ezek a vallalatok Ugy itélték meg, hogy ez a
palyazati lehetéseg a K+F tevékenységhez stabil, kiszamithatd, a menedzsment dtal is
elfogadott hatteret biztosit.



Az Innovécids Alaprdl szol6 torvény rendelkezéseit a valaszaddk egyértelmiien pozitivan
itélik meg. Véleményik szerint ez a lehetéseg hangsulyozottan elésegiti, bétoritja a helyi
innovacids tevékenységek kezdeményezését, eléremozduldsédt. A MISZ sokat dolgozott a
torveny kialakitasana és a K+F kiadasok beszamitésanak kiharcolésdban is jelentés szerepet
jétszott.

A véaszadd valaatok kozil hat vett, illetve vesz részt nemzetkdzi K+F projektekben,
konzorciumokban. Egyes esetekben a vallalatcsoport nagy meérete és az ezzel Osszefliggoé
burokracia miatt néha kisebb a hatékonysag, mint kellene, de az ilyen egylttmikddéseket
ennek ellenére dtaldnosan hasznosnak és fontosnak itélik. Problémaként mertlt fel, és a
palyazok mindegyike kiemelte, hogy burokratikus a palyaztatas és a projekttel kapcsolatban
tul részletes dokumentdlést irnak e€l6. Az emult 3-4 évben a projektekkel kapcsolatos
adminisztracioés teher lényegesen nem vdatozott, bar vannak pozitiv vatozasok (pl.
szamlamasolat elfogadasa). Szamos esetben a kiirasok és személyes egyeztetések alapjan
szikséges dokumentacionak a hatosagok szamara torténd rendelkezésre bocsatasa utén is az
elszdmolas és a tamogatas kifizetése rendkivil korllményes, elhiz6do. Igen gyakran
cserélodnek az Ugyek intézését végzd személyek, igy sok esetben egy-egy elszamolasi
procedurédt az Uj személy felé szinte el 6lr6l kell kezdeni.

A palyazatokkal kapcsolatos negativ tapasztalat volt, hogy példaul megnyert GV OP palyazat
esetén a magyar alam atal a szerzé6déskotésre meghatarozott kdvetelmény rendszer miatt
sginos nem jott létre a szerzédés. A szerzédés tervezetben a pdlyazoval szemben tamasztott
kovetelmény rendszert ugyanis a véllalat menedzsmentje nem tartotta elfogadhatonak, mivel a
cégnek biztositania kellett volna példaul minden szamlaszama esetén a banktitok feloldasat.

Megdlapithatd az is, hogy az alami szabayozdi tevékenyseg lassl, a kilonbozé szinti
jovéhagyasok tul burokratikusak. A szélesebb korii felmérés érdekében a MISZ-nek — a
vllaszadd cégeken Kkivil — tovébbiakat kellene megnyerni nemcsak a kérddiv
megvalaszol asara, hanem aktiv tevékenyseg végzéséreiis.

Tovabbi problémat jelent, hogy az innovaciés témdék finanszirozésa sordn az APEH néha
vitatja a K+F téméak aktivalasanak idépontjat. Ez — az egyik valaszadd szerint - kilénbsen a
gyogyszeripari termékek esetében jelentkezik, ahol a termékek piaci megjelenése jelenti a
fejlesztés munka tényleges befejezési idépontjat.

Vizsgdltuk azt is, hogy kilfoldi tulgjdont cég esetén jatszott-e barmilyen szerepet a
Magyarorszagra telepll ésben a hazai K+F lehetéseg, a valaszok nem voltak egységesek. Egy
cég vélaszolt a kérdésre hatarozott ,, Igen”-nel, mig egy masik gy itélte meg, hogy a kutatasi
tevékenyseg idetelepitéseben kiemelkedé szerepe annak volt, hogy az itteni egyetemek
magasan kvalifikalt szakembereket képeznek.

A tébbi kulfoldi tulajdonu cég esetében az elsé évek tapasztalatai jatszottak szerepet. Ezek a
cégek az elsé 1-2 évben — profiljuknak megfeleléen — csak a gyértassal, forgalmazéssal és
szolgétatassal foglalkoztak Magyarorszagon. Az ezen idészak alatt nyert tapasztalatokra
alapozva a késébbi években szamos Uj Uzletdg inditasi, illetve U beruhazési dontésében
szerepet jatszottak a hazai K+F |ehetésegek, elsésorban az elérheté szakembergarda és ennek
relativ alacsony koltségei, de a tradicio és az elérhet6 kilsd tAmogatasok okén is. Ezeket a
lehetéségeket a tulgdonosok igen pozitivan értékelik, és egyre erdteljesebb az
egyuttmiikodési igény az anyavallalatok részérdl is.

A valaszadok vallaatuk/ipardguk innovécios tevékenysegét vizsgalva megdllapithato, hogy
azt jelentésnek és folyamatosnak, egyes esetekben bévilének, de a kiloénbozo Uzl etagaikban
eltér6 szinvonallnak itélik. Egyes valalatok bizonyos Uzletdgaikban nemzetkozi szinten
mérve is kiemelkedé szerepet jatszanak innovécios tevékenységikkel, nemzetkozileg is



elismert K+F kdzpontta valtak. Meg kell azonban jegyezni, hogy kidomborodik az a nézet is,
hogy az dtalanos gazdasagi helyzet az innovaci 0s tevekenysegre is ranyomja bélyegét.

Altalanossagban megdllapithatd, hogy a K+F szerepe az értéknovelésben, a hozzaadott érték
novelésében trendjét tekintve egyre ndvekszik, ugyanakkor a koltségérzékenység is egyre
erésebb. Egyes vélaatcsoportokndl kétdimenzios verseny aakult ki: egyrészt cégcesoporton
belil a projektek elnyeréseért, koltséghatékonyabb K+F megvalositasért, masrészt a
véllalatcsoportok kozott.

A magyar K+F folyamat megerésodését egyértelmiien a rendelkezésre alo jol képzett
mérnoki  agyakra, kivald szakemberekre lehetett eddig épiteni. A  bolognai
maodszerek/folyamat megvalOsitasa miatt a cégek komoly veszélyben latjak a jelent ezen a
ponton. A jol képzett szakemberek hianya lelassithatja, st meg is hilsithatja a korabbi
dinamikus bévilés folyamatot.

Az Innovacids torvényt a védlaszadok pozitivan értékelték, de megjegyezték, hogy a
tapasztalatok alapjan kisebb modositasokat tartanak szilkségesnek.

3. A SzOvetség szerepe, javaslatok

A MISZ szolgaltato szerepét a nagyvallaati innovécié 6sszehangolésa és erésitése céljabol a
kovetkez6 szakterileteken |&tjuk megval Osithatonak.

3.1  Szabdlyozas

Az innovécios lehetéségek javitasanak feltételeként a vllaszaddk egybehangzdan emlitik a
szabdlyoz6i koérnyezet stabilitasat. Ma megdlapithatd, hogy a feltételrendszerek, a
szabalyozok: az ,innovaciés kornyezet” rendszeres és hektikus vatozésai tervezhetetlenné
teszik a vallalatok ez iranyu térekvéseit. Az MISZ elsésorban azzal tudna hozzgjarulni a
helyzet javitdsdhoz, ha maximalis nyomatékkal hangsilyozné és javasolna a kormanyzati
szerveknek a kiszamithatd innovacios kornyezet kialakitasanak szilksegességét. Ez a
kornyezet nem vatozhat a valasztasi ciklusokkal egyditt, mivel a kutatés, az innovaci 6 és azok
tervezése nem 4 éves folyamat.

A tapasztalatok szerint a MISZ els6sorban annak révén tudna gyorsitani az innovaciés
folyamatokat, ha a kordbbiakban emlitett birokratikus szabalyozads deregulécidja
vonatkozésdban tenne |épéseket. Ilyen 1épés lehet példaul az, hogy az innovativ jellegi K+F
tevékenyseg valamennyi engedélyezé hatdésagnd - jogszabalyi Uton biztositott -
soronkiviliséget kapjon, amelyet igénybe vehet valamennyi kozremikodsé fél. Tovébbi
lehetéséget kindl példaul a palyazati kérelmek jelenleginél gyorsabb elbiral asa.

3.2  Oktatas

A Szovetség a felsd- és kozépfoku képzéseknek a piaci igényeknek megfelelé gyorsabb
atalakitésénak sirgetésével, a szilkkséges informacidk biztositésdval is hozza tud jarulni az
innovéaci0s tevékenyseg javitdsdhoz. Megfelel6en képzett munkaeré esetén a multinaciondlis
cégek nagyobb aranyban fogjak fejlesztéseiket a magyarorszagi vdlaataikhoz telepiteni,
illetve () fejlesztési kdzpontok alakulhatnak ki.

A Szovetségnek szorgalmaznia kell a tudomanypolitikai stratégia konszenzusos kial akitésat
legaldbb kozéptavra: 8 — 12 évre. A tudomanypolitikai stratégia kilonb6z6 elemeinek, — a
teljes szakma, beleértve az oktataspolitika elemeit is — modositasét végre kell hajtani, ehhez a
stratégiak kidolgozasakor a gyakorlat tapasztalatait €s igényeit a MISZ vissza tudja csatolni.
Az oktatdsi, tudomanypolitikai kérdésekben a MISZ aktivabb fellépése szilkséges annak
érdekében, hogy a nagyvallalatok igényeiknek megfelel 6, képzett munkaer6hdz jussanak.



3.3 Kutatéheyek — Fels6fokl oktatas intézmények kapcsolatrendszere

A Szovetség azzal is €l6 tudna segiteni az innovécios tevékenyseg fokozasét, ha szorosabbra
flizné a kozvetlen kapcsolatot a felséfokl oktatdsi intézmények és kutatési kozpontok,
vaamint az ipari szféra kozétt. Szamos esetben tapasztaltuk, hogy a leghatékonyabb
egylttmikddés olyan esetekben valdésult meg, amikor az adott terlleten hasonld
bedllitottsagu, azonban eltéré (elméleti, ill. ipari) szemléletmodi szakemberek dolgoztak
egyltt egy projektben. Az ilyen jellegli k6z6s munkak nemcsak az ipar, hanem a felséoktatas
szaméra is szamos elénnyel jarnak. Javasoljuk ezért a MISZ és a felséfoku oktatasi
intézmények kapcsolatanak az el6zéekben leirt szempontok szerinti erositését.

34  Folyamatos parbeszéd

A MISZ nagyban tudna segiteni tagvallalatait, ha el tudna érni, hogy idében értesliljon a
stratégiai €s operativ jellegti tervezett kormanyzati intézkedésekrél, ideértve a kdzponti
fejlesztési forrasok elosztasat is. Ennek érdekében a kormanyzati szervekndl erés lobby
tevékenyseget kell folytatni, és meg kell teremteni az dsszefogast a tagvallalatok kozott. Ez az
Osszefogés megval6sulhat példaul a nagyvallalatok felelés innovécios vezet6inek rendszeres
parbeszédével, amelynek szervezeti kereteit aMISZ hivatott kialakitani.

A lobbytevékenyseg eredmeényeképpen kialakult potencid felhaszndasaval feltehetéen
sikerilhet egy kedvezébb innovécids kornyezet kialakitasa, beleértve a nehézkes
adminisztraciés folyamat és a sok esetben elfogadhatatlan peremfeltételek lebontasat. Az erre
vonatkozo6 konkreét, kreativ megoldasok |ehetéségeit munkacsoportok keretében kell feltarni.
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