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2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A biotechnologia szektor olyan vallalkozéasok és egyéb szervezetek dsszessége, amelyek mind

technologiai, mind tizleti/miikodési modell/misszi6 szempontjdbdl heterogének, azonban

szamos kozos jellemzdvel birnak, ami innovécios modelljiiket meghatarozza:

Sok privat, fiatal KKV-bol all.

A cégek jellemzden az egyetemi varosok koré csoportosulnak. Erds a szektor
kapcsolatrendszere a hazai, EU, USA ¢és Japan egyetemekkel és cégekkel.

Evente két szamjegyii novekedést produkal.

JelentOs részben extrém nagy kockazatu és lassu megtériilésii, originalis K+F-et végez. A
szektor K+F koltése 2008-ban az arbevétel 41%-a volt.

Arbevételiik nagy része a globalis piacrol szarmazik, sok esetben B2B  relaciobol,
gyakran szolgaltatdsokbol A globalis réspiacokon sok esetben (néhany 10 alkalmazottal
1s) piacvezetok.

Az é4gazati modellt a szliken vett agazatban szerepld vallalatok, mint az innovécié primer

eldmozditoi, tipikus innovacios- és tudasmenedzsment modelljein keresztiil illusztraljuk. Az

innovacios modellek 6t kulcs dimenzidja:

1.

Innovacids kultira és motivacid: A biotechnoldgia agazat ,,DNS-ében van kodolva” az
innovacio. A piac feldl érkezd innovacids kényszer a cégek vezetdség aktiv részvételén
keresztiil az egész cégre kiterjed, misszidéva, iizleti modellé as explicit (azaz leirt)
stratégiava formalodik, s a kultira részévé valik. A kockdzatvallalo vallalati kultura
beliilrdl motivalt munkatarsakat vonz.

Az innovacio fokusza: Az innovacio elsé sorban piaci okokbol (,,market pull”) zajlik. A
korai fazisban 1évé cégek altal dominalt biotech szektorban a termékek €s szolgaltatasok
kifejlesztése és a gyartasi modszerek tokéletesitése koti le a legnagyobb innovacios
eroforrasokat. Sokkal kevesebb energia jut a marketingre, az ligyfél megelégedettségre, a
szervezeti fejlesztésekre és az iizleti modell fejlesztésére.

Az innovacid szervezete ¢s folyamata: A biotech cégekben a cég lételemét ado termék-
szolgaltatds innovacioja altalaban erdsen feliilrél vezérelt alapon torténik, mégpedig gy,
hogy a szervezet nagy része részt is vesz benne. Az otletgeneralas forrasa természetesen
ebben a szektorban is dominansan belsé, azonban a biotechre erdsen jellemzd a kiilso
Otletekre vald tamaszkodas is. A termék innovacido megvalositasa és diffizioja ebben az
iparagban is foként a kozvetlen piacra vitel utjan térténik, azonban gyakori a licencidba
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adas is. Annak ellenére, hogy tobbnyire kis cégekrdl van sz6, meglepden soknak van
innovacios rendszere, s van, akinek mindségbiztositott is. A biotechnologiai vallalkozasok
innovacios kompetenciaiban eltolddas van a nagy vilagcégekéhez képest. A felsdvezetoi
tamogatas mindkét esetben a legnagyobb erdsség, azonban a biotechben ez még jobban
kiemelkedd (az ehhez k6tddd innovacios kultaraval egytitt).

4. Tudasmenedzsment: Szabalyozott €s mindségbiztositott tudasmenedzsment rendszerrel
valoszinlileg csak nagyon kevés magyar biotech cég rendelkezik, azonban a tudas
megtartasdra mindenki nagyon odafigyel. A nyitott innovacidos modell egyébként is
nagyon tudatos tudasmenedzsmentet kdvetel meg, hiszen a partnerek kozott aramoltatni
kell olyan informacidkat, amelyek kifelé titkosak. A biotechnoldgia és a gydgyszeripar
vilagszerte a legaktivabb szabadalamaztato és a legnagyobb szabadalomtulajdonos.

5. Az innovaci6 finanszirozdsa: Mivel a magyar biotechnoldgiai vallalatok nagyrészt nagyon
fiatalok még, ezért csak mintegy a cégek fele jutott el a szolgéltatas- vagy
termékértékesités fazisaba. A cégek masik fele vagy palyazati, vagy tékefinanszirozasbol
tartja fenn magat. A korai stadiumban 1év6 innovativ cégek szamara tehat a legnagyobb
nehézséget a rovid tava likviditasi problémak jelentik. A kockézati toke és a palyazatok
kiemelt jelent6ségilick a biotech cégek finanszirozasaban, ami egész Europaban igy van.

Az innovacio kulcsa a motivacid, tehat a ,,miért?”. Ha erre megvan a valasz, akkor a ,,mit?” és
a ,,hogyan?” kérdésekre mar magatol megjon a megoldas. Amig ez az innovacids kényszer az
oktatdsi agazatban nem jon létre, addig a ,mit?” és a ,hogyan?” benchmarkolhaté mas
iparagakbol, pl. a biotechnoldogiabdl, de az ilyen feliilrdl inditott programok sikere kérdéses.
Az interjuk tapasztalatai — és a jozan ész is — egyértelmiien azt sugalljak, hogy az oktatasi
agazat innovacios modelljét csakis akkor lehet fejleszteni, ha innovacios aktivitasat a
motivacion keresztiil sikeriil megndvelni.

1. Folyamatos, piacvezérelt termékfejlesztés és termelés kell, folyamatos mindség-
biztositassal!

2. A vevokkel kozvetleniil kollaboralni kell, be kell ket vonni a szolgéltatasfejlesztésbe,
tesztelésbe, sOt magaba a szolgaltatds nyujtasaba is!

3. Innovacidt kell oktatni az iskoldkban a didkoknak! Ez 6nmagédban novelni fogja az
innovacios aktivitast, mivel a tanarok gondolkodasat megvaltoztatja.

4. Folyamatos, proaktiv iizletfejlesztés és marketing kell, ami az elégedett vevokre
alapul!

5. Az oktatéasi dgazatnak védenie kell sajat innovacioit!

6. Aktiv human eréforras menedzsmentre van sziikség!
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BEVEZETES

2.1. A tanulmany célja

crer

megalkotasat tamogato TAMOP projekt keretében késziilt. A tanulmanyt a CONVINCIVE
Tanécsado Bt. készitette a Magyar Innovacios Szovetség megbizasabol.

Célja a biotechnoldgia, mint az oktatds szamara kiemelten érdekes dgazat kutatési-fejlesztési,
innovacidos (K+F+I) és tuddsmenedzsment modelljének bemutatasa; oly modon, hogy

crey

agazatba beleértve az oktatds minden szintjét és minden formajat).

E tanulméanynak nem célja, hogy a magyar oktatds szamara a ,,termékrdl” (azaz a kibocsatott
végzOs hallgatok képességeirdl) visszacsatolast adjon a ,,termékfelhasznalok™ (azaz a végzos
hallgatokat foglalkoztatd szervezetek) feldl.

2.2. Alkalmazott modszerek

A tanulmanyban foglalt informaciok a CONVINCIVE Tanacsado Bt. altal hitelesnek tartott
primer ¢és szekunder informacioforrasokon alapulnak, valamint tartalmazzék a CONVINCIVE
Tanacsad6 Bt. 6nallo kovetkeztetéseit €s vélemeényét is.

2.2.1. Felhasznalt dokumentumok

Folyamatosan labjegyzetek formajaban hivatkozva.

2.2.2. Személyes mélyinterjuk

Mivel a tanulmany célja egyfajta tudastranszfer a versenyszférabol az oktatasi szféraba, ezért
a megkérdezett interjialanyok kivalasztasanal f6 szempont volt, hogy operativ szinten
ismerjék mindkét teriiletet. Ennek megfeleléen, jelentds tobbséglik valamely
versenyszféraban tevékenykedd vallalat felsd- vagy kozépvezetdje, s emellett valamely
felsGoktatasi intézményben is oktat.
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# Név Interji szempontjabdl legrelevansabb tevékenység
1 Duda Erné Magyar Biotechnoldgiai Szovetség, elndk
SOLVO Biotechnolégia Zrt., vezérigazgatd

2 Ordodgh Antal Magyar Biotechnologiai Szovetség, ligyvezetod

3 Jenes Barnabas, PhD Agrar-biotechnologiai Kozpont, igazgatohelyettes

4 Kovacs Kornél, PhD Magyar Biogaz Egyesiilet, elnok

5 Petak Istvan, PhD Magyar Biotechnologiai Szovetség, etikai szakbizottsag, elndok

6 Pazmany Tamas, PhD Richter Gedeon Nyrt., innovacids igazgatd

7 Balogh Judit GenomNanotech Debrecen, technologia transzfer igazgato

8 Lacza Zsombor, PhD Semmelweis Innovacio Kft., iigyvezetd

9 Hiivos Agnes Trimaran Program, projektvezet6

10 | Pribenszky Csaba, PhD Cryo-Innovation Kft., kutatas igazgato

11 | Dinnyés Andras, PhD BioTalentum Kft., ligyvezeto

12 | Schwab Richard, MBA KPS Biotechnoldgia Kft., orvosigazgato

13 | Bérces Attila PhD Chemistry Logic, ligyvezetd

14 | Szente Lajos, PhD Cyclolab Kft., iigyvezetd

15 | Takacs Laszl6, PhD Biosystems International Kft., ligyvezetd

16 | A CONVINCIVE Consulting Bt. 2004 6ta kizarolagos fokusszal a magyar és europai

- biotechnologiai szektor (vallalati és nem vallalati) szereploinek nyujt stratégiai

kb. | tanacsadasi és implementativ iizletfejlesztési szolgaltatasokat. E tanulmanyban olyan

50 | megallapitasok is szerepelnek, melyek nem az e tanulmany elkészitése alatt késziilt
interjukon alapulnak, hanem korabbi interjik, beszélgetések, projektek, kollaboraciok,
kozos munkak soran meriiltek fel és a CONVINCIVE Consulting Bt. tudasbazisava
valtak. Ezek az informaciok nem minden esetben vannak ellatva pontos hivatkozassal.

Az 1-5. szamu interjlialanyokat a biotechnologiai stratégiaval, K+F+I modellel és oktatasi
agazati javaslatokkal kapcsolatban kérdeztiik.

% %k 3k

A felhasznalt dokumentum- ¢és interjuforrasokra a tanulmény a megfeleld helyeken
labjegyzetben is kiilon hivatkozik.
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3. A BIOTECHNOLOGIA AGAZAT ALAPVETO
JELLEMZOI

3.1. A biotechnologia agazat meghatarozasa és kapcsolodasa egyéb
szektorokhoz

Az OECD Aéltalanos érvényl definicidja alkalmas a biotechnolégia technolégiai szempontu
meghatarozasara: ,, 4 biotechnologia a tudomany és technologia alkalmazasa ¢él6
szervezeteken, azok részein, termékein vagy modelljein azzal a céllal, hogy megvaltoztassunk
élo vagy élettelen anyagokat tudas, termékek vagy szolgaltatasok létrehozasaért.” OECD
(2005)'. Modern biotechnolégiai technikanak szamitanak a molekularis- és sejtbiologia,
biokémia (DNS/RNS, fehérjék, metabolitok, enzimek), mikrobiologia (virusok, baktériumok,
gombak), géntechnologia, immunoldgia, valamint a bioinformatika.

Az Ernst & Young® definicié alapjan a biotechnolégiai vallalatok® olyan (entreprenurial)
biotechnologiai vallalkozasok, amelyek modern bioldgiai technikakat alkalmaznak termékek
vagy szolgaltatasok fejlesztésére a kovetkezo teriileteken:

1. Piros (orvosi) biotechnologia alszektor
A. Terépia: Biogyodgyszer-, gén-, sejt-, dssejt-, szovet-, immuno-, vakcina- stb. terapiak.

B. Molekularis diagnosztika, genomika, farmakogenomika és proteomika: DNS/RNS
tesztek, immunoesszék, biocsipek

C. Hatéanyag bejuttatas: Specialis anyagok, liposzomak, antitestek, virus vagy sejt alapt
rendszerek

D. Gydbgyszerkutatasi technoldgidk és szolgaltatasok: gyogyszerek bioszintézise,
optimalizalasa  vagy  karakterizaldsa, szlrés és  validalas, esszéfejlesztés,
gyogyszertesztelés stb.

2. Zold (agrar-élelmiszeripari) biotechnolégia alszektor

A. Novénytermesztési biotechnoldgia: 1. Marker asszisztalt szelekcido (MAS): Genotipus

! Forras: http://www.oecd.org/document/42/0.3343.en_2649 34537 1933994 1 1 1 _1.00.html

> www.ey.com

3 A tagabb, G.n. biotudomanyok (biosciences) 4gazat a biotechnologian kiviil magéban foglalja a diagnosztikat, a
gyogyszeripart és az orvostechnikat is. E tanulmany, ezek mellett. szintén nem foglalkozik a biotechnologiai
fokuszu ellatod és szolgaltatd vallalkozasokkal, mint kutatasi fogydanyag, eszkoz és berendezés ellatok, CRO-k
és egyéb kutatasi szolgaltatok, vagy egyéb (nem kutatasi) szolgaltatok (pl. tanacsadok).
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alapjan torténd szelekcid, amely a kivant tulajdonsdgot kodold génnel szoros
kapcsoltsagban 1évo ismeretlen lokuszokat a markerek alapjan azonositja (klonozas). 2.
Mikroszaporitas: Novények kiilonb6z0 vegetativ (testi) szerveinek, szoveteinek &és
sejtjeinek tenyésztése steril kontrollalt koriilmények kozott (klonozas). 3. Genetikai
modositas: A bejuttatott gén beépiill a gazdaszervezet vagy sejt szerv genomjaba,
mukodik, fehérjét termel, ¢és oOroklédik. 4. Agromikrobioldgia: Molekularis
novénydiagnosztika (DNS, immunoessz¢). Talaj biotechnologia: Olyan mikrobiologiai
rendszerek fejlesztése, melyek komplex megoldasokat nytjtanak a mezdgazdasag ¢és a
kornyezetvédelem teriiletén, és természetes modon biztositjak a talajok tapanyag
szolgaltatod képességét és javitjak a termékenységét.

B. Allattenyésztési  biotechnologia: 1. Embrid  technolégidk:  mesterséges
megtermékenyités és ondomélyhiités, embrid atiiltetés és mélyhtités, in vitro embrid
eléallitas, embridmanipulacid és klonozas, genetikai elemzés és gaméta ivar vizsgalat. 2.
Molekularis allatdiagnosztika és marker asszisztalt szelekcid (MAS)

C. Elelmiszeripari biotechnologia: 1. Elelmiszerbiztonsig monitorozas: DNS és
immunoessz¢ technologidk az élelmiszerekben talalhatod toxinok kvalitativ és kvantitativ
meghatarozasara. 2. GMO nyomonkovetés: A taplaléklancban megjelend GMO mindségi
€s mennyiségéi kimutatasa molekuldris diagnosztikai médszerekkel.

3. Fehér (ipari-kornyezetvédelmi) biotechnoldgia alszektor

A. Bioalapu termékek, biofinomitas: Biomasszabdl organikus savak, ipari enzimek stb.
kornyezetbarat, fenntarthatd moddon torténd eldallitasa kiillonféle iparagak szamara:
vegyipari €s gyogyszeripari alapanyagok, élelmiszer-alapanyagok, textil-alapanyagok,
bioalapu miianyagok (biopolimerek), kendanyagok stb.

B. Bioenergia: Biomasszabdl energiahordozok eldallitasa: pl. biobrikett, biogaz, bioetanol,
biobutanol, biodizel, biohidrogén.

C. Bioremediacio: Biologiai rendszerek (mikroorganizmusok) hasznélata a kornyezet
megtisztitdsara a (toxikus) szennyezdanyagoktol.

A Dbiotechnologiai agazatot a kezdeti idoktél fogva az orvosi biotech-hez kotheté cégek,
projektek uraljak. Mind az USA-ban, mind Eur6épaban a biotechnologiaval foglalkozo6 cégek
kb. 90%-at teszik ki. Az orvosi biotechnologian beliil, Magyarorszagon Kkiemelkedo
teriiletek a Dbioterapiak, a Kkutatasi vagy platform technologiak, valamint a
bioinformatika.

A harom alszektort nem lehet minden esetben egyértelm@i hatdrvonalak mentén elvalasztani
egymastol. Példaul van néhany alkalmazasi teriilet melynek besoroldsa nem egyértelmi ill.
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variabilis:
o Allategészségiigy (piros vs zold) >> a BNTP az allategészségiigyi terapidkat a piros
biotech-hez, az allatdiagnosztikat pedig a z61d biotech-hez sorolja.

o Kornyezetvédelem (fehér vs zold) >> a BNTP a bioremediaciot a fehér biotech-hez
sorolja, de természetesen a zold biotechnek is van tobb kornyezetvédelmi aspektusa (pl.
génmodositas).

3.2. A biotechnologia agazat kapcsolodasa egyéb szektorokhoz

Az orvosi biotech dgazat szervesen ¢és jelentds atfedésekkel kapcsolddik olyan egészségipari
alagazatokhoz, mint a gyogyszeripar, a diagnosztikai ipar és az orvostechnikai ipar. Alabb
talalhat6 ezekre néhany fontosabb példa:

e Gyogyszeripari kapcsolédasi pontok: fOleg a terapia; a gyogyszerkutatasi
technologidk €s szolgéltatasok; a hatéoanyag bejuttatds; a genomika, proteomika ¢és
eldsegitd technologiak; és bioinformatika.

e Diagnosztikai ipari kapcsolédasi pontok: féleg a molekuldris diagnosztika.

e Orvostechnikai ipari kapcsolédasi pontok: fOleg a szovetépités; a terapia
(sejtterapidk); és az U.n. ,,combination products”, amelyben orvosi eszkozokre visznek
fel biogyogyszereket (pl. drug eluting stents).

Az orvosi biotech és a gydgyszeripar konvergal. Globalisan a gyogyszeripar egyre tobb
modern biotechnologiai technikét alkalmaz, s egyre inkdbb maga is kezd ,,biotech-szeriivé”
valni. A magyar biotech 4gazat jelentds része éppen a (globalis) gydgyszeripar beszallitdja:
termékekkel, szolgaltatasokkal vagy éppen technologidkkal, 4j molekuldkkal stb. A biotech
cégek sok esetben a gyodgyszeriparbol valnak le, pl. a telephelyek bezarasakor vagy spin-off
mechanizmus Utjan. A nagy gyogyszergyarak pedig egyre tobbet fektetnek be kozvetleniil
biotechnologiai cégekbe ill. vasaroljak fel azokat (pl. Richter).

Latszik, hogy a biotechnologia erdsen interdiszciplinaris teriilet, amely a fentieken tal szoros
kapcsolatban  all az informacidtechnoldgidval, az anyag-tudomanyokkal ¢és a
nanotechnoldgiaval. Az eredmény a gyogyszeripari kapcsolathoz hasonld: az orvosi biotech
¢s az IKT szektor is konvergal:

,,4 biotechnologianak és az élettudomanyoknak megvan a lehetdsége, hogy a 21. szazad elsé fele szamdra ugyanazt jelentsék,
amit az IT jelentett a 20. szazad masodik felének. S6t, mar most latszik, hogy az élettudomdnyok és az informatika egyetlen

domindns gazdasdgi erévé fog osszeolvadni.”” The Milken Institute Review (2000)

sres

the Virginia Biotechnology Initiative
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Hasonl6 iparagi 6sszehasonlitasok megtehetok a zold €s a fehér biotech esetében is, azonban a
leggyakoribb értelmezési nehézségek a piros biotechnél meriilnek fel.

3.3. A biotechnologia agazat szerepe és stilya a magyar gazdasag
versenyképességében

Osszefoglalva, a biotechnoldgiai 4gazat tobb szempontbdl is fontos Magyarorszag szamara:
1. A vilag egyik leggyorsabban novekv iparaga;

2. Szamos egyéb ipari szektor ndvekedését eldémozditja (féleg a fehér biotech, definicid
szerint, de a piros €s zold is);

3. Jdl fizetd, magas kvalitasu, tudasalapi munkahelyeket teremt;

4. Az allampolgarok jolétéhez hozzéjarul a létrehozott termékeken és szolgaltatadsokon
keresztiil;

5. A hazai adottsdgokbol van esély erds biotechnolodgiai ipart épiteni (vilagszinvonalt
alapkutatasi eredmények, magasan képzett kutatok, kiemelkedd gydgyszeripari
hagyomanyok, erdsségek a kapcsolodo ipardgakban, pl. IT, stb.);

6. A vezetd hazai biotechnologiai cégek dontden export piacokat (EU, USA, Japan)
céloznak meg, jelenlétiik a vildgban nemcsak a hazai biotechnoldgiai, hanem a
csticstechnoldgiai ipardgak jo hirét is noveli.

7. Jelentés EU/USA pénz aramolhat be nem strukturdlis alapokbol szarmazo
palyazatokbol (FP7, NIH, stb.);

8. Pillanatnyilag van némi lépéselényiink a kdrnyezd orszagokhoz képest (kivéve
Ausztriat), azonban a kornyezd orszdgok massziv allami programokat inditottak el
(Esztorszag, Csehorszag). Az EU-hoz csatlakozott 12 orszag koziil nalunk vannak a
térségben a legnagyobb és legdinamikusabban fejlédé vallalatok, nalunk a legnagyobb
a foglalkoztatottak szdma, és nalunk a legnagyobb a szellemi értékteremtés ebben az
iparban... egyeldre;

9. Nagyszamu hazai szakember dolgozik az EU/USA-ban ennek az ipardgnak az
¢lvonalaban. Egy jelentds résziik szivesen hazatérne, ha megfeleld koriilményeket
biztositanank;

10. Egy jelentds biotechnoldgiai ipar igen nagy htizéerdt gyakorolhat a hazai felsGoktatas
szinvonaldra (orvos, gyogyszerész, biologus, vegyész, fizikus, informatikusképzésben)
¢s a fiatal tehetséges szakembergarda itthon tartaséra;

11. Az EU vezetd tagéallamai szerint az évtized végére a gazdasagi novekedés 50%-a az

MISZ biotech KFI modell es strat az oktatasnak- FA - 2009dec7.doc 10/ 49



J consulting

innovativ kis- és kozépvallalkozasok hozzéjaruldsabol fog szarmazni;

12. A biotechnolodgia fejlddése az innovacids struktira kialakitasara hazo hatast gyakorol,
mely mas innovativ high-tech ipardgak fejlédésére is pozitiv hatdssal van
(nanotechnologia, a biotechnoldgiahoz sziikséges miiszeripar, medical devices, kémiai
informatika €s bioinformatika stb.);

13. Gyakorlati feedbacket ad az egyetemi oktatasnak és kutatasnak;

14. Pozitiv ndvekedési mintaul szolgél ¢és sikertorténeteket szolgaltat mas iparagaknak,
vallalkozasoknak, javitja a vallalkozoi moralt €s a kockazati toke kulturat.

,,A biotechnologianak és az élettudomanyoknak megvan a lehetosége, hogy a 21. szazad elso
fele szamara ugyanazt jelentsék, amit az IT jelentett a 20. szazad masodik felének. Sot, mar
most latszik, hogy az élettudomdnyok és az informatika egyetlen domindns gazdasdgi erové
fog osszeolvadni.”

The Milken Institute Review (2000)’

Az agazat magyarorszagi helyzetét tekintve megallapithatd, hogy a sziiken értelmezett
biotech agazatban kb. 110 cég azonosithaté, mig a szektor tagabb értelmezésben kb. 400
szervezetet tOmorit.

Az alabbi szdmok nem tartalmazzak azoknak a nagyvallalati szerepléknek biotechnoldgiai
aktivitasat, akik els6 sorban nem biotechben, hanem valamilyen hatérteriileten tevékenyek: pl.
gyogyszeripar (Chinoin-SanofiAventis, EGIS-Servier, Richter Gedeon).

Esettanulmany: A Richter Nyrt. biotechnolégiai beruhazasai

Tobb mint 15 milliard forintos beruhazas keretében épiti fel biotechnoldgiai titon eldéllitott gyogyszeripari termékek
fejlesztésére és gyartasara szolgalo tizemét a Richter Gedeon Debrecenben. A tervek szerint az iizem 110 uj
munkahelyet hoz majd 1étre, amelyet a kormany EKD forméjaban tdimogat. A Richter egyébként az elmult években
biotechnologia teriiletén: 2005 novemberében bejelentette, hogy elkésziilt — Magyarorszagon akkor szinte egyediilallo —
laboratoriuma, amely humén alkalmazasra alkalmas rekombinans fehérjéket képes nagy mennyiségben, fermentativ uton
eléallitani. 2007 augusztusaban 70 szazalékos tulajdonrésszel vegyesvallalatot alapitott a hamburgi székhelyii Helm
AG-vel: a 22,9 milli6 euro értékii akvizicio egy, a biotechnoldgia bakterialis agara specializalédott rekombinans
fehérjéket eldallito korszerti lizemet, tovabba kutatas-fejlesztési, laboratoriumi €s féliizemi kapacitasokat dlelt fel. A
flexibilis biotechnoldgiai gyartdlizem terapids fehérjéket képes eldallitani rovar- vagy emldssejtek felhasznalasaval,
ugyanakkor tobbféle lehetséges technologiat tud alkalmazni, minimalis atalakitassal. A biotechnologiai iizem varhatéan
2012-ben kezdi meg miikddését, az elsdé években klinikai vizsgalathoz sziikséges mintakat fog gyartani. A piacon is
megjelend termékek gyartasa varhatéan 2014-ben kezdddik meg.

Forras: CONVINCIVE Interju Dr. Pazméany Tamassal; Napi Gazdasag biotechnoldgia melléklete, 2008. szeptember
26-27., www.hungarianbiotech.org/html_hun/doc/biotech20080926.pdf

sres

the Virginia Biotechnology Initiative
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A magyar biotech agazat f6 mutatészamai (2009)

Mutat6 2009
Biotech cégek szama (db) ~ 110
Biotechnoldgiai vallalatoknak szolgaltato és ellatd vallalkozasok ~ 60
Biotechhez kapcsolodo kutatocsoportok szama ~ 250
Vallalati foglalkoztatottak szama (f6) ~ 1,500
Arbevétel (milliard Ft) ~15

Forras: Biotechnoldgiai Nemzeti Technologiai Platform (2009)

A szektor tovabbi jellemzo6i:

Sok privat KKV-bol all (jellemzdéen 5-20 f0s 1étszammal). Szik, ill. tag értelmezésben az
agazat kb. 1,500 ill. 4,000 embert foglalkoztat.

A cégek jellemzéen az egyetemi varosok koré csoportosulnak. Erds a szektor
kapcsolatrendszere a hazai, EU, USA ¢s Japan egyetemekkel és cégekkel.

Fiatal: szinte az Osszes vallalat 1990 utan jott 1étre, a cégek harmadat 2005 utan
alapitottak.

Szinte mindegyik cég (még) magyar tulajdonban van.

Evente két szamjegy(i novekedést produkal. A magyar mag biotech szektor arbevétele a
2004-es ~2,2 md Ft-rol 2007-re ~6,5 md Ft-ra nétt, ami éves atlagos 44%-os novekedés!

Jelentds részben extrém nagy kockazatll és lassu megtériilésii, originalis K+F-et végez. A
szektor K+F koltése ~2,7 md Ft volt 2007-ben, ami az arbevétel 41%-a!

Arbevételiik nagy része (~72%) a globalis piacrol szarmazik, sok esetben B2B relaciobol,
gyakran szolgaltatdsokbol A globalis réspiacokon sok esetben (néhany 10 alkalmazottal
1s) piacvezetok.

A magyar iparag arbevétel szempontjabol — a globalis trendeknek megfeleléen —
koncentralt. 2007-ben az elsé 10 cég adta az arbevétel 82%-at. Az els6é 20 cég pedig a
97%-4at.

Uzleti modell tekintetében kb. 75%-ban szolgéltatas- vagy technologiaértékesités valosul
meg mas biotech cégek vagy gyogyszercégek felé a globalis piacon.

1. Esettanulmany: Solvo Biotechnolégiai Zrt.

A Solvo Biotechnologiai Zrt., amely 1999-ben alakult és méra Magyarorszdg legnagyobb fiiggetlen

biotechnologiai cégéve valt, alapvetden gyogyszeripari, biotechnologiai — ABC transzporterekkel és multidrog

rezisztenciaval kapcsolatos — fejlesztésre jott 1étre; alapitdoi nemzetkozi hirli magyar tudosok és tizletemberek. A
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cégben kozel hatvan f6s képzett szakembergarda dolgozik — tobbek kdzott orvosok, gydgyszerészek, biologusok,
vegyészek ¢és kozgazdaszok. A vallalat sajat laboratoriumai Szegeden és Budadrson vannak. Ezekben a
laboratoriumokban sajat kutatas és fejlesztés, valamint nemzetkdzi gyogyszergyaraknak végzett szerzodéses
kutatas és termékgyartas is folyik. A Solvo Zrt. mindennapi tevékenységéhez kapcsolédva szamos hazai és
kiilfoldi akadémiai kutatointézettel, gyodgyszergyarral és biotechnoldgiai céggel miikodik egyiitt.

A Solvo f6 termékei a gyogyszergyarak szamara fejlesztett tesztrendszerek, melyeket az EU-ban, Japanban ¢és az
USA-ban értékesit. Kiemelendd, hogy a legtobb ilyen jellegli terméket a vilagon egyediil a Solvo allitja eld, és
ezek szabadalommal, know-how-fal, vagy ipari titokkal védettek. A szakteriilet specialis jellegébol adédoan a
piac ugyan még meglehetosen kicsi, am gyorsan né, és ezen a sziik piacon a Solvo maris abszolut vilagelso.
A vilag husz legnagyobb gyogyszergyara €s a jelentdsebb biotechnologiai cégek is a Solvo tesztrendszereinek
rendszeres felhasznaloi.

A Solvo kiterjedt fejlesztési nyomvonalanak célja olyan platform létrehozasa, amely integralja, korrelalja és
harmonizalja a DMPK és ADME-Tox in vitro, ex vivo és in vivo kutatasi rendszereket, amelyek értékelhetik a
gyogyszerjeloltek membran transzporter profiljat a kiilonb6zo farmakologiai korlatoknal és a transzporterek altal
kozvetitetett gyogyszer-gyogyszer kolesonhatasoknal.

2005-ben a Solvo egy vilagviszonylatban egyediilalld termékcsalad, az ABC transzporter fehérjékkel
kapcsolatos tesztrendszer kifejlesztéséért és sikeres értékesitéséért elnyerte a Magyar Innovacios Nagydijat.
2007-ben a Deloitte 50-es technologiai ranglistdjanak értékelése szerint a Solvo lett a 17. helyezetett a
leggyorsabban novekvé kozép-europai cégek kozott az elmult 6t évi forgalom névekedése alapjan. A Solvo
toretlen sikereit jelzi az is, hogy a cég tavaly helyet kapott a Népszabadsag top-kiadvany sorozatanak ,,Az 50
legigéretesebb magyar cég” cimii mellékletében is, tovabba elnyerte a Magyar Kockazati és Magantoke
Egyesiilet Ev Vallalata dijat is.

Forrés: Solvo interju

A zold biotech hazai felfutdsat egyeldre gatolja, hogy moratérium tiltja a GM-ndvények
szabadfoldi termesztését. A legélesebb hazai GMO-vita egyes kukoricafajtak szabadfoldi
termesztésének engedélyezése vagy tiltdsa kapcsén alakult ki. Ugyanakkor az orszagba
importalt szoja 80-90%-a GM eredetli, igy a magyar fogyasztok és allattartok sokéves
tapasztalattal rendelkeznek GM-termékkel kapcsolatosan. Egyértelmiien lathatd, hogy
Magyarorszdgon a jelentds hazai kutatasi kapacitasok mellett is a nemzetkdzi aranyokhoz
képest a zold biotech ipar alulreprezentalt, aminek primer oka a GMO tilalom. Amig ez nem
valtozik meg, csak az un. ,,nem-GM z06ld biotech” szektor tud itthon fejlddni.

A fehér biotech Magyarorszagon csak ez elmult 1-2 évben kezdett szervezddni.
Magyarorszagi szerepe ¢€s fejlesztésének lehetdségei mélyebb feltarast igényelnek a
kozeljovoben, melyet a Magyar Biotechnoldgiai Szovetség ¢s CONVINCIVE Consulting
2009 folyaman tervez elvégezni.

A biotech cégek a nagy egyetemi varosokban csoportosulnak Budapesten, Debrecenben,
Szegeden és Pécsett

® = Genetically Modified Organism
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3.4. A biotechnologia agazat innovacios aktivitasa agazati és nemzetkozi
osszehasonlitasban

A biotechnolédgiai szektorban a K+F erdsen ,,fej nehéz”, azaz a tudomanyos eredmények
mas agazatokhoz képest tipikusan hosszabb id6 alatt valnak (innovalodnak) termékké.

Az atlagok az egyes aldgazatokban valtozok (pl. orvosi biotech):
e Terdpia: Gyogyszerek esetében akar 10-15 év is lehet.

o Gyogyszerkutatasi technoldgiak és szolgaltatasok: Kb. 2-5 év.
e Bioinformatika: Kb. 2-5 év.

e Molekularis diagnosztika: Kb. 2-5 év.

e Genomika, proteomika és eldsegitd technologidk: Kb. 2-5 év.
e Hatdanyag bejuttatas: Kb. 2-5 év.

e Szovetépités: Kb. 10-15 év.

A magyar biotech szektor innovativitdsa agazati Osszehasonlitisban kiemelkedd.
alatamasztja:

1. Magas (40% koriili) K+F koltés hanyad (1d. fent);

2. Magas K+F foglalkoztatotti hanyad (1d. fent);
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3. Magas szabadalmaztatasi aktivitas;
4. A gyogyszeriparral vald egyre ndvekvo kollaboracio, s a piacra keriil gyogyszerek egyre

nagyobb hanyadanak felfedezése.

A hatalyos szabadalmak szakteriiletek szerinti Osszetételét tekintve mind a nemzeti uton
megadott, mind a hatalyositott europai szabadalmak esetében a gyogyszeripar (beleértve a
biotechnologiat — a szerk.) dllt az els6 helyen: a hazankban hatalyos oOsszes szabadalmi
oltalom 35%-a erre a szakteriiletre osszpontosult. Ezt kovette a gépészet 10,5%-o0s, majd a
kémia 9%-os részardnnyal.””. A hatélyos szabadalmak jogosultjainak minddssze 9%-a volt
magyar (az el6z6 évben 12%), igy csupan 1073 szabadalom volt magyar tulajdonban. A
magyar szabadalmak technologiai teriiletenkénti megoszlasara nincs fellelheté adat.
Biotechnologiai szabadalmak tekintetében regionalisan is csak a harmadikak vagyunk

Szlovénia és Esztorszag elott.

Biotech szabadalmak per milli6 f6
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Forras: BioPolis final report (2007), http://ec.europa.eu/research/biosociety/pdf/biopolis-finalreport en.pdf

A biologiai gyogyszerek arbevétele a gyogyszerek arbevételének 2006-ban mar a 10%-at
tették ki, mely arany folyamatosan novekszik. A biologiai gyogyszerek forgalma az EU-ban
1996 ¢és 2006 kozott atlagosan évente 23%-al nétt, Osszehasonlitva a nem bioldgiai
gyogyszerek atlagos 11%-aval®, s ez a ndvekedés az elmult 10 évben is mindvégig nagyobb

volt.

’ Forras: Magyar Szabadalmi Hivatal éves jelentése, 2008
¥ Forras: Consequences, Opportunities and Challenges of Modern Biotechnology for Europe (2007)
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Forras: Consequences, Opportunities and Challenges of Modern Biotechnology for Europe (2007)

3.5. A biotechnoldgia agazat K+F+I rendszerének és

tudasmenedzsmentjének alapveté intézményi jellemzoi

3.5.1. Az agazati K+F legjelentosebb intézményei, klaszterei, legismertebb projektjei és

eredményei

A legjelentésebb biotechnoldgiai vonatkozasu kutatohelyek Budapesten, Debrecenben,
Szegeden ¢és Pécsett, a nagy egyetemek kornyezetében alakultak ki. A kiemelt intézetek
listajat 1d. a Fiiggelékben.

A legjelentdsebb biotechnoldgiai vonatkozast tudaskozpontok:

Szentagothai Janos Tudaskozpont, Budapest

Orvosi Biotechnoldgiai Innovaciés Kozpont, Budapest
GenomNanothech, Debrecen

Neurologiai Tudéaskozpont, Szeged

Medipolisz, Pécs

A legjelentdsebb biotechnoldgiai vonatkozast klaszterek:

Biotechnolodgiai Innovacios Bazis, Pécs

PharmacoFood, Szeged

MISZ biotech KFI modell es strat az oktatasnak- FA - 2009dec7.doc
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e Goodwill Biotechnologiai Klaszter, Szeged
e Pharmapolis Eletminéség Klaszter

e Pécsi Egészségipari Innovacios Kozpont, Pécs

Néhany kiemelt dgazati eredmény az elmult évekbdl:

e 2002-ben megalakult a Magyar Biotechnologiai Szovetség, elsoként az EU csatlakozo
orszagok kozott (www.hungarianbiotech.org).

e 2004-ben a SOLVO a Deloitte & Touche's Technology Fast 50 'Rising Stars'
kategoriaban harmadik helyezést ért el.

e 2004-ben megjelent az elsd agazati tanulmany a PCA tanacsadocégtol, amit 2006-ban egy
ujabb kovetett.

e 2005-ben a Thales Nanotechnology H-Cube terméke megnyerte az American R&D 100
Award-ot, mas néven "Innovation Oscar"-t, amely az év technologiailag legfontosabb
innovativ termékeit dijazza (1d. alabbi esettanulmany).

e 2005-ben megsziiletett az agazat stratégidgja a CONVINCIVE Consulting tandcsado cég és
az MBSZ k6z6s munkajaként.

e 2006-ban a GenolID human papillomavirus tesztje eldszor nyerte el a Frost & Sullivan
nemzetkdzi tanacsaddcég innovacids dijat a térségbdl.

e 2007: a Magyar Innovacios Nagydij 0sszes dijazottja a biotech szektorbodl keriilt ki az
elmult hat évben.

3.5.2. Legjelentosebb innovacios folyamatokat generalo programok

Egyetemi Technolégia Transzfer Irodak (TTI): Magyarorszagon az elmult 6t évben a
biotech szamara legfontosabb kutatohelyek kozvetlen kozelében megalakult a harom
legnagyobb TTI.

A legfontosabb biotech kutatohelyi TTI-k

Semmelweis Innovacio Kft., Budapest (2004) http://semmelweisinnovations.com
GenomNanoTech Debrecen (2004) http://gnd.unideb.hu

Biopolisz Kft., Szeged (2003) http://www.biopolisz.hu

E harom TTI jelentdsen kozremiikddott az elmult harom évben tortént kb. 15 biotech spin-off
megalakuldsaban. A TTI-k elsddleges feladata ma, hogy kozéptavon minél tobb transzferalni
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valo legyen: ebben van szerepe az innovacids szemlélet megvaltoztatasanak (képzések,
személyre szabott tréningek ¢és tanacsadasok). Emellett a Pécsi Tudomanyegyetemen ¢és az
ELTE-n is alakult TTI, azonban ezek még korabbi fejlddési fazisban vannak.

Uzletfejlesztés-orientalt gyakorlati oktatdsi és preinkubaciés programok: A spin-off
generdlashoz rendkiviil nagy sziikség van {izletfejlesztés-orientalt gyakorlati oktatdsi és
preinkubacios programokra, amelyek mintegy ,,0sszerakjak™ a spin-off cégeket. Ez tovabbra
sem teljesen megoldott. A Semmelweis Innovaciés Kdzpont Kft. Trimaran Uzletfejlesztési
Program-ja egy 1j és érdekes szempontbodl kdzeliti a tudastranszfer problémajat. A program a
korai fazisu, valdjadban még nem feltétleniil befektetésérett projekteket célozza meg
szolgéaltatasaival.

Bioinkubatorok: Bar az utobbi években tobb palyazaton is hirdettek nyerteseket, valodi jol
miikod6 bioinkubator ez iddig nem jott létre Magyarorszagon. 2006-ban alakult a
profitorientalt és PPP alapon szervezodott ValDeal Zrt. egy teljesen 0j koncepcié mentén. A
ValDeal komplex csomagot nyujt magvetd fazisban 1évo vallalkozasok szamara:
preinkubaciot (projektgyiijtés, projektértékelés, IP jogok biztositasa, kapcsolatépités, oktatas),
inkubéaciot (lizleti stratégiaalkotas, vallalkozéasalapitas, IP finanszirozas, piacositas) és tlizleti
hasznositast (tokebefektetés, piacbovités, IP értékesités). Emellett fontos program a
Kooperacios Kutatokozpontok rendszere (KKK) is.

El6-magveté finanszirozas rendszere: Az eld-magvetd finanszirozas kozpontositott
palyazati rendszere 2005-ben felallt. A cégalapitas eldtti fazisban a kutatdknak nincs pénze
arra, hogy elvégezzék a piackutatast illetve megirjak a megfeleld iizleti tervet. Sok esetben az
u.n. proof-of-concept elérését sem lehet mar egyetemi kornyezetben K+F grant-ekbol
finanszirozni. Magyarorszagon jelenleg erre a célra egy kdzponti program van, az USA SBIR
rendszer alapjan kialakitott Irinyi Janos palyazat (,0tletpalyazat”). Az Irinyi program
azonban nem vette at az SBIR teljes funkcionalitasat (pl. itt cégek nem palydzhatnak, csak
maganszemélyek). A négy kulcs biotech-fokusza kutatohelyi TTI-nél (Semmelweis Egyetem,
Debrecen, Szeged, Pécs) nincsenek még lokalis eld-magvetd alapok.

3.5.3. Az agazati innovacio és tudasmenedzsment szempontjabdl relevans
kommunikacios forumok, kiadvanyok, konferenciak

Az  4gazat  érdekképviseleti szerve a  Magyar  Biotechnoldgiai  Szovetség
(www.hungarianbiotech.org). Az MBSZ évente szervez konferencidkat és kozgytléseket,

illetve 2008 6ta menedzseli a Biotechnoldgiai Nemzeti Technoldgiai Platformot is (BNTP).

Az d4gazati innovaci6 kiemelkedd média foruma a Napi Gazdasdg, melynek kiilon
biotechnologiai illetve innovacios melléklete jelenik meg rendszeresen.
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4. A BIOTECHNOLOGIA AGAZAT KUTATASI,
FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIAJA

4.1. Létezo agazati K+F+I, tudasmenedzsment és versenyképességi
stratégiai dokumentumok feltérképezése

K+F+I stratégiak:

crer

Technoldgiai Platform (BNTP) keretében. Ennek eldzetes eredményei 2009 decemberére,
implementacios tervének elkésziilte 2010 augusztusara varhatok.

Versenyképességi, iparpolitikai stratégiak:

A Magyar Biotechnologiai Szovetség 2005-ben készitette el el0szOr az azota rendszeresen
frissitett nemzeti biotechnologiai stratégiat.. 2008. oktoberében az NFGM megbizta a Magyar
tanulmany elkészitésével. A megalapoz6 tanulményra is tamaszkodva az NFGM kidolgozta a
magyar gyogyszeripari €s biotechnologiai akciotervet, amely a korméany 2009. jalius 8-i
iilésén keriilt elfogadésra.

4.2. A stratégia meghatarozasaban vagy megvalodsitasaban kulcsszerepet
jatszo szereplok

A stratégia meghatdrozdsaban ¢és megvalositdsaban elsddleges szerepet vallal a Magyar
Biotechnologiai Szovetség és az NFGM. Tovabbi fontos résztvevo szervek a MISZ, az ITDH,
az NKTH, valamint egyéb minisztériumok.

A 2005-0s stratégia meghatarozasanak szakmai koordindciojat a CONVINCIVE Tanacsado
Bt. végezte. A 2009-ben a kormany altal elfogadott magyar gydgyszeripari €s biotechnoldgiai
akcidterv egyik megalapozd tanulmanyédnak elkészitésében a Magyar Biotechnoldgiai
Szovetség vett részt. Az MBSZ altal jegyezett megalapozé tanulméany szakmai koordinacigjat
2008 végén a CONVINCIVE Tanacsadd Bt. végezte. A CONVINCIVE Tanacsado Bt.
tigyvezetdje, Dr. Fehér Arnold egyben a Magyar Biotechnologiai Szdvetség stratégiai
szakbizottsdganak elnoke is.
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4.3. A versenyképességi nemzeti biotechnologiai stratégia fobb tartalmi
elemei

Az elmult évtizedek soran Magyarorszag megteremtette a K+F bazist, az emberi tudasalapot,
a nemzetkozi kapcsolatokat, az ipari és szellemi infrastruktarat, amelyek az elkovetkezd
évtizedekben a magyar biotechnoldgiai szektort az élvonalba tudjak helyezni. A szektor az 1j
EU-tag orszagok kozott mar most vezetdnek szamit és az elmult 10 évben vilagszintli
ismertségre is szert tett.

A magyar biotechnolégiai szektor szereplése az EU csatlakozo orszagok kozott
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Forras: EuropaBio and Venture Valuation: Biotech in the New EU Member States: An Emerging Sector,
Biotechnology Report 2009

Qualitative factor = Environment for future growth: government support, qualified workforce, technology
transfer systems, IP protection, technology parks and clusters, public and private financial support, presence of a
pharmaceutical industry.

Quantitative factor = Presence of a biotechnology industry: number of companies, employees and products.

A szektor jovoképe, hogy 2030-ig a Magyarorszag bekeriiljon az EU kiemelked6
biorégioinak soraba, s vilagszinten is jegyezzék.

Az, hogy a nagy (Németorszag, UK, Franciaorszag) vagy akar a kozepes (Svédorszag — Ausztria, Norvégia)
biotech orszdgokat Magyarorszag megkdzelitse, nem realis. Tehat az els6 14 EU-s hely mar foglalt, s
valoszintileg ez nem is fog valtozni. Jelenleg a magyar biotech szektor inkabb egy atlagos EU-s biorégio (Berlin,
Bécs stb.) méretéhez hasonlithat6, egy ilyennek jelenleg kb. a felét-harmadat teszi ki. Redlis cél lehet tehat a
teljes magyar szektor szamara, hogy Osszefogassal Osszesen megkozelitse, ill. tlszarnyalja egy ilyen kdzepes
EU régio méretét.

Ehhez Magyarorszagnak létre kell hoznia egy kritikus tomeget elért, onfenntarto
biotechnologiai szektort, amely onellité HR-ben és tékefinanszirozasban, egy erds és
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profitabilis biotechnolégiai vallalati kor koré szervezédve.

Amennyiben e jovokép megvaldsul, hozza fog jarulni a magyar tarsadalom jolétéhez a
megnovelt GDP-n és a teremtett munkahelyeken keresztiil, amely tudéasalapu, tehat gyorsan
novekvd, magas hozzaadott értékli és ellendll a gazdasagi kilengéseknek illetve az alacsony
koltségl orszagok versenyének.

Mindehhez sziikség van az allam aktiv szerepvallalasara, a szektor €s a kapcsolodo iparagak,
mint pl. a magyar gyogyszeripar, orvostechnikai ipar, diagnosztikai ipar, agrar-¢lelmiszeripar,
stb. tovabbi 6sszehangolt eréfeszitésére.

A stratégia Ot kritikus horizontalis kihivast azonositott, melyek egylittesen és egymasra
kolcsonodsen is hatnak, s a biotechnologiai szektor fejlodésének szempontjabol egyforméan
fontosak. Koziilik méar mostanra az emberi erdéforrasok valtak a novekedés f6 sziik
keresztmetszetévé, mely probléma egyre mélytiil. Az 6t kihivas:

1. Alap- és alkalmazott kutatas
2. Technologia transzfer

3. Emberi eréforrasok

4. Viéllalkozasfinanszirozas

5

Szabalyozasi és piaci kdrnyezet

Status quo és f6 kihivasok az 6t azonositott teriileten:

1. Alap- és alkalmazott kutatas: Néhany gazdasdgilag rendkiviil jelentds kutatasi
probléma jelenleg csak az alapkutatds szintjén fogalmazhaté meg (Id. pl. a
bioinformatika globalis trendjeinek elemzése). Az egyetemi €s képzési intézmények
tekintetében ez azért is rendkiviil fontos, hogy biztositsdk a szakembereket a
versenyszféra egészséges litemli ndvekedéséhez €s annak ne a képzett szakemberek
hianya legyen a novekedés gatja.

2. Technologia transzfer: A technologia transzfer vonatkozasdban 6t teriilet bir kiemelt
jelentdséggel: 1. Szabadalmaztatasi aktivitas, 2. Kutatohelyi Technoldgiai Transzfer
Iroddk, 3. Uzletfejlesztés-orientdlt gyakorlati oktatési és preinkubacios programok, 4.
Bioinkubatorok, 5. El6-magvetd finanszirozas. Magyarorszagnak mindegyik teriileten
KKE-i szinten jol all, s komoly programok indultak, azonban még jelentds fejlodési
potencial van.

3. Emberi erdforrasok: Egyértelmli tapasztalat, hogy Magyarorszagon sokkal tobb
megvalositasra vard technologia van, mint amennyi megvaldsitd ember. A biotech
cégek menedzserei, kutatdi és egyéb alkalmazottai rendre talterheltek. Ezen beliil is
két kiillonb6zé problémardl van szd: egyrészt hianyoznak a biotechnologiai
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menedzserek, akik élettudoméanyi hattérrel ¢és cégvezetési tapasztalattal is
rendelkeznek, masrészt kevés az ipari jellegli K+F tapasztalatokkal rendelkezd kutato.
Jellemzben nagyon kevés az interdiszciplinaris képzéssel rendelkezd szakember, nem
csak hazankban, de egész Eurépaban. Az USA-ban természetesek az MD-MBA vagy
a PhD-MBA kombinacidk, itthon azonban a legtobb szakember “egycsatornds”. A
magyar kutatoi bazis kompetitiv, azonban nemzetkozi viszonylatban nem mondhaté
nagynak.

Vallalkozasfinanszirozas: A KKV finanszirozas vonatkozasaban 6t teriilet kiemelten
fontos: 1. K+F és hasznositasi palyazatok, 2. Uzleti angyalok és magéan biotech
befektetok, 3. Magveto- és novekedési (kockazati) téke, 4. Rovid tava likviditas
elosegitése, 5. Beruhazasi hitelek. A biotechnoldgiai projektek a finanszirozas
kulcsfontossagu. A projektek elérehaladtaval a cégek novekvo finanszirozasi igénnyel
szembesiilnek, érdemi sajat bevételeik azonban csak az életciklus novekedési
szakaszatol keletkeznek.

Szabdlyozasi és piaci kérnyezet: A szabalyozasi piaci kornyezet vonatkozasaban
harom teriilet kiemelkedden fontos: 1. A magyar biotech szektor nemzetkozi
megismertetése és globalis piacépités, 2. A hazai gydgyszeriparral vald kollaboracio
Osztonzése, 3. FDI 6sztonzés. A piros biotech piaci elfogadottsaga Magyarorszagon,
mint globalisan is, altaldban megfeleld, hiszen a tarsadalom nagy része a piros
biotechet a tradicionalis gyoégyszeripar, diagnosztika vagy orvosi eszkoz szektor
részének tekinti. A ,,biotechnoldgia” szordl a legtobb embernek nem is a piros, hanem
a GMO-alapu z6ld biotech jut az eszébe.

A stratégiai ezen 0t f6 kihivas mentén hatarozza meg a biotech szektor altalanos SWOT-jat.

Erésségek

Lehetoségek

1. Alap- és alkalmazott kutatas

1. Alap- és alkalmazott kutatas

1.

Elismert tudomanyos kompetenciak — 1. Tudatosabb prioritasok
vilaghirti egyetemi kutatas
2. (A BNTP jelenlegi kutatasainak fokusza)

meghatarozasa altal a
tudomanypolitika és palyazati
rendszer aktivabb formalasa

2. (A BNTP jelenlegi kutatasainak
fokusza)

2. Technologia transzfer

2. Technoldgia transzfer

1.

Innovécio barat szellemi tulajdonjogi 1. J6 nemzetkdzi preinkubécios és
kdrnyezet és innovacios torvény oktatasi modszerek 1éteznek, melyek
KKE-i régidban jonak szamito atvehetok

szabadalmaztatési aktivitas 2. A globalis gyogyszeripar

Megalakult és fokozatosan er6s6do
kutatohelyi TTI-k

outsourcing ¢és partnering
hajlanddsdga folyamatosan
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4. Néhany preinkubacids program elindult
(Trimaran, ValDeal)

5. Eld-magvetd finanszirozasi rendszer 2005-
ben elindult (Irinyi palyazat)

novekszik

w

. Emberi eroforrasok

. Emberi eroforrasok

[S—

. 2006-ban elindult a biotech
menedzserképzés

1. 4-5,000 kiilfoldon €16 magyar

szarmazasu kutato

2. Gyogyszeripari hagyomanyok 2. Mivel a brain drain EU szinten
probléma, komoly EU-s programok
varhatok a témaban

4. Vallalkozasfinanszirozas 4. Viallalkozasfinanszirozas

1. Alapvetden megfeleld és nemzetkozi 1. EU csatlakozéssal nétt a bizalom, s a

szinten is jo K+F palyazati rendszer toke is konnyebben jon ide (egyeldre
csak mas szektorokban sajnos)

5. Szabalyozasi és piaci kornyezet 5. Szabalyozasi és piaci kornyezet

1. Erds kapcsolatrendszer az EU, USA és 1. Eladhat6 imidzs a ,.tavol keleti ar —

Japan egyetemekkel és cégekkel EU torvényesség mellett”
2. Magyarorszag IKT-ban méretéhez képest pozicionalas
erds — ez segiti a biotechnologia fejlddését | 2. A hazai biotech és gydgyszeripar
3. Az EKD rendszer mar alkalmas biotech kpllaboréciés potenciélja nincs
projektek megfeleld kezelésére kihasznélva
3. GM engedélyezésével a zold biotech

szektor robbanasszeru fejlédésnek
indulhatna

1. Alap- és alkalmazott kutatas

1

. Alap- és alkalmazott kutatas

(A BNTP jelenlegi kutatasainak fokusza)

(A BNTP jelenlegi kutatasainak
fokusza)

2. Technoldgia transzfer

2

. Technologia transzfer

1. Technologia transzfer (TTI-k) és a K+F
hasznositasa 6sszesen még mindig gyenge
— Europai szintli probléma

2. Bioinkubdtor rendszer elégtelensége

3. Elégtelen a preinkubacids rendszer, amely
¢letképes bio-vallalkozasokat termelne ki

4. A szabadalmi palyazatok nem tdmogatjak a

szabadalmak megvédését, hanem csak a
létrehozasat és fenntartasat, valamint az
0ssz blidzséjik is kevés

5. A piros biotech cégek koziil kevés végez
sajat gyogyszerkutatast — a legtobb cég a
nemzetk6zi gyogyszeripar technologia- és

1.

A tudasbazisbol és vallalkozoi
Otletekbdl nem lesznek életképes
hazai bio-vallalkozasok, hanem a
technologidk vagy elhalnak, vagy
1d6 el6tt keriilnek kiilfoldi
vallalkozasok kezébe, s ott
hasznosulnak, magyarorszagi
értekteremtés nélkiil
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eszkozbeszallitoja

w

. Emberi eroforrasok

3. Emberi eroforrasok

Alacsony ¢s csokken a biologiai és
természettudomanyos diplomasok szama ¢és
aranya

1. Az oktatasi rendszer minden szintjén
természettudomanyos oktatas
szinvonalanak romldsa miatt

2. Nem attraktiv a biotech irdnyu kutatoi csokkend termeszettudomanyos
életpalya a palyavalasztok korében kutatoi utanpotlas és a laikusok
3. Alacsony atjarhatosag az egyetemi kutatoi korében is csokkend elfogadasa a
és az ipari kutatoi vagy biotech menedzseri biotechnologianak
karrierpalyak kozott 2. Tovabbi jelentds brain drain mind
4. Alacsony a kockazat és a vallalkozasi kutatéi, mind menedzseri oldalon
bukas irdnti altalanos tolerancia: a biotech
vallalkozoi réteg kifejlodésének gatja
5. Elégtelen a biotech menedzser képzés
rendszere
6. Kevés az itthon maradt ipari kutatd —
legtobben kiilfoldre tdvoztak, tdvoznak
Kevés a biotech menedzser és vallalkozo
4. Vallalkozasfinanszirozas 4. Vallalkozasfinanszirozas

Nincs elérhetd magvetd- és novekedési
toke a biotech szektor szamara

1. A biotech KKV-k jelent6s része
egyre nagyobb finanszirozasi

2. A beruhazasi hitelek nehezen akadalyokba titkozik
hozzaférhetok 2. Nem tudnak kindni olyan cégek,

3. A részvényopcidk addztatasanak rendszere amelyek Europai/globalis szinten is
megakadalyozza a biotech menedzserek ¢€s meghatarozo pénziigyi erével
kulcs alkalmazottak megfeleld motivalasat rendelkeznek
¢s javadalmazasat 3. A sikeres magyar biotech cégek

felvasarlas alanyaiva valnak
5. Szabalyozasi és piaci kornyezet 5. Szabalyozasi és piaci kornyezet

Szektormarketing- és PR hianyossagok —
kevesen gondolnak Magyarorszagra, mint
biotech nagyhatalomra (sem kiviil, sem
beliil)

1. Az FDI aktivitas csokken, ezaltal a
biotech szektor organikus fejlodése
is lelassul

2. A GM novények jelenleg nem
engedélyezett szabadfoldi
termesztése valoszintitlenné teszi a
hattérkutatasok folytatdsanak hazai
elterjedését

3. A széls6ségesen szigorut GMO
torvény altaldnosan alddssa a magyar
innovativitasba vetett hitet a tobbi
szektorban is (piros biotech)

A stratégia konkrét megfogalmazott javaslatai, az 6t kihivasnak megfeleléen a kovetkezok.

Természetesen e javaslatok jelentds része nem biotech-specifikus, hanem az 0sszes egyéb
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innovativ iparadg szdmara is fontos lehet (IT stb.):

1. JAVASLAT: Fokuszaltan kell fejleszteni a magyar biotechnolégiai iranyu alap- és
alkalmazott kutatast!

1.1. Alap- és alkalmazott kutatas timogatasi rendszerének jobb 6sszehangolésa és az alapkutatas
tamogatasanak novelése

1.2. Interdiszciplinaris kutatokdzpontok 1étrehozasa kivalosagi alapon

1.3. Kutatéegyetemek kiemelt tamogatasa

1.4. Kutatasi infrastruktaira kihasznaltsagi szintjének novelése

1.5. Tudomanyos adatbazisok egységesitése és a tudomanymetriai adminisztracié radikalis
csokkentése

2. JAVASLAT: Fejleszteni kell a technolégia transzfert, hogy minél tobb kutatasi eredmény
hasznosulhasson!

2.1. Kutatohelyi technoldgia transzfer szervezetek (TTI-k) stabil allami tamogatasa

2.2. Uzletfejlesztés-orientalt gyakorlati oktatasi és preinkubacios programok inditésa

2.3. Fokuszalt, allamilag tamogatott bioinkubator rendszer l1étrehozasa

2.4. El6-magvetd finanszirozas rendszerének megerdsitése

2.5. Szellemi tulajdon menedzsment palyazati timogatasa

3. JAVASLAT: Fejleszteni kell, ide kell vonzani és meg kell tartani a magas szinvonald
tudoméanyos és menedzsment tehetséget!

3.1. A biotech kutatoi palya attraktivitasanak ndvelése a palyavalasztok korében

3.2. Az atjarhatosag megkonnyitése az egyetemi kutatoi €s az ipari kutatoi vagy biotech
menedzseri karrierpalyak kozott

3.3. A kockéazat és a vallalkozasi bukés iranti altalanos tolerancia ndvelése Magyarorszagon

3.4. Biotech menedzsment képzés megerdsitése

3.5. Kiilfoldon €16 magyar és kiilfoldi szarmazasu biotech kutatok Magyarorszagra vonzasa

3.6. Kiilfoldon €16 magyar és kiilfoldi szarmazast biotech vallalkozok és menedzserek
Magyarorszagra vonzasa

3.7. Olyan struktirak kidolgozasa, amelyek a kint €16, sikeres szakmai karriert befuté magyar
szarmazasu kutatok és lizletemberek részvételével segiti az itthoni biotechnologia fejlodését

4. JAVASLAT: Biztositani kell, hogy a biotechnologiai vallalkozasok szimara mindig legyen
elegendo és megfelel6 finanszirozas!
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4.1. K+F és hasznositasi palyazatok (GOP, NKTH) elérhetobbé tétele a novekedésorientalt biotech
KKV-k szdmara

4.2. Hazai EU-s és allami magvet6- és novekedési tokeprogramok (pl. JEREMIE program) biotech
KKV-ket valéban tamogatd megvaldsitasa

4.3 Uzleti angyalok és magan biotech befekteték arfolyam-nyereségadd kedvezménye

4.4 Young Innovative Company (YIC, FIV) statusz Magyarorszagi bevezetése

4.5 Részvényopciok értékesités elotti adoztatasanak eltorlése

4.6. Szellemi tulajdon apportja utani SZJA eltorlése

5. JAVASLAT: Ki kell alakitani egy biotechnolégiai innovaciot elésegito szabalyozasi és
piaci kornyezetet!

5.1. Magyar biotech szektor globalis PR és marketing aktivitisdnak novelése

5.2. ,,Ready-to-Build” z6ldmez0s teriiletek kialakitasa biotech nagyberuhdzasokhoz

A fenti 6t javaslat koziil az 1. javaslat foglalkozik a K+F-el: 1. JAVASLAT: Foékuszaltan kell
fejleszteni a magyar biotechnologiai irany alap- és alkalmazott kutatést!

Vizi6: Olyan finanszirozasi és 0sztonzd rendszer miikodése, amely egyszerre lehetdséget
biztosit a Nobel dijra érdemes tehetségek hazai kibontakozasahoz és biztositja a
szakembereket magas hozzaadott értékii vildgszinvonalu innovativ termékek kifejlesztéséhez.
A rendszer maga ne legyen gatja annak, egy kivételes tehetségii ¢s szorgalmu kutato kivételes
eredményeket érhessen el.

A tudoméanyos kutatas és az biotech ipar fejlettségének kapcsolatiara az alabbi harom tétel
jellemzo:

1. Azok a régidk ahol kiemelkedd a tudas termelése egyben a leggyorsabban fejlodo ipari
régiok is (Bay Area, Boston kornyéke), mig a tudomanyos kutatdst elhanyagolo
terliletek lemaradnak a fejléddésben (Detroit, autogyartas).

2. Tudomanyos eredménybdl csak akkor lesz érdemi hasznosulds, ha az eredmény
egyarant nagy tomegi és kiemelkedd szinvonalu.

3. Kis régiok a kiemelkedd mindséget és a hasznositdshoz sziikséges kritikus tomeget
csak egy-egy szakteriileten tudjak elérni (Finnorszag, mobilkomm.).

Az ipari fejlodés fokuszanak attevodése a technologia vezérelt gazdasagra azt eredményezte,

hogy bar a fenti tényezOok mindig is jelen voltak, a gazdasagra val6 hatasuk egyre erdsebb lett

¢s mostanra meghatarozova valt. Perifériara szorult, elmaradott foldmiiveld orszagok tobb

esetben is vilagelsévé valtak egy-egy szakteriileten kialakitott vilagszinvonali és egyben
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jelentds tomegli K+F infrastruktara megteremtésével (Finnorszag, Dél-Korea, India). A mai
helyzetben a hazai alapkutatas, azaz a tudasteremtés bazisa mindkét méroszamban
(mennyiség, minéség) alul marad, és mindkét mérészam csokken.

Biotechnologiaval kapcsolatos kutatocsoportok szama (piros, zold és fehér)

1400 -

1200 -

1000 -

Forras: Positionierung Deutscher Biotechnologie-Cluster im Internationalen Vergleich, The Boston Consulting Group, 2001;
PCA (2004); CONVINCIVE Consulting (2005)

A tudomanyos alapkutatasnak két fo feladata van a tarsadalom ¢és gazdasag szamara:

1. Uj tudés létrehozasa
2. Tudasalapu munkaerd nevelése

A finanszirozasrol, tudomanyrdl sz6l6 vitdk jellemzden az elsd pontot tartjak jelentdsnek,
azonban a biotechnologia ipar szempontjabol a masodik pont a jelentésebb! A PhD
fokozatot szerzoknek esak 5%-a lesz tudomanyos kutatd, 95%-uk pedig az iparban, kisebb
mértékben az allamigazgatasban, oktatasban helyezkednek el.

A hazai kutatas-finanszirozas jelentds strukturalis hibakkal kiizd, amelyek eredéjeként nincs
meg a tudomanyos kutatas Kkritikus tomege sem mindségi alapkutatas, sem pedig
alkalmazott kutatds szinten. Az elmult évized igéretes probalkozésa volt a kutatdkat kihozni
az ,.elefantcsonttoronybdl”, azaz palydzati forrdsok atcsoportositdsaval, az Innovacios Alap
létrehozasaval rairanyitani a kutatok figyelmét a tudashasznositdsra. A rendszer alapjait
Pungor Ern6 még a rendszervaltas eldtt rakta le, ahol tanulmanyaban azzal érvel, hogy mind
az alapkutatasra, mind az alkalmazott kutatasra azonos dsszeget kell kdlteni orszagos szinten,
csak a projektek szama és mérete kiillonbozik nagyon: mivel az alapkutatasi projekteknek
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mindossze 3%-a hasznosithato, joval kisebb az alkalmazott kutatdsi és fejlesztési projektek
szdma, viszont az ilyen jellegli projektek koltségigénye jelentdsen, akdr 30-szorosan
magasabb.

A korai fazisa K+F finanszirozas vonatkozasaban harom teriilet bir kiemelt jelentdséggel:

1. A tudomanyos munka alapegysége: a kutatd
2. Kinek a feladata az alkalmazott kutatas?

3. Diszciplinak fogsagaban

A fent vazolt jovokép elérését a Biotechnologiai NTP a kdvetkezd konkrét célok utjan tartja
lehetségesnek:

1. A maihoz képest tizszer ennyi hasznositasra alkalmas tudomdnyos eredmény
(szabadalmazhat6 és publikalhat6 kutatasi eredmény).

2. A hazai kutatdsi kornyezet legyen mindenben versenyképes a nemzetkozi
¢lmezénnyel:  koncentraltsigban,  miikodési  sebességben,  adminisztracids
hatékonysagban.

3. A tudomanyos kutatd, mint életpalya legyen az egyik legmagasabb presztizsi
¢letpalya modell, mar a kdzépiskoldsok korében is.

4. Hazai alapkutatdsi eredményeken alapuld kiemelkedd gazdasagi eredményt felmutato
radikalis innovaciok szamanak novelése (min. évi 2 db).

4.4. Az agazati stratégiak hatasa

A stratégia el6szor 2005 marciusaban allt 0ssze. Azota tobb pontja is kivaltott kormanyzati
intézkedéseket. Ilyenek pl.:

o Kutatohelyi technologia transzfer szervezetek (TTI-k) tdAmogatasara kiirt palyazatok;
e Preinkubacids és bioinkubator programok;

e K¢épzési programok;

e FEl6-magvet6 finanszirozas kialakitasa (Irinyi program);

¢ Young Innovative Company (YIC, FIV) statusz Magyarorszagi bevezetése;

e Magyar biotech szektor globalis PR és marketing aktivitadsanak novelése, stb.
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2. Esettanulmany: BioManager 2006-2007 képzési program

A program célcsoportja elsésorban az élettudomanyi kutatok, ill. palyavalasztok voltak. A 10 kurzust Gsszesen
tobb mint 300 6 és kozel 100 allando résztvevo latogatta. 38% Szegedrdl, 28% Budapestrol, 20% Debrecenbdl!

Az els6 1,5 éves képzés az ismeretatadasra helyezte a hangsulyt. Tiz hétvégén péntek estétdl szombat délutanig
folyt az oktatds a kovetkezd témakban: Uzletképes élettudomanyok; Szellemi tulajdonvédelem az
élettudomanyokban; A kockazati toke szerepe az élettudomanyi vallalatok finanszirozasaban; A technologia
transzfer szerepe az élettudomanyi vallalkozdsokban; Uzleti terv készités élettudomanyi vallalkozasok szaméra;
Palyazati lehetéségek ¢és tudnivalok élettudomanyi vallalkozasok részére; Marketing, innovacid €s
izletfejlesztési stratégiak; Cégépités, cégmenedzsment: Amit egy ¢€lettudomanyi vallalkozasrol tudni kell;
Preklinikai és klinikai kutatasok menedzsmentje iizleti és piaci szempontbdl; Amit egy biomenedzsernek tudni
kell.

Az el6adok hazai szakért6k / cégvezetdk / tanacsadok, €lettudomanyi kdzpontok képviseldi és kiilfoldi vagy
kiilfo1don €16 magyar cégvezetok / szakemberek voltak. A kiilf6ldi ill. kiilf61don €16 magyar szarmazasu el6adok
aranya elérte a 25%-ot!

Forras: CONVINCIVE interji Orddogh Antallal, MBSZ iigyvezetd

3. Esettanulmany: ValDeal Innovacios Zrt.

A ValDeal Innovécios Zrt. 2006. jalius 17-én alakult meg azzal a céllal, hogy 6sztondzze tudas- és technoldgia-
intenziv vallalkozasok 1étrejottét, komplex tlizleti inkubacios és akceleracios szolgaltatasok nyujtasaval elsoként
ativelje a magyar tudomanyos vilag és az iizleti szféra kozti szakadékot, a magyarorszagi innovacios piac
meghatarozo6 szerepléjévé valjon. Az alapitok olyan vallalkozasok (Budaorsi Ingatlanfejlesztd és Szolgaltato
Centrum Kft. (Budaorsi ISC Kft.), illetve a Danubia IP Kft.) és maganszemélyek, akik az egyetemi technologiai
transzfer, illetéleg a mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak nytjtott innovacios szolgaltatasok terén rendelkeznek
jelentds tapasztalattal.

A cég szakemberei atfogo szolgaltatas-csomagot allitottak dssze, amely a szellemi tulajdon menedzselésétdl, az
iizletfejlesztési és piacépitési szolgaltatdsokon at, a kockazati toke kozvetitéséig, minden téren segitséget tud
nyujtani. A cég harom projektjét bevalogattak a Houstonban megrendezendo "legigéretesebb élettudomanyi
fejlesztések" forumara.

A ValDeal ezzel egy olyan gazdasagi, vallalkozasi kultira megteremtését €s elterjesztését kezdeményezi, amely
lehetévé teszi a magyar szellemi alkotasok mind a nemzetkodzi, mind a hazai piacon vald érvényesiilését,
értékteremtését az orszag és a benne mikodo kis- és kozépvallalkozasok szamara. Ennek megvalositasahoz egy
nemzetkozi piacokon mar mikodo tzleti inkubaciés rendszer hazai adaptalasat és a modell miikodtetését
vallalja.

Sok szazmillié forint magantdkét is kockaztatva két év alatt kozel 1,5 milliard forintot kdltenek arra, hogy az
értékes oOtletekbdl jo iizlet is legyen. Ennek az 6sszegnek a segitségével a ValDeal Innovacios Zrt. tobb milliard
forint befektet6i tokét mozgat meg annak érdekében, hogy magyar feltalalokat segitsen a nemzetkozi sikerhez.
Célkitlizéseihez a ValDeal a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivataltol 550 millio forintot palyazati
tdmogatast nyert.

Forras: PCA (2006); www.valdeal.hu

Emellett tovabbi kiemelendd eredmény, hogy a biotechnologiat a kormanyzat 2008-ban a
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prioritasi szektorok kozé valasztotta, melyre sajat akciotervet is kidolgozott. Egyértelmi siker,
hogy a magyar biotech szektort a Venture Valuation 2009 nyari tanulmanyaban a KKE-i
régioban magasan kimelkeddnek taldlta, s ezt nemzetk6zi szinten is publicitast nyert.
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5. AZ AGAZATI INNOVACIOS- ES TUDASMENEDZSMENT
MODELL

5.1. Metodologia

El6szor is néhany alapvetd megallapitast tesziink:

1. Sem az ,innovacios modell”, sem a ,tudasmenedzsment modell” nem tisztan definialt
fogalmak, s ezekre a megbizo6tol is csak részleges iranymutatést kaptunk.

2. A biotechnologia szektor — mint azt kordbban demonstraltuk — olyan vallalkozasok és
egyéb szervezetek Osszessége, amelyek mind technoldgiai, mind {izleti/miikddési
modell/misszié szempontjabol heterogének.

3. Az agazat vallalati szerepldinek vannak kozos jellemzdi.

Az agazati modellt, mint fogalmat nem tudjuk és nem is probaljuk meg értelmezni. Ehelyett a
sziiken vett dgazatban szerepld vallalatok, mint az innovécié primer eldmozditéi, tipikus
innovacids- ¢és tuddsmenedzsment modelljeit illusztraljuk, s ez altal adunk képet egyfajta
»agazati modell”-rl. A tagan vett biotech szektor egyéb szerepléi (egyetemek,
kutatointézetek, szovetségek, szolgaltatok, befektetok stb.) innovaciés modelljét e
tanulmanyban nem vizsgaljuk, tobb okbdl: 1. ilyen szervezetek nem csak a biotechben
vannak, nem szektorspecifikusak, 2. e szervezetekben nem folyik ,,biotech” termék-, gyartasi
folyamat- vagy marketing innovacid, hanem szinte csakis szervezeti innovacid, ami nem a
biotechrol szol.

A biotechnoldgia dgazat szerepldinek tipikus innovacids- és tuddsmenedzsment modelljeinek
meghatdrozasahoz kiilon e tanulmany céljara egy pragmatikus leird strukturat dolgoztunk ki.
E struktira a modellek tudomanyos igényi leirdsara nem vallalkozik, hanem a biotechnoldgia
szektorban 1étez6 modelleket néhany relevans leird6 dimenzidé mentén jellemzi. A dimenziok
meghatdrozasahoz tobb dokumentumot elemeztiink, melyek koziil a kovetkezd kettd volt a
legrelevansabb:

e Defining your innovation model, 10 facets of innovation, June 24, 2008 (OVO
Innovation), www.ovoinnovation.com

e Measuring Innovation 2009, The Need for Action, A BCG Management Survey, The
Boston Consulting Group, www.bcg.com
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Az innovacios modelleket meghatarozo dimenziokat a kovetkezd 6t csoportba rendszereztiik:
e Innovécios kultura és motivacio

e Az innovaci6 fokusza

e Az innovaciod szervezete ¢s folyamata

e Tudésmenedzsment

e Az innovacio finanszirozasa

Néhany hasznalt alapdefinicio:

Az innovaciés folyamatot gyakorlatiasan a kévetkezé médon definialjuk’ (szamos irodalom
hasznalja ezt):

1. Otletgeneralas
2. Otletszelekci6 és konverzio (iizleti terv, védelem, piaci validacio)
3. Diffuzi6 (piacra vitel, licenciaba adas vagy spin-off)
Az innovaci6 targyat — a megbizotol kapott strukturat kiterjesztve — négy csoportba soroltuk:
1. Termékek / szolgaltatasok
2. Gyartasi folyamatok
3. Marketing / iigyfél megelégedettség
4. Szervezeti / menedzsment / iizleti modell
A tudasmenedzsment folyamatot szintén gyakorlatiasan a kovetkezé modon definialjuk:
1. Tudastoke rogzitése €s szamontartasa
2. Tudas védelme és megtartasa

3. Tudas felhasznalasa, megosztasa

? Itt megjegyezziik, hogy az interjualanyok jelentSs része az interju elején azt hitte, hogy az innovécio =
Otletgeneralés, s a konverzio és a diffuziot nem tekintette az innovacio részének. Bar konnyen elfogadtak ezt a
kiterjesztett meghatarozast, az interju elérehaladtaval tobbszor kellett 6ket figyelmeztetni, hogy ismét besziikiilt
a gondolkodasuk ¢és a valaszadasuk.
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5.2. A biotechnoldgiai agazat szerepléinek tipikus innovacios- és
tudasmenedzsment modelljei

5.2.1. Innovacios kultura és motivacio

Elfogadott tény, hogy egy szervezet szinte csak akkor lesz innovativ, ha a vezetés és azon
beliil a legfels6bb vezeté innovativ és személyes példaval aktivan tamogatja a szervezeten
beliil az innovéciot. Ezt pl. a BCG Innovation CEO Survey'’ is évrdl évre alatimasztja. E
példamutatas és timogatas tobb konkrét jelenségen is megfigyelhetd és mérheto:

1. Az innovacid, mint misszi6 ¢s lizleti modell explicit (azaz leirt) stratégiava formalasa
2. E misszio és stratégia erdteljes kommunikaldsa kifelé és befelé

3. A legfelsébb vezetdé személyes (azaz operativ, ,,mikromenedzsment’-szintii)
részvétele innovacios folyamatokban

4. A kreativitas jutalmazasa, s az ezzel jaro idonkénti kudarcok eltiirése
5. Az alkalmazotti innovacié motivacioi

6. Az innovacio hatékonysaganak mérése ¢s eredményeinek jutalmazasa

1-2. Az innovacidé, mint misszio és iizleti modell explicit (azaz leirt) stratégiava formalasa
és e misszio és stratégia erdteljes kommunikalasa kifelé és befelé: A biotechnoldgiai
agazat vallalataiban ,,DNS szinten” van kdédolva az innovacid és az innovacids kultura. A
cégek jelentés hanyadanal az explicit misszio része, amit a weboldalaikon és sajtoban kifelé,
valamint rendszeres értekezleteken és stratégiai megbeszéléseken befelé is folyamatosan
kommunikalnak.

Interjukérdés: A szervezet fels6 vezetése explicit stratégiava formalta-e az innovaciot?:
Atlag: 88% (legalacsonyabb valasz: 67%, legmagasabb vialasz: 100%)"

Interjukérdés: A szervezet fels6 vezetése kommunikalja-e ezt folyamatosan, mindenki fel€?:

Atlag: 92% (67% - 100%)

3. A legfelsobb vezeté személyes (azaz operativ, ,mikromenedzsment”-szintii) részvétele
innovacios folyamatokban: A kisebb (10-20 f0s) biotech cégek esetében a felsOvezetd
gyakorlatilag ,,feltlirt ingujjal” napi szinten részt vesz vagy K+F-ben (= termék- vagy
szolgaltatas fokuszu otletgeneralas- és szelekcid, majd megvalodsitas), ha kutatobol lett CEO,

1 Forras: www.bcg.com
0% = egyaltalan nem, 100% = nagyon, 1-4-es skélan kérdezve
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vagy az lUzletfejlesztésben (= diffuzid, azaz értékesités vagy pl. szervezeti bevezetés), ha
iizletemberbdl (vagy kutatobol) lett CEO.

Egy-egy eurdpai vagy globalis biotechnologiai partnering konferencian (pl. Bio Europe, BIO, BioSquare stb.)
részt vesz a magyar biotech vallalati szektor CEO-inak jelentds %-a, ahol személyes iizletfejlesztési,
iizletszerzési, eladdsi munkat végez! Ez ebben a szektorban teljesen normalis, mivel ugyanezeken a
konferenciakon az egész vilagbol lehet talalkozni hasonl6 cégek vezetdivel.

Még a kozepes (pl. HungaroTrial, Cyclolab stb.) vagy a nagyobb biotechnologiai cégek (pl.
ThalesNano, Richter Gedeon stb.) esetében is a felsévezeté munkaidejének legalabb 10-20%-
at effektiv K+F-el vagy K+F feliigyelettel tolti, s gyakran részt vesz az lizletfejlesztésben is.

A jelenség oka nyilvan nem elsé sorban a feladat-delegalasi képesség teljes hianya (bar ez is
megfigyelhetd, éppen a nagyszamu kutatobol avanzsalt cégvezetd miatt, akiknek gyengébbek
a menedzsment képességeik), hanem egyértelmiien a biotechnologiai szektorra jellemzd
technologiai-, iparagi €s piaci kornyezet hipergyors valtozasi sebessége.

Interjukerdeés: A szervezet felso vezetése tamogatja-e tetteivel a szervezeti innovaciot? Az elsé szamu
vezetd munkaidejének hany %-at tolti a szervezeti innovacio elomozditasaval?

Atlag: 49% (25% - 100%)

4. A Kreativitds jutalmazasa, s az ezzel jaréo idonkénti kudarcok eltiirése: A
biotechnologiai vallalatoknal — mérettdl fliggetleniil — a kockazatvallalas tulajdonosi szinten
extrém magas (Id. pl. a biotech részvények extrém volatilitasat), a (nem-tulajdonos) vezetdi
szinten magas ¢és alkalmazotti szinten is minimum koézepes mértékii. Minden alkalmazott
kockazatot vallal azzal, hogy csak akkor lesz folyamatosan allasuk, ha a piacon sikeres lesz,
amit elkészitenek. A kis-kozepes cégeknél a kulcs menedzserek szamdéra juttatott
tulajdonrészek vagy tulajdonosi opcids programok elterjedtek (elsdsorban a készpénzkimélés
eszkozeként), s vannak cégek, ahol a céginditdskor az elsd latasra a hierarchidban egészen
alacsony szinten 1év6 alkalmazottak is elérhetd volt a részvényopcios program.

A nagyobb cégek elmondtidk, hogy e probléma naluk tudatos kezelést kivan, mert ,,a
menedzserek szeretik azt gondolni, hogy az innovativitis és a lojalitas ellentétes
tulajdonsagok”. A szektor koriili kutatointézetekben és egyetemeken, de még a technologia
transzfer szervezetekben is a kockazatvallalas nyilvan alacsonyabb, hiszen nem kozvetleniil a
piacrdl élnek, a kutatok pedig nem a sajat pénziikdn kutatnak... ami rendjén is van: igy
tudnak és mernek igazan kockazatos, 11j teriileteket vizsgalni.

Interjukérdés: Mennyire elfogadott része a kultiranak az innovaciés célu kockazatvallalas, és adott
esetben kudarc? Mennyire fontos elem a munkatarsak kivalasztasanal a kreativitas, adott esetben egyéb
tulajdonsagok karara is? Mennyire viseli el az On szervezete a kreativ kiiloncoket?

Atlag: 67% (33% - 100%)
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5. Az alkalmazotti innovacié motivacidi: A legkevésbé erdés a kozvetlen anyagi
kompenzacié szerepe, bar nagy a szoras: a vallalatokndl fontosabb (de sehol sem a
legfontosabb), az egyetemeknél és a TTI-knél pedig szinte nincs is. A legtobben a belsd
motivaciot jelolték meg, ami feltételezi, hogy a munkatarsak kivalasztasanal a misszidval vald
azonosulas ¢és a kreativitas f6 szempont. Tobb sikeres biotech vallalkozéas hangsulyt helyez a
diverzitas fenntartdsara, azaz kiilonb6z6 gondolkodésu, sokszor erdsen ,,f¢loldalas” embereket
is tartanak, ami eldre viszi a csapatban végzett problémamegoldast... ugyanakkor nyilvan
nagyobb feladatot r6 a menedzsmentre egy ilyen csapat Osszetartasa.

Interjiikérdés: Az On szervezetében mi motivalja az embereket innovéaciora?
Bels6 motivacio Atlag: 88% (67% - 100%)
Vezet6ségi példa és vallalati kulttra, kollégak Atlag: 67% (33% - 100%)
A cég piaci sikerének eldmozditasa Atlag: 58% (0% - 100%)
Kozvetlen anyagi kompenzacio Atlag: 50% (0% - 100%)

6. Az innovacié hatékonysaganak mérése és eredményeinek jutalmazasa: Erre a kérdésre
teljesen extrém valaszok sziilettek. A biotechnologiai vallalatoknak csak egy sziik része méri
az innovaciot mérészamokkal. Nagy résziik ,,figyeli” ezeket, de nem hasznalja fel, kis résziik
pedig egyaltalan nem foglalkozik ezzel. A legtobben a cég arbevételének ndvekedését jelolték
meg, mint az innovacios hatékonysagi mérdszamat.

Interjiikérdés: Az On szervezete méri-e és kompenzalja-e az innovaciot?

Atlag: 50% (legalacsonyabb vilasz: 0%, legmagasabb valasz: 100%)
Ha igen, hogyan?

Cég arbevétel novekedése Atlag: 58%

Ugyfél megelégedettség Atlag: 42%

Uj termékekbol szarmazé bevétel Atlag: 42%

Koltségesokkenés Atlag: 38%

Profitrata Atlag: 29%

Innovacios ROI Atlag: 25%

Piacra jutasi id6 Atlag: 21%

(Az osszesnél a legalacsonyabb valasz: 0%, legmagasabb valasz: 100%)

5.2.2. Az innovacio fokusza

Az innovacio fokusza, azaz f6 irdnyultsdga az innovacios értéklanc mentén, folyamatdban
foghat6 meg:

MISZ biotech KFI modell es strat az oktatasnak- FA - 2009dec7.doc 35/49



J consulting | o0E Stiences an

1. Az innovacio célja attorés vagy ,,csak’ jobbitas.

2. Az innovaci6 targya 1) termék/szolgaltatds, gyartasi/mikodési folyamat,
marketing/iizleti modell vagy szervezeti/menedzsment modell.

3. Az innovaciot technology push vagy a market pull valtja ki.

1. Az innovacié célja attorés vagy ,csak” jobbitas: Altalanosan megfigyelhetd a
biotechnologiai szektorban, hogy a vallalatok induldsa sokszor valamilyen attord Otletre
alapul, amelynek megvalositasahoz azutan szdmos inkrementalis, kevésbé latvanyos Gtletre és
fejlesztésre van sziikség. Elmondhatd, hogy a biotechnoldgiai szektorban — s ezen beliil
kiilondsen a régebb 6ta miikodo cégek esetében — az inkrementalis innovacio dominal.

Interjiikérdés: Az On szervezetében az innovacié elsésorban inkrementalis vagy attoré megoldasokra
koncentral?

Inkrementalis Atlag: 79% (33% - 100%)

Attors Atlag: 54% (33% - 100%)

2. Az innovacié targya uj termék/szolgaltatias, gyartasi/miikodési folyamat,
marketing/iizleti modell vagy szervezeti/menedzsment modell: A korai fazisban 1évo
cégek altal dominalt biotech szektorban a termékek és szolgaltatdsok kifejlesztése és a
gyartasi modszerek tokéletesitése koti le a legnagyobb innovacids erdforrasokat. Sokkal
kevesebb energia jut a marketingre, az ligyfél megelégedettségre, a szervezeti fejlesztésekre
¢s az lzleti modell fejlesztésére. A nagyobb cégeknél ez kiegyenlitettebb, a
kutatdintézetekben és a TTI-kben pedig nyilvéan forditott a helyzet.

Interjiikérdés: Az On szervezetében az innovacid elsdsorban ij termékekre/szolgaltatasokra,
gyartasi/miikodési folyamatokra, marketing/iizleti modellekre vagy szervezeti/menedzsment
modellekre koncentral?

Termékek / szolgaltatasok Atlag: 83% (33% - 100%)
Gyartasi folyamatok Atlag: 67% (0% - 100%)
Marketing / tigyfél megelégedettség Atlag: 42% (0% - 100%)

Szervezeti / menedzsment / tizleti modell ~ Atlag: 42% (0% - 100%)

3. Az innovaciét technology push vagy a market pull valtja ki: A biotechnoldgia
alapvetden egy ,,technology push”-ra épiilé ipardg, hiszen arbevételének jelentds részét kolti
K+F-re (2008-ban az arbevétel 41%-at), s csak elenyészd részét marketingre (ellentétben pl. a
klasszikusan marketing-orientalt FMCG-vel'?). Ahogy azt kordbban demonstraltuk, a cégek

2 EMCG = Fast Moving Consumer Goods. Pl. kozmetikumok, moséporok, tiditoitalok, édességek stb.
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jelentds részben extrém nagy kockazati és lassu megtériilésii, originalis K+F-et végeznek.
Arbevételiik nagy része (~72%) a globalis piacrol szarmazik, sok esetben B2B" relaciobol,
gyakran szolgaltatdsokbol Ebbdl kovetkezik a nagyfoku specializacid, ami abban jelentkezik,
hogy a cégek a globalis réspiacokon sok esetben (néhany 10 alkalmazottal is) piacvezetok,
valamint {izleti modell tekintetében kb. 75%-ban szolgéltatas- vagy technologiaértékesités
valosul meg mas biotech cégek vagy gyogyszercégek felé¢ a globalis piacon. Nagyon nagy
szerepe van a vevOkkel vald szoros kapcsolatnak, akik szama egy-egy réspiacon sokszor nem
haladja meg a néhany 10-et vagy 100-at. Erdekes, hogy a biotech szektorban pl. azt a
személyt, aki az arbevételért felelés, nem marketingesnek vagy értékesitonek szoktdk nevezni,
hanem {lizletfejlesztének (business development), ami sokat elarul. Az iizletfejlesztok feladata
a legtobb esetben az, hogy az uj technoldgidknak piacot épitsenek, ami klasszikusan
technology push.

Uzletfejlesztés alatt egy olyan tevékenységet értiink, ami a stratégiaalkotas, a marketing, az értékesités és egyéb
implementacié (HR, pénziigy) egy specialis keveréke.

Célja altalaban a cégnek 1j iizlet hozasa: Erett vallalkozasok esetén pedig tipikusan a késztermékek szdmara 0;

piacok keresése, vagy egyszeriien csak 0j vevOk akviralasa. Gyakran uj lzletagak felallitaisa a semmibdl.
Jellemzéen B2B — esetleg B2D'* — vevdk felé iranyul. Kezdé technoldgiai cégek esetében ez jellemzéen

valamely technolégia, prototipus vagy félkész termék szamara piac keresése és e piacra specifikusan 0j termék
vagy szolgaltatas kifejlesztésének menedzsmentje, vagy a technologia licencia forméban vald értékesitése.
Kezd6 cégeknél gyakori felallas: tizletfejlesztés = minden kiils6 (stratégiai fontossagu) tizleti kapcsolat
menedzsmentje, beleértve a befektetéseket is. Sok esetben az ellenkezd folyamatot, azaz mds cégek
technoldgidinak licenciaba vételét is az iizletfejlesztés menedzseli.

Nyitott, jol kommunikal6, energikus embert kivan, aki a piacot jol ismeri, s egyszerre tud nagyban és
részletekben is (gyakorlatiasan) gondolkodni, vallalkozoi szemlélettel.

4. Esettanulmany: Avicor Kft.

A 2005-ben alapitott, szegedi székhelyli Avicor Kft. az MTA Szegedi Bioldgiai Kézpont spin-off cége. Az altala
kifejlesztett kémiai microarray technologiat gydgyszerhatéanyagok és potencialis gyogyszercélpontok gyors
azonositasara hasznalja. Elméletileg barmilyen fehérje célmolekula ellen ordk alatt 10-100 kolcsonhatd
molekulat tud azonositani.

Avicor Kft. az altala kifejlesztett kémiai microarray technologia segitségével hidat épit a kémia és a genomika
kozott. A cég olyan szilard hordozoé (liveg) modositasara alkalmas technologiat dolgozott ki (mar meglévo
szabadalom licencidjanak megszerzésével ¢és sajat know-how-javal), amely kismolekuldk nagystiriségti
nyomtatasat és kémiai csipek el6allitasat teszi lehetoveé.

ey

alapul véve szolgaltatasokat nyutjt elsdsorban a gyogyszerfejlesztéssel foglalkozd nagyvallalatoknak és
biotechnologiai cégeknek. A technoldgiaval gyogyszerhatdoanyagok gyors sztrésére nyilik mod rendkiviil
koltséghatékonyan. A cég sajat kémiai molekulakonyvtarral rendelkezik, amelyet folyamatosan bovit, de

¥ B2B = Business To Business, azaz véllalati-intézményi vevok, ellentétben a B2C-vel, amely egyéni-személyi
vasarlokra iranyul. Ezekben az esetekben a vevé = a felhasznaldval.
4 B2D = Business to Distributor. Ezesetben a végfelhsznalé lehet iizleti vevd vagy fogyaszto is.
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barmilyen kényvtarbol képes kémiai csipeket legyartani. Fé terméke az Avi-Chemix™ kémiai microarray
sorozat, amelyen 20.000 kismolekula van egy mikroszkop feliiletéhez rogzitve.

Forras: www.avicorbiotech.com , http://www.hungarianbiotech.org/html hun/cegism_avicor.htm

Mindezek ellenére, a vallalati interjualanyok jelentds része jelolte meg a piaci igényt primer
innovaciot generald erének, s csak nagyon kevesen a technoldgiai push-t. Vélhetd, hogy az
interjualanyok egyrészt a miatt tették ezt, mert tudjak, hogy piaci igény nélkiil nincs eladas. A
kezdd innovativ vallalkozdsok nem engedhetik meg maguknak, hogy draga
termékfejlesztéseket elbukjanak. Szamukra ez nem a normal iizletmenet része, ahogyan
belefér abba a nagyoknal, ahol széles a fejlesztési portfolid és biztos a tékeerd. Egy kis cég
egyetlen sikertelen termékfejlesztéssel egész 1étalapjat teheti tonkre.

Interjukérdés: Az innovacié mozgatdereje hogyan oszlik meg %-osan a kovetkezo esetek kozott: f6leg
uj(onnan felismert) piaci igény generalta, foleg 1j technologia generdlta, egyforman mindketto
generalta?

Piaci igény Atlag: 61% (20% - 99%)
Technologiai felfedezés Atlag: 26% (1% - 50%)
Mindkettd Atlag: 30% (0% - 50%)

5.2.3. Az innovacio szervezete és folyamata

Az eddigiekben azt vizsgaltuk, hogy a biotechnologiai szektorban miért és mit innovalnak. A
kovetkezOkben azt vizsgaljuk, hogy mindez hogyan torténik:

1. Hogyan generalja a szervezet az innovacio alapjaul szolgéald Gtleteket, majd hogyan
viszi azt végig egészen a diffuzioig?

2. Mennyire tudatosan szabalyozott a folyamat?

3. Melyek az erds innovacios kompetenciak?

1. Hogyan generalja a szervezet az innovacio alapjaul szolgalo otleteket, majd hogyan
viszi azt végig egészen a diffuzioig?: A biotech cégekben a cég lételemét add termék-
szolgaltatds innovacioja altalaban erdsen feliilrdl vezérelt alapon torténik, mégpedig ugy,
hogy a szervezet nagy része részt is vesz benne, ami cégek kis mérete és a nagy kockazat
(,, sokszor csak az az egy dobdsunk van’) miatt érthetd. Ez persze nem jelenti azt, hogy nem
tamogatjuk az alulr6l jové kezdeményezéseket. A szervezetfejlesztési innovacid viszont
altalaban alulrdl indul, aminek az az oka, hogy a biotech cégeket a novekedés kezdeti
fazisaban, és még utana elég sokaig, nem tapasztalt menedzserek vezetik, s szamukra nem a
szervezeti optimalizacio a f6 fokusz. A kis, titkos szeparalt csoportokban térténd innovacio is
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eléfordul az 4gazatban, azonban sokkal kevésbé.

Interjiikérdés: Az On szervezetében az innovacié elsésorban feliilrél kezdeményezett és menedzselt
projekt alapon, vagy folyamatosan alulrél jovo otletek altal generaltan és decentralizaltan
menedzselve torténik?

Feliilr8l Atlag: 83% (33% - 100%)
Alulrol Atlag: 50% (0% - 100%)

Interjikérdés: Az On szervezetében az innovéciés teamek Kkis, titkos, szeparalt csoportok, vagy a
szervezet nagyobb része, esetleg egésze rész vesz benne?

Kis, titkos, szeparélt csoportok  Atlag: 33% (0% - 100%)

Szervezet nagyobb része Atlag: 88% (33% - 100%)

Az otletgeneralds forrasa természetesen ebben a szektorban is domindnsan belsd, azonban a
biotechre erésen jellemz6 a kiils6 otletekre vald tamaszkodas is. Van olyan cég is, aki kiils
Otletpalyazatot lizemeltet. Szinte az Osszes cég kollaboral valamilyen egyetemmel vagy
kutatointézettel. A cégek az innovacios érték lanc mentén végig nyitottak kifelé, azonban az
Otletgeneralastol a diffuzid felé haladva egyre kisebb mértékben.

Interjiikérdés: Az On szervezetében mi az innovaciés otletgeneralas fé forrasa?
Bels6 Atlag: 96% (67% - 100%)
Kilsé Atlag: 29% (0% - 100%)

Interjukérdés: Mennyire nyitott az innovacio a kiilsé partnerek felé (vevok, iizleti partnerek (K+F,
beszallité, gyartd, marketing, stb.), fels6oktatds ¢€s tudaskozpontok, tudasmegosztd haldzatok,
klaszterek) az innovacio egész folyamataban?

Otletgeneralas Atlag: 75% 0% - 100%)
Otletkonverzid Atlag: 63% (50% - 100%)
Diffiizio Atlag: 50% (0% - 100%)

A termék innovaci6 megvalositasa és diffuzidja ebben az iparagban is foként a kdzvetlen
piacra vitel utjan torténik, azonban a biotechben a fejlesztések magas koltség- és iddigénye
miatt gyakori a licencidba adaés is. Pl. a gydgyszerfejlesztés utolsd, piac kozeli munkafazisait
szinte kizardlag a nagy nemzetkdzi gyogyszeripari cégek végzik. Orvendetes, hogy tobb hazai
kozép-, s6t kisvallalat is igen aktiv spin-off létrehoz6. Ennek oka, hogy ezek a cégek
felismerték a fokuszalas értékét és hasznat, s a nem stratégiaba illd felfedezéseiket a cégen
kiviil valdsitjak meg.

Interjiikérdés: Az On szervezetében mi az termék innovacié megvalositasanak és diffizidjanak f6
modja?

Piacra vitel Atlag: 79% (0% - 100%)
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Licenciaba adas Atlag: 38% (0% - 100%)

Spin-off Atlag: 17% (0% - 100%)

5. Esettanulmany: ThalesNano Zrt.

A ThalesNano Zrt. 2002-ben alakult, kozpontja Budapesten van. A ThalesNano innovativ technologiai kutato-
fejleszté cég, amely a vilagon vezetd poziciot tolt be a kornyezetbarat és folyamatos iizemi laboratoriumi méretii
kémiai reaktorok piacan. A cégnek ezen a teriileten széles technologiai és miiszerkinalata van a vilagpiacon.

2004-ben dobta a piacra az elsd termékét, a H-Cube hidrogénez6 berendezést, amely meghozta a cégnek az
iizleti sikert. 2005-ben elnyerték az "Innovacidés Oszkar"-nak is nevezett R&D 100 dijat, amely az adott év
technologiailag legjelentdsebb termékeit és eljarasait tlinteti ki, valamint a budapesti Ipari Innovacios Dij-at.
2006-ban pedig az 50 legigéretesebb magyar cég kozé sorolta a ThalesNano-t a Népszabadsag.

A piacra dobasa 6ta tobb mint haromszaz darabot adtak el a H-Cube-bdl, emellett pedig tovabbi 6t - részben az
els6hoz kapcsolodo, részben pedig ettdl fiiggetlen — terméket dobtak piacra. Az exponencidlisan novekvo
keresletnek koszonhetéen a vallalat forgalma idén joval meghaladja majd az egymilliard forintot. Jelenleg
mintegy hatvan alkalmazott dolgozik a cégnél, az idén eddig legkevesebb tiz uj munkahelyet teremtettek. A
munkatarsaknak legalabb a fele a kutatas-fejlesztés teriiletén tevékenykedik.

A cég jelenleg a nagylizemi gyogyszergyartason is gondolkodik, amiben nagy segitségére lehet a nemrégiben
kotott egylittmiikodés a Sanofi-Aventisszel. Az egylittmiikodés eredményeképpen jovore varhato a nagyléptékil
technologia probalizeme a gyogyszergyartasban. Tovabbi cél az eszkozok intelligens rendszerbe valo
Osszefiizése €s informatikai hattérrel valo 0sszekapcsolasa, ami irant szintén komoly érdeklédés mutatkozik.
Kozben nanotechnolégiai kutatiasokat is elinditott a ThalesNano, amire kiilon céget hoztak létre, a
Comergen Zrt-t, ahol elsésorban ujfajta anyagok eléallitasaval foglalkoznak a katalizator-, a félvezet6-,
illetve a gyégyszeripar szamara.

Forras: www.thalesnano.com; Napi Gazdasag biotechnologia melléklete, 2008. junius 30., Gyogyszerkutatasbol
a gyartas felé http://www.napi.hu/default.asp?cCenter=article.asp&nlD=373579)

2. Mennyire tudatosan szabalyozott a folyamat?: Annak ellenére, hogy tobbnyire kis
cégekrél van szo, meglepéen soknak van innovacids rendszere, s van akinek
mindségbiztositott is. Akinek nincs ilyen, az is nagyrészt a kozeljovében tervezi bevezetni.

Interjiikérdés: Van az On szervezetének expliciten szabalyozott és minéségbiztositott innovaciés
rendszere, konkrét dontési pontokkal, felel6sségekkel, stb? Otletgeneralas > 6tletszelekcio és konverzid
(tizleti terv, védelem, piaci validacio) > diffuzié (piacra vitel, licenciaba adas vagy spin-off)

Van 12%
Nincs, és nem is tervezi a kozeli jovoben 38%
Most késziil 50%

3. Melyek az erés innovacios kompetenciak?: Az interjuk alapjan is jol lathatok, hogy a
biotechnologiai  vallalkozdsok innovacidés kompetencidiban eltolédds van a nagy
vilagcégekéhez képest. A felsOvezetdi tdmogatds mindkét esetben a legnagyobb erdsség,
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azonban a biotechben ez még jobban kiemelkedd (az ehhez kotddd innovacios kultaraval
egyiitt). A projekt hataridok ¢és mérfoldkovek betartasa a biotech cégek lételeme, hiszen
finanszirozasuk nagyban palyazati aton torténik, ahol mindezek fontosak. A kiilsé partnerség
szintén kiemeltebb a biotechben, mint altaldban, hiszen egyrészt a cégek kisebb mérete,
masrészt a nagy fejlesztési kockazat kollaboraciora készteti a vallalatokat. Amiben a biotech a
tobbi iparag atlaganal gyengébben teljesit (sajat elmondasa szerint), az a vevok megértése, az
innovacios portfolio kiegyenstlyozasa (kockézat, idéigény €s hozam alapjan), valamint az
Otletek gyors arbevétellé konvertalasa.

Tulajdonképpen az innovacioés kompetenciak hierarchidja nem kiilonbozik jelentsen (kivéve

a vevOk megértését, ahol nagy a sorrendbeli kiilonbség), csak a legnagyobb és legkisebb elem
kozotti kiilonbség extrémebb.

Interjiikérdés: Mennyire erds az On szervezete a kovetkezd innovaciés kompetencidkban?

l l l l
Felsévezetdi tamogatas I |
Projekt hataridék és mérfoldkovek ]
betartasa
Tnmovécios kultfra erGsitése ]
Y
Kiils3 partnerség |
ABCG
eredményei
P f i nagy cégek
Befektetés az innovacioba p CEO-ito.
Vevk mély megértése | I Q Q u
A portfoli6 kiegyenstlyozisa ]
(kockézat, id6igény, hozam)
Az Gtlet gyors arbevétellé alakitasa |
! ! !
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 0% 100%

Forras: CONVINCIVE interjuk, BCG Innovation 2009 (Making Hard Decisions in the Downturn)

5.2.4. Tudasmenedzsment

Szabalyozott és mindségbiztositott tudasmenedzsment rendszerrel valdsziniileg csak nagyon
kevés magyar biotech cég rendelkezik, azonban a tudds megtartasara mindenki nagyon
odafigyel. A korabban leirt nyitott innovacidés modell egyébként is nagyon tudatos
tudasmenedzsmentet kovetel meg, hiszen a partnerek kozott aramoltatni kell olyan
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informaciokat, amelyek kifelé¢ titkosak, s a kapcsolatok felbomldsa utan az informacidk
kiadasa nem valhat egyik fél karara sem.

6. Esettanulmany: ChemAxon Kft.

A céget a ComGenex csoporthoz tartozo6 CompuDrugbol kivalt Dr. Csizmadia Ferenc kémiai informatikus jegyzi
¢és vezeti. 1998-ban alapitotta meg a céget az alkalmazottak szama jelenleg 30 6. Els6sorban a gyogyszerkutatas
szamara fejlesztenek olyan szoftvereket, amelyekkel kémiai struktirakat lehet megjeleniteni és szerkeszteni,
illetve kémiai adatbazisokat lehet kezelni. Szoftvereik alkalmasak kémiai reakciok modellezésére, molekulak
virtualis eléallitasara, illetve azok fizikai-kémiai tulajdonsagainak becslésére. A ChemAxon szoftverét hasznalja
példaul a Sanofi-Aventis, a Merck és a Johnson and Johnson is.

A ChemAxon a kémiai szoftverfejleszté platformok vezeté beszallitoja a gyogyszeripari és biotechnologiai
agazatokban. Termékeik és szolgaltatdsaik kozott megtalalhatd alkalmazas program interfész (API),
végfelhasznaloi alkalmazasok a strukturalis vizualizaciora és menedzsmentre, tulajdon szamitas, virtualis
szintézis, szurés €s gyogyszerdizajn. Emellett gyakori partnerek nagyszabasu projektekben, melyek személyre
szabott megoldasok kialakitasahoz vezetnek.

A Kkozszféraban a barki szamara ingyenesen elérheté alkalmazasokon Kivill a kémiai informatika
elterjedéséhez is hozzajarulnak, az akadémiai tanitisban és kutatisban hasznalt, nyilvinosan
hozzaférheté6 nem kommercialis weboldalak alkalmazasainak ingyenes szolgaltatasaval és tamogatasaval.

A ChemAxon altal hasznalt technologiak: a rendszerfejlesztésre Java, Web interfészre HTML/XML, a desktop
alkalmazésainak tokéletes dsszekapcsolasara OLE, SQL adatbazisrendszerekkel valé6 kommunikéaciora JDBC az
adatok kezelésére és tarolasara. Fejlesztéseik egyik kulcsfontossagi mozzanata a kiilonb6z6 operacios
rendszerek kozotti atjarhatosag (Windows, Mac, Linux, Solaris...) és a web alapu integraciok fontossaganak
felismerése.

Forras: www.chemaxon.com; Figyel6Net, 2007. februar 07., Osztoddsnak indulva,
http://www.fn.hu/hetilap/20070213/osztodasnak indulva/?action=nyomtat

Mivel a biotechnologia tudas intenziv ipar és a termékek piacra vitelét szinte mindig hosszl
¢s koltséges K+F el6zi meg (kiillondsen a gyogyszerek esetében), kulcsfontossagu a verseny
tavol tartdsa, amig a K+F koltségek meg nem tériilnek. A biotechnologia és a gyogyszeripar
vilagszerte a legaktivabb szabdalamaztatdé ¢és a legnagyobb szabadalomtulajdonos. A
szabadalmak azonban dragak ¢s fenntartasuk is drdga, s nem is minden szabadalmaztathato,
ezért a magyar biotech szektor vallalatai egyéb modszereket is alkalmaznak innovacioik piaci

védelmére.
Interjiikérdés: Az On szervezetében mi az innovacié védelmének f6 modja?
Szabadalom Atlag: 58% (0% - 100%)
Uzleti titok Atlag: 54% (0% - 100%)
Egyéb iparjogvédelem Atlag: 50% (0% - 100%)
Piaci lerohanas Atlag: 33% (0% - 100%)
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5.2.5. Az innovacio finanszirozasa

Mivel a magyar biotechnoldgiai vallalatok nagyrészt nagyon fiatalok még, ezért csak mintegy

a cégek fele jutott el a szolgéltatas- vagy termékértékesités fazisdba. A cégek masik fele vagy

palyazati, vagy tOkefinanszirozasbol tartja fenn magat. A korai stddiumban 1évé innovativ

cégek szamara tehat a legnagyobb nehézséget a rovid tavia likviditasi problémak jelentik.

A megfeleld finanszirozas teszi lehetdvé a sziikséges hattér infrastruktira igénybevételét,

valamint az egyes mérfoldkovek eléréséhez sziikséges munkafolyamatok elvégzését.

Finanszirozas harom forrasbol szarmazhat: érkezhet (i) palyazatok utjan, (ii) téke, ill. hitel

bevonasaval, valamint (iii) sajat bevételként.

Palyazati forrasok a biotechnoldgiai projektek teljes életciklusa soran jelentds szerepet
jatszanak az é€letképes projektek kiilonb6zé munkafolyamatainak finanszirozasaban — az
alap- ¢és alkalmazott kutatasok idészakaban Iényegében kizardlagosan.

Sajat bevételek a vallalkozasi staddium induldsatol kezdve jelentkezhetnek, elOszor
licencia értékesitésen és partnerségen keresztiil, majd késobb a létrehozott termékek és
szolgaltatasok értékesitésével. A kritikus kérdés az induldshoz kapott palydzati forrasok és
a megfelel6 mértékl sajat bevételek keletkezése kozotti idészak forrassziikségletének
biztosithatdsaga.

Toke, ill. hitel: Komoly szereppel bir a biotechnologiai projektek felkésziilési iddszakatol
kezdédden a tulajdonosi forrasok bevonasa, az alapitok személyes megtakaritasai. A sajat
toke bevondsa még az un. ,elé-magvetd toke” bevonasdhoz is nélkiilozhetetlen. A
vallalkozasi stddium indulasakor a start-up hitelek és az iizleti angyalok bevonasa jelent
tipikus alternativat a tulajdonosi forrasok mellett. Ekkor még jellemzéen nem bankhitel-
képesek a biotechnologiai projektek. A piacképes termékek ¢és szolgaltatasok
kialakitdsaval parhuzamosan van mod el6szor kockazati toke bevonasara, majd pedig csak
késobb, jellemzden az életciklus érett, ndvekedési szakaszaban jelenik meg el0szor a
bankhitelek és az alapité tulajdonosokon kiviili magantoke lehetdsége. A magéantdke
kiszallasa tipikusan stratégiai eladason (trade sale), vagy — sokkal ritkdbban — tézsdei
bevezetésen (IPO) keresztiil lehetséges. Magyar biotech cég tdzsdei bevezetésére még
nem volt példa.

Interjiikérdés: Hogyan finanszirozza az On szervezete az innovaciot?
Palyazatok Atlag: 88% (33% - 100%)
FFFF Atlag: 46% (0% - 100%)
Arbevétel Atlag: 42% (0% - 67%)
Vevoi finanszirozas Atlag: 17% (0% - 67%)
Elémagveté toke Atlag: 13% (0% - 67%)
Tézsde Atlag: 13% (0% - 100%)
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Magvetd toke Atlag: 8% (0% - 67%)
Kockazati téke Atlag: 0% (0% - 0%)
Bankhitelek Atlag: 4% (0% - 33%)

Eurépaban a kockézati tdke elterjedtebb, mint nalunk. A palyazatok azonban ott is éppoly
fontosak.

Grants are a significant capital source for European companies

Percent

VC/private equity

Grants

Alliances

Follow-on offerings

IPOs

Debt

Convertible debt

Other

PIPEs

0% 20% 40% 60% 80%
Source: Ernst & Young 2007 Biotech CEO Survey

Forras: Beyond borders — Global biotechnology report 2007, Ernst & Young

A finanszirozasi igények fedezésére palyazati forrasok, kockézati toke, partnerségek ¢és a
vevoi finanszirozas valamint beruhdzas-fejlesztési hitelek szolgalhatnak. A hiteleket sok
esetben maguk a befektetok adjak, atvalthatdo kotvények forméjaban. Ezen forrasok
kiegészitik egymast, idedlis esetben egymas mellett jelennek meg a projektekben. A
kockazati toke és a palyazatok kiemelt jelentéségiiek a biotech cégek finanszirozasaban,
ami egész Eurépaban igy van. A harmadik legfontosabb finanszirozasi forras a partnerségek
¢s a vevli finanszirozds. Bar a palyazati forrdsok fontos szerepet jatszanak a szektor
finanszirozasaban, kizardlag palydzatokra alapozva nem finanszirozhatd egy tobb éves
biotechnologiai projekt. A fejlesztés iitemezését tervezhetetlenné tenné (a megnyert
palyazatokhoz kellene igazitani), a jol képzett human erdforras stabil foglalkoztatdsat nem
tamogatna.

A biotech projektek és cégek életciklusaban globalisan létezik egy u.n. ,finanszirozasi
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rés”: itt a piaci tokeellatottsag hianya miatt az allam segitsége kell. Ez a rés az eld-
magvetd pénzek fazisatol (néhany millid Ft) az iizleti angyalok és a kockazati toke teriiletéig
tart (néhany szazmillio Ft). Alapvetd probléma, hogy ilyen méretli finanszirozashoz a projekt
teamek ¢és a vallalkozasok nem tudnak piaci koriilmények kozott jutni. Magyarorszagon a rés
a biotechben jobbra megnytlt, mivel a kockazati toke biotechben még mindig kevésbé aktiv,
mint mas technologiai szektorokban.

$
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(1) A periédus végére elérendé mérfoldkdvek; (2) = Founder, Family, Friends, Fools

Forras: Convincive Consulting, Osman felhasznalasaval

2009 végén megsziiletett a dontés az .n. JEREMIE alapokon gydztes befektetési tarsasdgok
kivalasztasarol. A nyolc gydztes alap tobbsége expliciten megjelolte a biotechnologiat, mint
primer befektetési teriiletet. A biotech szektor varhatoan legalabb 5 milliard Ft friss kockazati
tékéhez fog jutni a JEREMIE alapoktol.
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6. AZ OKTATASI AGAZAT SZAMARA POTENCIALISAN
RELEVANS ELEMEK

6.1. Altalanos megfontolasok

Az innovacid, mint altaldban minden tevékenység kulcsa a motivacid, tehat a ,,miért?”. Ha
erre megvan a valasz, akkor a ,,mit?” és a ,hogyan?” kérdésekre mar magatél megjon a
megoldas.

A biotechnologia dgazat ,,DNS-ében van kddolva” az innovacid. Az agazat vallalati szerepldi
a biotechnoldgiai gyorsan valtozé piacan nagyon gyorsan elbuknanak, ha nem innovalndnak
folyamatosan. Ez a piac feldl érkezd innovacids kényszer a cégek vezetdségén keresztiil az
egész cégre kiterjed, s a kultira részévé valik, kihat a mindennapokra, a munkatarsak
kivalasztasara, értékelésére stb.

Amig ez az innovacios kényszer az oktatasi agazatban nem jon létre, addig a ,mit?” és a
»hogyan?” benchmarkolhaté mas iparagakbdl, pl. a biotechnoldgiabol, de az ilyen feliilrdl
inditott programok sikere kérdéses. Az interjuk tapasztalatai — és a jozan ész is —
egyértelmiien azt sugalljak, hogy az oktatasi agazat innovaciés modelljét csakis akkor
lehet fejleszteni, ha innovacios aktivitasat a motivacion keresztiil sikeriil megnovelni. Ezt
a motivaciot pedig feliilrol lefelé lehet elterjeszteni a szervezetekben. Ha ez megvan,
akkor az innovacios- és tudasmenedzsment modellek mar rendelkezésre allnak, azokat mas

ipardgak mar , kitalaltak”.

Az alabbi javaslatok oktatisi dgazatban valo felhaszndlhatdsagat tehat foleg az korlatozza,
hogy a ,.hogyan?” kérdésre adnak valaszt. A baj az, hogy a ,,miért?” kérdést az oktatasi agazat
nagy része még nem tette fel maganak sem. Akik feltették, s ennek folytan eldl jarnak az
innovéacioban, azok a hazai egyetemek gazdalkodasi karai (kiilonosen az MBA képzések) ill.
sok kiilfoldi egyetem ¢és iskola (Id. pl. CEU). Az 6 legjobb gyakorlataik elterjesztése hasznos
lenne.

6.2. Konkrét javaslatok

Az alabbi javaslatok az interjuk soran megfogalmazott javaslatok ¢s a CONVINCIVE
Consulting sajat téziseinek eredoi.

1. Folyamatos, piacvezérelt termékfejlesztés és termelés kell, folyamatos mindség-
biztositassal! Az innovacidt csak a piac kényszeritheti ki. Az oktatdsnak is a piaci igényeket
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kellene a rugalmasan kovetnie, s mind mennyiséget, mind a mindséget hozzaigazitania. Nem
csak a hallgatdkat kell megkérdezni. Bar 6k fizetnek a szolgéltatasért, 6k nem minden esetben
teljesen tudatos vevok. A szolgaltatas értékét sokszor azok hatarozzak meg, akik a hallgatdkat
az iskola utdn alkalmazzdk. Rendszeresen meg kellene kérdezni a relevans iparagak
menedzsereit €s HR vezetdit az output mindségérdl és mennyiségérdl, valamint az iparagak
hosszl tavi ndvekedési trendjeirdl.

7. Esettanulmany: A Chalmers School of Entrepreneurship (CSE) — vallalkozéi egyetem — és a Goteborg
International Bioscience Business School (GIBBS) — nemzetkézi biotudomanyok iizleti iskolaja
Géteborgban (Svédorszag)"

A CSE egyediilallo cselekvés-alapu képzést hozott 1étre, amely az iizleti tanulok bevonasan alapul a korai-
fazisu innovacios folyamatokba. Hasonl6 programokat hoztak létre pl. Helsinkiben és Trondheiben is.

A CSE és a GIBBS egymast tamogatjak:

- Az egyik oldalrol ott vannak a specializalt Masters programok a Chalmers és a Shalgrenska
Egyetemeken, amelyek Masters-szintli képzéssel készitik fel a didkokat a tudasgazdasag kihivasaira a
vilag legfrissebb tizleti elméleteit alkalmazva valosagos tzletek létrehozasara. Az iizleti vilag
kiilonboz6 szféraibol szarmazo tanari kar segiti a diakokat.

- A masik oldalrél a CSE és GIBBS iskolai strukturalt és fokuszalt lizleti kornyezetbdl tevédnek 6ssze
(preinkubator), melyet a CSE Inkubécié és Holding professziondlis menedzsmentje iranyitja. A
projekteket a CSE Inkubacio iranyitja, anyagi, tapasztalati és halozati tamogatassal, tapasztalt
elnokségi tagokkal és viharedzett iizleti szakértdkkel, mentorokkal. Az év végén a projektek keretében
létrejovo cégeket, melyeket életképesnek itélnek, atkeriilnek a projektek tarstulajdonosai, a CSE
Holding és mas kiils6 befektetok tulajdondba. Az iizleti timogatast tovabberdsitik a széles spektrumi
szolgaltatok, mint a szabadalmi hatosagok, menedzsment és jogi szaktanacsadok és a technikai
feliilvizsgalati szolgaltatok.

A konkrét eredmények, amit a CSE/GIBBS 9 év mitkodés utan elért, nagyon impresszivek:

- az inkubatorbdl kikeriil6 vallalatok dsszértéke 66 millid eurd

- aportfolio cégek dsszforgalma meghaladja a 14 millié eurdt

- acégek 220 embert foglalkoztatnak és 66 engedélyezett szabadalommal rendelkeznek
- 5,8 milli6 eur6 kockazati tke befektetésekben

- a projektek tobb mint 90%-a preinkubacioban eltoltott egy év utan az innovacidés rendszerben
folytatddnak — minden id6k legmagasabb értéke.
9 év mikodés utan az egyetemi programbol létrejott Uj gazdasagi tevékenységbol befolyd éves ado a képzeés
éves koltségeinek kb. 5-szorose. Gazdasagi szamitasok szerint az adofizetéknek ez a befektetés 5-szords és 7-
szeres kozotti megtériilést jelent.

2. A veviokkel kozvetleniil kollaboralni kell, be kell 6ket vonni a szolgaltatasfejlesztésbe,
tesztelésbe, s6t magaba a szolgaltatas nyujtasaba is! Az oktatasba jobban be kell vonni
azokat a szereploket, akik a hallgatokat késdbb alkalmazzdk, s nem csak egy-egy oOraadas
erejéig, hanem a tananyag kialakitdsaba is. A kiilsés, ,,nem-tanar” oktatok alkalmazésa beviszi

15 Forras: Progress report (2007), http://www.entrepreneur.chalmers.se/cse/files/cse_progress_report 2007.pdf ;

interji Dr. Bérczes Attilaval
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az innovacios kultirat az oktatasi agazatba, mivel kozelebb keriil a piaci igény ¢€s egyben a
piaci gyakorlatok is. Az iskoldban valés problémakon gyakoroljanak a hallgatok! Kellenek
olyan kisérleti iskolak, ahol szervezeti vagy termékinnovaciokat kontrollalt koriilmények
kozott lehetne kiprobalni.

8. Esettanulmany: Trimarin Uzletfejlesztési Program

A program 2007-ben indult az NKTH tamogatasaval. A projektek szintfelmérése utan a kutatonak/feltalalonak
(projektgazda) szakértdi fejlesztési javaslatot ad, ezzel segitve az innovacids projektté formalas legkorabbi
dontéseit. Ezutan — a projekt igényeit6l fliggéen — az iizleti modellt, iparjogvédelmet, pénziigyet, teljes kori
marketinget és versenytarselemzést, az arculat kialakitdsat és a start-upokat jellemz6 gyakorlati kérdéseket
részletesen vizsgalva, a projektgazda €s a Trimaran Program altal delegalt projektmenedzser egyiitt alakitja ki az
iizleti tervet, legfeljebb 3 honap alatt. Ebben a folyamatban mintegy 25 professzionalis tandcsad6 segiti dket
tréningekkel, konzultaciokkal és coachinggal. A kész iizleti tervvel rendelkez6 projektek mellé a Program iizleti
mentort illeszt (projektgazda + projektmenedzser + mentor = trimaran), aki iparagi ismereteivel és
kapcsolataival, lizleti tapasztalataival és potencialis befektetoként is segiti a hasznositas elokészitését. A
projektfejlesztésen til — modszertandnak koszonhetéen — a Trimaran kutatok vallalkozoi szemléletformalasat,
valamint komplex kivalasztasi rendszerben valogatott innovaciomenedzserek gyakorlatorientalt képzését is
végzi. A Program kimeneteként a kész tizleti tervvel és kapcsolatrendszerrel rendelkez6 csapat valoban képes a
hasznositasi stratégia végrehajtasara vagy ujabb innovacios projektek hatékony megvalositasara. Ezen kiviil a
program virtualis inkubaciot is szolgaltat.

A Trimaran Program 2008-ban mintegy 65 projekt szintfelmérését végezte el, ebbol 21 projekt iizleti
tervezésében vett részt. Tapasztalatait integralva a technologiatranszfer hatékonysagat szandékozik novelni,
illetve egy koltséghatékonyabb alternativ inkubacios rendszert kialakitani. A Program know-howja alkalmas
szélesebb kort adapticiora, mivel modularis rendszere projektszamfiiggetleniil teszi lehet6vé bizonyos
szolgaltatasok beinditasat, illetve aranylag kis projektszamnal mar a legmagasabb szintli szolgaltatasok is
elérhetbek a jellemzden forrashianyos korai fazisu projektek szamara.

Forrés: Interju Hiivos Agnessel (Trimaran Program)

3. Innovaciot kell oktatni az iskolakban a didkoknak! Ez 6nmagaban novelni fogja az
innovacios aktivitast, mivel a tanarok gondolkodasat megvaltoztatja. Az egyetemeken
sok a sértddott ,,innovator”, aki ipari kapcsolatokat szeretett volna kialakitani, de ,,lepattant”
az iparrol, mert nem értette meg annak gondolkodasat, igényeit. Sokszor Ok tanitjak a
fiatalokat innovéciora. Ezen valtoztatni kell. Meg kell tanitani a tanaroknak, hogy hogyan kell
innovalni. Az innovacids Otletgeneralds az oktatds minden szintjén megjelenhet tigy, hogy a
cégek mar alap és kdzépiskoldkban is kapcsolatba kertilnek a tanulokkal.

9. Esettanulmany: MdBioLab mobil biotech laboratérium (USA)

Amerika legnagyobb mobil biotech laboratoriumat, az MdBioLab-et 2003. februarjaban inditottak titra Maryland
allaméaban és a program jelenleg is iizemel'’. A program honlapja szerint (http://techcouncilmd.com/mdbiolab/) a
2008-2009-es tanévben mar telthaz van, azonban a varolistara még fel lehet iratkozni. A 18 keréken guruld

laboratorium az MdBio Inc., a magantulajdonban 1év6, non-profit szervezet és két kutatokdzpont: The Institute

' Forras: Bio-Medicine: New Mobile Lab Aims to Bolster Bioscience Education, 2003. januar 22.,
http://news.bio-medicine.org/biology-news-2/New-mobile-lab-aims-to-bolster-bioscience-education-5835-1/
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for Genomic Research (TIGR), genomikus kutatdsokat végzo intézet, valamint a University of Maryland
Biotechnology Institute (UMBI) - Marylandi Egyetem Biotechnologiai Intézete - egyiittmiikodésével kelt életre.
A laborfelszerelések a Fisher Scientific International Inc. és a The Foundation for the National Institutes of
Health adomanyainak kdszonhették.

A gurul6 high-tech labor a kutatis mellett a kiilonb6z6 kommunikécios lehetéségeket (videokonferencia), online
adatbazisokat tesz elérhet6vé a kozépiskolas diakok és tanaraik szamara. A labor befogadoképessége egy egész
osztaly (32 didk). A non-profit program keretében 20.000 didkhoz €s tobb szdz tanarhoz jut el évente a biotech
busz. A projekt célja megerésiteni a kdzépiskolai biotudomanyos képzések mindségét, felkelteni a tanarok és
didkok érdeklodését a biotudoméany irdnt, azzal, hogy egy csucstechnologiaval felszerelt laboratoriumban
veégeznek el alapkisérleteket.

A labor tantervét, melyben molekularis biologia, genomika €s az ezekhez tartozo teriiletek szerepelnek az UMBI
SciTech képzési programja, a CityLab of the Boston University Medical School — bostoni egyetem
orvostudomanyi karanak a laboratériuma és a TIGR képzési részlege allitottak Gssze. A problémamegoldo
orakon olyan témakat oktatnak mint pl. a vérszegénység diagnosztizalasa, torvényszéki DNS-tjlenyomatok.
Miutan a busz elhagyta az iskolat a tanarok tovabbra ezt kdvetden is biztositani tudjak oraikon a buszban latott
és kiprobalt felszereléseket egy labor kdleson program keretében. Az 6rak menete és mas hasznos informaciok
(pl. tanarok networking hirdetdtabla, tanarképzé programok listaja, kérdezd a szakértét funkcio) elérhetéek a
program honlapjan.

2008-ban a Pittsburgi Egyetem egy hasonlé programot inditott a nyugat-pennsylvaniai kézépiskolasok részére'”’.

4. Folyamatos, proaktiv iizletfejlesztés és marketing kell, ami az elégedett vevikre
alapul! A didkokat akar mar a kdzépiskolakba is lehet ugy toborozni, hogy a felvevd iparagak
hiteles emberei beszélnek nekik a karrierlehetdségekrol.

5. Az oktatasi agazatnak védenie Kell sajat innovacioit! Le kell fektetni a szellemi tulajdon
szabalyzatokat, ahogyan az sok egyetemen mar megtortént. Védeni kell a sajat
szolgéaltatasokat, trademarkok stb.

6. Aktiv human eréforras menedzsmentre van sziikség! Be kell hozni kiilfoldi sztarokat,
karriermenedzsment rendszert kell kialakitani. Az innovécios kultara az oktatasban is csakis
feliilré] lefelé terjedhet (mint ahogy annak hianya is gy terjedt el). Erdemes lenne kiprobalni
néhany oktatohelyen (mikro szinten) — legalabb kisérleti jelleggel — azt az iparban alkalmazott
gyakorlatot, hogy teljes vezetoségeket egyszerre cserélnek le, hogy helyiiket 6sszeszokott
innovacios teamek vegyék at. Iparagi tapasztalat, hogy az innovacios teamek sokaig szeretnek
egylitt maradni. A felsdvezetdk szelekcidos mechanizmusaba be kellene épiteni az innovaciot
(<> csak publikaciok).

"7 Forras: University of Pittsburg — News: Pitt Unveils 70-Foot Tractor-Trailer Mobile Laboratory to Bring
College-level Science to Region's Middle and High School Classrooms, 2008. november 10.,
http://www.news.pitt.edu/m/FMPro?-db=ma&-lay=a&-format=d.html&id=3513&-Find
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