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Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

A kozgyulésnek nyilvan jogi kotelességeket is teljesitenie is kell, de ugye ahogy tudja
mindenki, aki régebb 6ta részt vesz a munkaban, mivel itt ilyenkor jelentés szamban
Osszegylilnek a tagszervezeteink képvisel6i, vezetdi, ezért mindig szoktunk szakmai
programot is tartani. Ez most is igy lesz. Szeretettel és tisztelettel koszontom Bddis
Laszl6 és Nagy Adam helyettes allamtitkar urakat, akik a szakmai programban
eléadast fognak tartani. Egyel6re azonban a diszvendégeink tlirelmét kérem, mert a
technikai munkat elkezdjuk. El6szor is atadom a szo6t Darazs Lénard professzor
urnak, aki volt szives a MISZ pillanatnyilag és az utdbbi években soha sem tul rézsas
gazdasagi helyzetében segiteni abban, hogy egy viszonylag mondjuk azt, hogy
kedvez6 arfekvési helyszint talaljunk, ami raadasul nagyon mélto helyszin is. Hiszen
egy nagyon szép helyen vagyunk, parancsoljon professzor ur!

Dr. Darazs Lénard, aleln6k, Magyar Innovacios Szovetség

Tisztelt EInok ur, tisztelt helyettes Allamtitkar Urak, Holgyeim és Uraim! Nagy érém
és megtiszteltetés, hogy mind a MISZ mind az ELTE nevében kdészdénthetem Ondket,
és ebben a sok tradiciot is szimbolizalo diszteremben fogadhatjuk Ondket a MISZ
2024. évi kozgyllése alkalmabdl. Gyakran a torténelmi helyek szelleme utal az
aktualis rendezvény tartalmara is. Ez a helyzet allt ma is elé. Felhivom a figyelmuket
az Aula Magna falan talalhaté, Maria Terézia csaszarnét abrazold eredeti
festményre, amelyet 1773-ban az Egyetem megrendelése alapjan egy Joseph
Hauzinger nevil udvari festd festett. Amikor az egyetemi autondémiat garantalo,
egyetemi privilégiumokat szimbolizald6 dokumentumok atadasat tervezték, a
csaszarné megbetegedett, és helyette ezt a képet allitottak ki a Budai Varban, ami a
csaszarnf jelenlétét szimbolizélta. Maria Terézia személye azért is jelentds, mert
nevéhez kotddik 1777-ben a Ratio Educationis kibocsatasa. Ez hatarozta meg a
magyar oktatasi rendszer alapjait, amelybdl aztan 70-80 évvel késébb a legnagyobb
magyar innovatorok is kikeriltek. Elég csak a teremben lathaté mellszobrokra utalni,
akik Semmelweis Ignac vagy E6tvos Lorand személyét idézik. Mindez azért is fontos
ma nekunk, mert a Magyar Innovacios Szovetség is célul tiizte maga elé az oktatas
tamogatasat, a fiatal tehetségek felkarolasat, az innovaciés Okoszisztéma
fejlesztését. Mindez remélhet6leg egyre magas szinvonall hazai innovacios
teliesitményt fog megmutatni, amellyel csatlakozni tudunk a magas tudasalapu,
hozzaadott értéket mutatd, tudomanyos kutatason alapuld innovaciok szamanak
novelését célzd6 nemzetkdzi tendencidkhoz. A Magyar Innovacios Szdvetség 2023.
évi tevékenysége is az emlitett célok mentén szervez6dott, amelyrél a mai éves
kézgyllés is szamot ad. Ezeknek a nyitd gondolatoknak a jegyében kivanok
magunknak eredményes koézgylilést!




Dr. Szabé Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség

Kdszdndm szépen Professzor ur, egy par mondattal tovabb is tarthatott volna a
készontéd, mert még nem érkezett be a szam ide, amibdl meg tudnam allapitani,
hogy pontosan hany szavazati jogi tag van jelen. En azt gondolom, hogy ettdl
fuggetlenldl a formalis munkanak a lebonyolitasat megkezdhetjuk. Kozben ki fog
derdlni, hogy remélhetdleg, nagy valdészinliséggel hatarozatképesek vagyunk
egyébként. Amit ettdl fliiggetlenll be tudok jelenteni, az az, hogy az eseményrdl
hangfelvétel késziil, ezt kérem, hogy a jelenlevék vegyék tudomasul. Es a kdévetkez6
napirendi pontunk formalisan a napirend elfogadasa.

Ugye a napirenddel kapcsolatban csak dgyrendi okbdl lehet javaslatot tenni. Tehat
megkérdezem, hogy van-e esetleg valakinek a kikildott napirend tervezethez képest
ugyrendi jellegli észrevétele, megjegyzése. Hogyha ilyen nincs, akkor javaslom, hogy
az elbére kikuldott napirend alapjan bonyolitsuk le az Uléslinket. Kérem ezzel
kapcsolatban a szavazast. Tehat kérem, hogy aki elfogadja a kiklldétt napirendet, az
szavazzon a szavazolapjavall En ezt most nem kisérelem meg 6sszeszamolni. De
amugy se tudnam, mert sokaknal tobb is van. De természetesen ellen prébat tudunk
tenni. Tehat kérdezem azt, hogy ki az, aki tartézkodott? Ilyen nincs. Ki az, aki nem
fogadja el a kiklldétt napirendet? llyen sincs, akkor a jegyzdkdnyv szamara
megallapitom, hogy a kézgylés elfogadta az el6re kikuldott napirendet.

Mandatumvizsgal6 bizottsagot és Jegyz6konyv hitelesitéket is kell szokas szerint
valasztani. Mandatumvizsgalé bizottsagra teszek javaslatot. Javaslom, hogy a
kozgyllés Pazsak Zsofiat és Némethné Riba Nikolettat valassza meg
mandatumvizsgalé bizottsagnak. Kérdés, van-e valakinek ezzel kapcsolatban
észrevétele, megjegyzése? Hogyha nincs, akkor kérem a szavazast. Ki ért egyet a
kollegan6ink megvalasztasaval? Lathato tébbség, j6jjon csak ide, azt mondja meg
nekem legyen szives, hogy hany, hogy allunk? Jé, tehat 205 a tagdij fizeté
tagjainknak a szama, ennek a fele plusz valami kell, hogy jelen legyen, szaznyolc tag
van jelen, tehat hatarozatképesek vagyunk, ugyhogy amit eddig csinaltunk, az
érvényes. Es akkor mehetiink tovabb. Az el6z6 szavazas utan tehat most akkor ott
tartunk, hogy ki az, aki tartézkodik a szavazastdl, ki az, akinek ellen szavazata van?
Nincs ilyen. Megallapitom, hogy egyhangulag megvalasztottuk a Mandatumvizsgalo
bizottsagot. Végul az utolsé ilyen technikai jellegli feladatunk a Jegyzdkonyv
hitelesiték megvalasztasa. Javaslom, hogy a kdzgyilés valassza meg Jegyz8kdnyv
hitelesitének Garay Téth Janost és Vajda Viktor kollégainkat. Kérdezem, hogy van-e
ezzel kapcsolatban valakinek észrevétele, javaslata? Hogyha nincs, akkor kérem a
szavazast! Lathatd tobbség, ki az, aki tartézkodott a szavazastol? Egy tartdozkodas.
Kettd. Péter te fenn felejtetted? Nem, akkor te nem tartézkodtal, igennel szavaztal.
Egy nagyon tartos igen. Jo, tehat egy tartozkodas, ellenszavazat, ilyen nincs, akkor
megallapitom, hogy egy tartézkodassal megvalasztottuk a Jegyz6konyv hitelesitéket.
Ezek utan a szokasos programunk szerint el6szér megkérném alelndkiinket, Darazs
professzor urat, hogy a 2023. évi tevékenységrél szolé beszamoldénak a szdbeli
kiegészitését tegye meg.

Dr. Darazs Lénard, alelnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Tisztelt Kozgyilés! Minden szbdvetségi tag megkapta elézetesen az elmult évrdl szold
részletes szbéveges, valamint pénzigyi beszamolét. A 2023. évben is a szdvetség
tevékenysége teljes mértékben szolgalta az alapszabalyban rogzitett célokat. A
tagintézmények Osszetétele nem, csak azok szama valtozott az elmult évben.
Jelenleg 246 tagintézményunk van, és ezzel széles kdrben lefedjuk azokat a magyar
kutatéintézeteket, egyetemeket, cégeket, akik az innovaciéhoz érdemben tudnak
viszonyulni. Természetesen a jovében szeretnénk a taglétszamot tovabb bdviteni. A
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szOvetség szakmai és érdekképviseleti tevékenysége az elmult évben is kiemelkedd
volt, ami lathaté a részletes beszamoldban. A tavalyi évi kbzgyllés utan, ahol Lantos
Csaba energiatgyi miniszter tartott szakmai el6adast, tobb olyan aktivitasunk volt,
ami szakpolitikai vélemények és allasfoglalasok megfogalmazasaban oltott testet.
Ezek transzparensek, a szdvetség internetes portalan is olvashatok. Kiemelkedd a
Szdvetség mikodésében az érdekérvényesitd tevékenység, amelynek keretében
képviseljik a tagok érdekeit kilonb6zd szervezédésekben. 19 testiletben vagyunk
jelen, és ezek kozul is kiemelked6 természetesen az NKFIH innovacids testiletében
végzett munka. A Szdvetség innovaciot tamogato tevékenységéhez tartozik az erds
médiajelenlét. Tavaly 556 tuddsitasban szerepeltlink, hirlevelink folyamatosan eljut
a tagsaghoz. A Magyar Innovacios Szdvetség nagyon fontos tevékenysége az, hogy
mind a fiatal tehetségeket, mind a kiemelkedd innovaciés teljesitményeket elismerje.
Ebbe a korbe tartozik a 31. Magyar Innovacidos Nagydij lebonyolitasa, amelynek
keretében 37 palyazat kerilt elbiralasra. A 32. Orszagos Tudomanyos és Innovacios
Olimpiara tavaly impozans szamu, 157 palyazat érkezett, és ebbdl 11 dijazott volt.
Mindezeken felll a nemzetkdzi ifjusagi tudomanyos rendezvényeken is folyamatosan
jelen van a Szovetség.

A megkuldott pénzigyi beszamoldhoz megjegyzésként flizdm azt, hogy a
dokumentumok kikildése utan rendben lezajlott a konyvvizsgalat, illetleg a
feligyeld bizottsag vizsgalata. Ennek alapjan kisebb szamszaki korrekcié volt
szukséges, igy kérem, hogy a szavazas soran a most ismertetett adatokkal fogadjak
el a beszamoldt. A kdnyvvizsgald és a felugyeld bizottsag jévahagyta a pénzugyi
beszamolodkat. Lathatd, hogy a bevételek meghaladtak a kiadasainkat, és nyolcmillié
forintot meghaladd nyereséget tudott a Szdvetség felmutatni. Mindezek alapjan
javaslom a tevékenyseégrél szélo szakmai jelentés és a pénzigyi beszamolo
elfogadasat.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Kdszdndm professzor ur. Ugye a korabbiakban is az volt a most mar j6 par éve
kialakult szokas, hogy a kozgyilésen nagyon roviden el6szor ugye bemutatjuk a
tevékenységet. Azért, hogy altalaban a diszvendégeink is lassak, hogy hova jottek,
de mostantdl fogva nem kivanjuk az idejuket kildn igénybe venni, ugyhogy most
ratérink a szakmai program részre és a beszamolét is a szakmai blokk utan fogjuk
véleményezni, illetve megvitatni. Mert most egyelére bemutattuk és a kovetkezé
program résziink az a szakmai blokk. En felkérem el6szor Bédis Laszlé helyettes
allamtitkar urat, az el6adasanak megtartasara. Miel6tt helyettes allamtitkar ar
megkezdi az eléadasat, mindenképpen egy dolognak szeretnék hangot adni. En ugy
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gondolom, hogy a két helyettes allamtitkar, nem tudom, hogy az urak milyen gyakran
mutatkoznak egyudtt, de én ugy gondolom, hogy ez egy nagyon méltdé kombinacio.
Tehat mi ugy hisszuk itt az Innovacids Szdvetség részérdl, hogy a két terilet, amirdl
most hallani fogunk, azok dsszetartoznak, nekik egyutt kell mikddnilk egymassal.
Feltételezem, ez igy is van, de ez majd ki fog derllni az el6adasokbdl. Helyettes
Allamtitkar ur, parancsoli.

Bédis Laszlé, helyettes allamtitkar, a NIU vezérigazgatéja

Kbszbndm szépen és tisztelettel
kOszontok  én is  mindenkit
olyannyira, hogy Adammal 2018 és
2022 kozott 4 évig  egydtt
dolgoztunk kozvetlen
munkatarsakként, ugyhogy j6 és
aktiv a kapcsolat. Nyilvan amirdl
majd Adam fog beszélni, azt
vélelmezem, hogy micsoda, az a
versenyképességi stratégia, aminek
a kialakitasaban szintén aktiv volt &
az egyuttmikodés. De ma a sajat |
elbadasomban az innovaciés és '
kutatasi Ugyekre fogok fokuszalni, amelynek 3 fejezetét hoztam el, amely itt lathato.
Talan sok jelenlévdé mar tobbszor hallotta, vagy latta azokat a slide-okat, amivel
inditani fogom a prezentaciot, de azért tartom fontosnak mindig ezekkel inditani,
hogy latszddjék az, hogy azok az intézkedések, amikrél a prezentacionak a masodik
felében fogok beszamolni, azok nem esetlegesek vagy véletlenszeriiek, hanem
hatarozottan torekszink arra, hogy tartsuk magunkat ahhoz a stratégiai
keretrendszerhez, amelyet lefektettliink egészen 2018-t6l kezdédéen, majd 2023-ban
a Neumann Janos Programban erre raer8sitve. De hogy mire alapoztuk ezt a
stratégiat? Arra az innovacios helyzetképre, amit két nemzetkdzi indexen keresztil
tudunk a versenytars orszagokkal kapcsolatban 6sszevetni.

Az els6 az a Globalis Innovacios Index 132 orszagot mér ez a WIPO altal a Szellemi
Tulajdon Vilagszervezete altal minden évben kiadott index. Itt Magyarorszag az
innovacids eredmények tekintetében a tavalyi évben a 33. helyen allt. Juniusban
szoktak kiadni ezt a publikaciét, ugyhogy varjuk, hogy 1-2 hénapon belll mar a
huszonnégyes szamokat is latni fogjuk. Ami ne tévesszen meg senkit, az majd a
huszonkettes, kisebb részben huszonharmas évet fogja megmérni. Hogyha
Osszevetjlk magunkat a visegradi versenytarsainkkal, akkor azt latjuk, hogy a
csehek el6ttink vannak a huszonhetedik helyen, a lengyelek és a szlovakok
mogottink vannak, az osztrakok, viszont a top tizendtben vannak, akikre tipikusan
ugy szoktunk tekinteni, mint egy olyan fejlettségi szinten 1év orszag, ami szamukra
vonzd és mi is oda szeretnénk elérni minél elébb. Hogyha az eurdpai listat nézzik, a
huszonegyedik helyre sorolédik Magyarorszag a 27 unios tagorszag kozul. Itt a
tavalyi év volt az elsd, hogy az Eurdpai Unio atlagos teljesitményének 70 szazalékat
meghaladtuk. Ez nem azt jelenti, hogy nincs mit tennlink, sé6t, de azt jelenti, hogy egy
pozitiv tendenciat latunk és a négy kategdridba sorolt orszagok kozul itt a 4.
kategdriaban helyezkedtiink el, a 3. kategdriaba léptink elére. Oriiliink neki, ha olyan
orszagokkal tudunk egy csoportba lenni ezen a méré listan, mint az észtek vagy az
olaszok, akik innovacio teruletén igen jol teljesitenek.

Ami kevésbé szép szam talan, az a startup 6koszisztémank fejlettsége. Ez az 50.
helyen all a StartupBlinknek a szintén globalis mérése alapjan. Ami azt jelenti, hogy
az innovacios Okoszisztéma részeként értelmezett startup Okoszisztéma
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fejlesztésében bdven van kdzbésen teendbnk. Hogyha az innovacionak az input
oldalat nézzik meg, melyek azok a forrasok, amik kutatas, fejlesztésben,
innovacioban megjelennek, akkor azt lathatjak, hogy 2016 és 22 kdzott egy nagyon
dinamikus novekedés volt, tobb mint kétszerezdédés. Es ez az allami forrasokra
hatvanyozottan igaz. Szaztizenkét milliard forintrél - ezt a sététkék boxokban latjak -
haromszaztizennyolc milliard forintra emelkedett a kutatas fejlesztésbe torténd
befektetések dsszege. Nagyjabdl ez a helyzetkép, nem huzva itt rengeteg slide-ot
tudnék még mutatni, de talan nem az a fokuszunk.

A célkitlizésink, amit tdbbszoér is elmondtunk, hogy a 2040-es periédusig jussunk el
oda, hogy Magyarorszag dinamikus elérelépést tud felmutatni az innovacios
eredmények teruletén. Itt nyilvan azok a kivaldéan teljesit6é orszagok lebegnek a
szemunk el6tt, mint példaul Szingapur vagy lzrael. Az a stratégiai keretrendszer,
amiben dolgozunk, és amiben a kévetkez6kben bemutatott palyazati konstrukciok is
illeszkednek, az ebben a harom kulcsszénak a metszetében helyezhet6 el, ami 2018
ota dont6 tdbbségében rendszerezi az innovaciés gondolkodasunkat. Az elsé az az
egyuttmikddéseknek az dsztdnzése, egylttmikddések a vallalati szektor kozott és
az egyetemi kutatéintézeti szektor kozott. Ezért is nagyon 6rulok, hogy itt tudunk ma
errdl beszélgetni. Hiszen a Magyar Innovaciés Szovetségnek a tagjai természetesen
nem csak vallalatok, hanem egyetemek, kutatdintézetek és az innovacié tovabbi
szereplbi is. Az innovacios befektetések esetében kulcsfontossagu, hogy milyen
hatast tudunk elérni a nap végén. A feladatunk egyszeriien is megfogalmazhat6, az
allam részérdl hasznaljuk fel a leheté legeredményesebben azokat a forrasokat,
amelyeket az addfizetbk rank biznak. Ez gazdasagi, tarsadalmi és tudomanyos
hatasban mérheté meg, és akkor itt el is jutok a 3. fogalomhoz: a mérés. Mindent
tegylnk ugy, hogy ez mérhet6 legyen és mérjuk magunkat ugy, ahogy megmérnek
minket kulféldon is vagy a vilagban is. Itt visszautalok azokra az indexekre,
amelyeket mar bemutattam, azokat a nemzetkdzi metrikakat vettik at akar a
palyazati rendszerinkbe, akar az intézmény finanszirozasi rendszeriinkbe a modell
valtdé egyetemek esetében, amelyek megfelelnek és megfeleltetheték a nemzetkozi
best practiseknek. Harom plusz egy fokuszteriletet jeldltiink ki az innovaciéban:
digitalizacio, zold atallas, egészséglgy és ezeknek egy biztonsagi védelmi vetllete is
kiemelten fontos. Féleg abban a kiemelten nehéz vagy bizonytalan geopolitikai
koérnyezetben, ami a vilagot ma jellemzi. Ezek azok az alapfogalmak tehat, és ezek
azok a kiindulépontok és alapvetések, amelyeket mindig vizsgalunk és figyelembe
veszlnk a palyazati konstrukcionk kialakitasa soran.

Itt a kdvetkezdkben palyazati konstrukciokrol fogok beszélni, de azt ne felejtsik el,
hogy a szabalyozas az egy masik, kiemelten fontos feladatunk. Egy olyan
szabalyozasi kdrnyezetet és itt nyilvan a Nemzetgazdasagi Minisztériummal vald
koprodukcioé is még hangsulyosabb talan. Olyan szabalyozasi kérnyezetet alakitsunk
ki a magyar innovativ vallalkozasok, és ezen tul természetesen az egyetemek és
kutatéintézetek esetében is, ami az innovaciora 6sztdndz minél jobban, és azokat a
szabalyozasi kereteket megadja, amivel hatékonyan vonhatdk be tdbbek kozott piaci
forrasok. Itt ha talan sokuknak mondanak azok a fogalmak, hogy Convertible Loan
vagy ESOP, ezek micsodak, kilénbdzd finanszirozasi piaci alapu finanszirozasi
eszk6zok. Tavalyi évben tobb ilyen mdodositast is eszkdzdltiink. Reményeink szerint
ezzel élnek is minél tdbben az innovativ vallalkozasok.

Hogyan néz ki az idei palyazati strukturank? Ugye van egy nemzeti forrdsalapunk, ez
az NKFI Alap, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap, amelyet a hivatal
kezel. Idén 147 milliard forint értékben hirdetiink meg kutatasi és innovacios
programokat ezen alapbdl. Harom nagy tématerilet koré rendeztik az idei
palyazatainkat. Az els6, az a kutatéi életpalyanak az atfogd tamogatasa, amely alatt
azt értjuk, hogy egészen onnantdl, hogy valaki mar azon gondolkozik, hogy belép a
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fels6oktatasba, mint az innovacios olimpian elhangzott, az OTIO programban, -
amelyet a MISZ képvisel és menedzsel -, egészen odaig, hogy valaki szenior kutato,
biztositsuk azokat a kivalésagi alapu forrasokat. Itt a kivaldésag szoét, azt szeretném
alahuzni, amelyek azt biztositjak, hogy minél nagyobb mértékben vesznek ezeken a
tamogatasokon keresztll részt a magyar kutatok a nemzetkdzi egyitimiikodésekben
€s minél nagyobb mértékben hoznak el sikeresen nemzetkdzi granteket is. Amit itt ki
szeretnék emelni, hogy a kutatdi életpalya tamogatasaban megjelent 2024
januarjaban egy uj, de kiemelten fontos szerepld, ez a Kutatasi Kivaldésagi Tanacs,
amelynek 7 tagja van, és Krausz Ferenc Nobel-dijas professzor ur vallalta ennek a
vezetését. A tanacsnak az egyik misszidja, vagy azt is mondhatnam, hogy a
missziodja, hogy ezt a vonzoé kutatéi életpalyara vonatkozo javaslatokat és dontéseket
megfogalmazza. Itt a kdvetkez6 hetekben fogjuk bejelenteni azt az uj strukturat,
amiben az alapvetéen a felfedez6 kutatasokat tamogatd programjaink Uj rendszerét
fogja jelenteni. Ezt az Uj rendszert a Kutatasi Kivalosagi Tanacs alakitotta ki. A 2. és
lathatjak, hogy Osszegében a legjelentdsebb programcsomagunk a vallalati,
egyetemi és kutatointézeti egylttmikodéseket szolgalja. Erre ki fogok térni a
kovetkez6 slide-on részletesebben.

Es végill, de nem utolsé6 sorban egy korabban azt gondolom, hogy nem latott
mértékld programcsomagot inditottunk el a nemzetkdzi egyuttmikodések erésitéseére.
Itt az a célunk, hogy a magyar kutatéi okoszisztéma, a magyar innovacios
Okoszisztéma minél mélyebben agyazdédjon be a nemzetkdzi rendszerekbe,
innovacios és kutatasi rendszerekbe. Most nem mindegyikrél hoztam egy-egy slide-
ot az id6re valo tekintettel, de az innovacids program strukturankrol igen. Itt lathatjak
azt az ivet, hogy egészen onnantdl, hogy egy innovativ Otlet, kutatasi eredmény
megszuletik, szilessen, az meg egy kutatdo fejében, egy egyetemen, egy
kutatointézetben, egy vallalkozasnal egészen odaig, hogy ebbdél az oOtletbél egy
nagyvallalat né ki, minden fazisat az innovacioval foglalkozé cégeknek méret szerinti
strukturaval tamogatjuk. Nyilvan az allamnak hol van nagyobb szerepe, a mi
megitéléstnk szerint, a folyamat elején. Tehat az a célunk, hogy minél tébb innovativ
Otlet keletkezzen és minél tobb Iépjen piacra, de onnantdl, hogy valaki mar a piacon
van, egyre nagyobb mértékben alljon at piaci finanszirozasi forrasokra, hiszen
alapvetéen egy nagyvallalat tipikusan mar be tud vonni a piacrdl forrasokat. A
nagyvallalati fokuszterileti programunk éppen ezért azt fogja szolgalni ebben az
évben, hogy a nagyvallalatok és az egyetemek kozott, kutatointézetek kdzott olyan
stratégiai hosszu tavu egyuttmikddések alakuljanak ki, amelyek nem csak pontszer(
egyuttmiikddéseket jelentsenek. Ertsd: ha van palyazat, akkor dolgozunk egyiitt, ha
nincs, akkor nem, bocsanat a szandékosan a megfogalmazasért, hanem olyan
egyuttmikddések alakuljanak ki, és majd, hogyha ezeket az egylttmikoédéseket,
mely fizikai térben képzeljik el, errdl egy kulon slide-on fogok beszélni, amelyek
hosszu tavon tudjak egy adott esetben egy nagyvallalat versenyképességét is
megalapozni vagy megtamogatni. Még egyszer, onnantdl, hogy van egy innovativ
Otletiink, van egy startup vallalkozasunk, van egy KKV-nk, kis és
kézépvallalkozasunk, egy nagyvallalatunk, a program struktura rendelkezésre all
minden életciklusban, annak érdekében, hogy az innovativ Otletek piacra vitelét
segitsik. A kdvetkez6kben a 2023. évi és a 2024. évi fokuszalt innovacids palyazatra
fogok egy-egy chartot bemutatni, hiszen ez a z&szléshajé programunk az innovacié
teriletén. Ugye itt harom elvarasunk van, az dont6 részben egyetemi és
kutatéintézeti és vallalati egyuttmikddésekben megvaldosuld innovacios fejlesztések
tekintetében 1. Jojjon létre Uj termék, szolgaltatas, technoldgia 2. Ehhez kertiljon
szabadalommal vagy egyéb ipar jogvédelmi oltalommal megveédésre és 3. Ebbdl
rovidtavon, mondjuk egy 3 éves fejlesztési periddus utan 2-3 éven belll mar
arbevétel realizalédjon annak érdekében, hogy a megtérilését ezeknek a
befektetéseknek biztositsuk.



Itt lathatjak és éppen a mai napon ezzel a konferenciaval parhuzamosan jelenti ezt
be Hankd Balazs allamtitkar ur a Joint Venture Szoévetségnek a konferenciajan. Ezért
nem tudott ma & itt lenni. Azt a 30, tdbb mint harmincmilliard forintos tamogatasi
dontést, amit meghoztunk a tavalyi évi palyazatok tekintetében, 6tvennégy innovativ
projekt kap finanszirozast dsszesen 30 milliard forint értékben. Itt latjak a charton,
hogy milyen tudomany vagy technoldgiai teriletek részesednek ebbdl a programbdél.
Amit itt kihangsulyozni az az, hogy talan tébben emlékeznek ra, hogy harmincét
milliard forintos keretdsszeggel hirdettiik meg ezt a palyazatot. Es tébb mint 3 és
félszeres tuljelentkezés érkezett be ra, ami azt jelenti, hogy 123 milliard forintot is
meghaladta a tamogatasi igény. Ezzel egyutt dontottunk ugy, hogy csak 30 milliard
forintnal némileg tdbb dsszegben tdmogatunk projekteket. Az értékelési szisztéman
atmend palyazatok kozul ennyirél tudtuk j6 szivvel azt mondani, hogy ezek vannak
olyan felkészlltségi szinten, hogy azokat az elvarasokat, amelyeket
megfogalmaztunk, hozni tudjak. Majusban inditjuk a huszonnegyedik évi kérét ennek
a palyazatnak 50 milliard forintos keretdsszeggel, a feltételrendszer donté
tobbségében meg fog egyezni, ami azt is jelenti, hogy itt is ugyanarra a 3 terlletre
fokuszaljuk a befektetéseinket, amelyet a Neumann Janos Programban
meghataroztunk. A digitalis atallasra, egészséges életre, zold atallasra és tovabb
0szténdzzik az egyuttmikodéseket.

Lathattak itt az el6z6 slide-on, hogy a dontésekben a 2023. évben 6tvennégybél
huszonkilenc projekt az, amely egyetemi egyuttmikddésben valésul meg. Az idei
évben toljuk feljebb a lécet, és azt szeretnénk elérni, hogy tdbb mint 90 vagy kozel
90%-ban mar egyetemi kutatointézeti egyuttmikodésben megvaldsult projektek
nyerhessenek és nyerjenek tamogatast. Emellett indulnak az Eurdpai Unids
tarsfinanszirozassal tamogatott programok is, a GINOP Plusz 2. prioritasan, itt 4
palyazati konstrukciét inditunk el a kdvetkezé egy-két hénapban. Ebbdl a forrasbdl is
indul egy fokuszterileti palyazat, tehat az a konstrukcio, amit az imént emlitettem, ez
nem csak a nemzeti alapbdl, de az Eurdpai Unids tarsfinanszirozasu GINOP Plusz
programbol is elérhet lesz. Emellett inditunk KKV-k szamara egy uUzleti folyamat
innovaciot tamogatd programot 40 milliardos keretdsszeggel az idei évben, aminek a
célja az lesz, hogy azok a mikro- és kisvallalkozasok, akik még nem ismerkedtek
meg az innovacidéval, még nem részesei az innovacios okoszisztémanak, &ket
prébaljuk beterelni ebbe a csatornaba, és erre az utra rahangolni és olyan uzleti
folyamat innovacios, gyartastechnolégiai innovacios vagy akar szervezeti innovacios
megoldasokat vezessenek be, amelyek azt a képességet tudjak felépiteni naluk, ami
késébb egy termékfejlesztésre is mar alkalmassa teszi, vagy teheti ezeket a
vallalkozasokat. Emellett a kutatasi infrastruktura fejlesztésre is egy jelent6s
dsszeget dedikalunk, illetve a Hivatalban és a Nemzeti Innovaciés Ugyndkségben,
amivel zarni fogom az eléadasomat kdvetkezd par percben egy olyan szolgaltatasi
portfoliét épitink fél, ami kdzvetlen szolgaltatdsokkal fogja segiteni az innovaciéban
érdekelt partnereket.

Néhany kiemelt programot hoztam itt ennek a blokknak a végén. Az egyetem
kdézpontu innovacids Okoszisztéma fejlesztésével haladunk tovabb, elinditottunk év
elején 5 egyetemen pilot jelleggel a technoldgia transzfer képességek erdsitésére
iranyulé programot. Ezt TTC Projektnek nevezziik, éppen majus masodikan, tehat,
hogy kérulbelll egy hete hirdettiik meg a Science Park cim{ palyazati felhivasunkat.
Majus 24-ig varjuk minden érdekl6d6é egyetemtdl a Science Park cimpalyazatot, és
emellett pedig a Nemzeti Laboratériumok jelenleg is futnak. Ugye itt 2025 és 2026-ig
tartanak ezek az egyuttmikodések, és nyilvan annak érdekében, hogy minden labor
szamara tervezhetd legyen a programok lejarta utani élet, mar az idei évben
tervezlnk elkezdeni azzal foglalkozni, hogy egy viziét, egy jovoképet vazoljunk ol
azoknak a kivaloéan teljesité Nemzeti Laboroknak, akik hozzak és hoztak azokat az
eredményeket, amelyeket ebben a programban elvartunk téliik. Es akkor nem
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visszaélve az idejukkel egy utolsd6 blokkot hoztam a Nemzeti Innovacios
Ugynokségrdl, hiszen ez egy nem elézmény nélkiili, hiszen az Express Innovation
Agency-vel mar talalkozhattak az elmult években, de egy Uj keretet, Uj format kapé
ugynokseégrél van szé. Ez a hivatalnak a szazszazalékos iranyitasa és tulajdonosi
joggyakorlasa alatt allé lGgyndkség, amelyben azt a viziét hataroztuk meg, hogy
talaljuk meg azokat a terlleteket, azonositsuk be, és probaljunk ezeken keresztll
kilénb6z6 szolgaltatasokat kialakitani, amelyek az innovacios 6koszisztémat révid-,
k6zép- és hosszutavon egyarant képesek 0Osztondzni és tamogatni. De a piaci
szereplék részérél valamilyen médon ezek nem rentabilis tevékenységek. Fontos, és
ezt mindig hangsulyozom jomagam is, és a kollégaimat is erre kérem, hogy az
Innovacios Ugyndkség nem a piaci szereplék helyébe, hanem mellé pozicionalja
magat, 6ket segitve tamogatja az innovacid Ugyeét olyan tevékenységekkel, amit
példaul a nonprofit organizacioként maga a Magyar Innovacidés Szovetség is
tamogat. Nem véletlenll kotottink éppen, az is néhany hete toértént, a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatallal, a Nemzeti Innovacios Ugynokséggel és
a MISZ-szel k6z6s egyuttmikodési megallapodast, hogy azokat a tevékenységeket,
amelyek valamilyen médon mindharom szervezet portfolidjaban megjelennek, ezeket
koncentraljuk és hatékonyan valositsuk meg kézdsen.

Na de mégis akkor mi az a harom tertllet, amivel az tigyndkség foglalkozik? Egyrészt
a kutatéi és az innovativ vallalkozoi utanpétlas kérdésével. Itt gondoljanak edukacios
tipusu programokra, példaul a Hungarian Startup University nevezetli program
megvalositasara. Egy nagyon komoly misszionk az innovativ vallalatok, vagy ugy is
mondhatnam, hogy az innovativ projektek hazai, de els6dlegesen a kulpiacra
segitésének az 6sztdnzése vagy a tdmogatasa. Es végiil, de nem utolsé sorban, ami
itt az el6z6 prezentacioban is megjelent az egyik slide-on, az innovaciés kultura
elterjesztése. Tudjuk j6I Ondk szamara nem, de talan a magyar lakossag nagyobb
része szamara igen, az innovacid szé némileg azért megragadhatatlan,
megfoghatatlan, mindent is értink alatta meg semmit se bizonyos tekintetben.
Szeretnénk azokat az eredményeket, azokat a fogalmakat, azokat az alapvetéseket
kozérthetéen megfogalmazni az Ugyndkség részérél, hogy ez a fogalomtar vagy
gondolkodasmod, ami az itt GUl6k szamara trivialis vagy egyértelmi, az szélesebb
korben elterjedjen a magyar vallalkozo és szélesebb korben a lakossag tekintetében.
Nem megyek bele részletesen a szolgaltatasokba. Ezeket nagyjabdl elmondtam.
Edukaciés szolgaltatasokkal foglalkozunk, tudashasznositasi szolgaltatasokkal. Itt
emlitettem mar a technoldgiatranszfert illetve a Science Park projektet, vallalati
szolgaltatasokat emlitettem, kilpiacra Iépési szolgaltatasainkat szintén emlitettem.
Epitiink az (igyndkségben egy erés elemzési kompetenciat annak érdekében, hogy
az adatalapu déntéshozatalt még erételjesebben tamogatni tudjuk, és azok a kultura
formazasi szolgaltatasok, amelyek rendezvények, programok vagy akar kdzdos
kezdeményezések felkarolasa, mint példaul az OTIO vagy a Magyar Innovaciés
Nagydijban jelennek meg. Errél szol az Innovaciés Ugynokség. Nagy érémmel hivok
fel mindenkit arra, hogyha ilyen tipusu szolgaltatasokra van igénye a finanszirozasi
eszk6zokon tul, akkor keresse az Ugynokséget. Nagyon készéndm, hogy
meghallgattak!

Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség
Koszéndm szépen. En azt javaslom, hogy a két eléadas utan egyditt folytassuk le a

diszkussziot, kérdéseket. Ugyhogy kérem helyettes allamtitkar urat, sziveskedjen
megtartani el6adasat.
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Dr. Nagy Adam, ipariigyekért felelés helyettes allamtitkar

KOoszOnOm  szépen.  K0szOnom ” THH
szépen a meghivast a Magyar 4 ! )l 1L
Innovacios Szovetség részérél. A
professzor ur emlitette a hely
szellemét, én szerintem egész
konkrétan ezen a helyen vettem at a
diplomamat 2005-ben, annal az
asztalnal foglaltak helyet az
egyetem vezetdi és kozel 20 éve
nekem a hely maga az nem is
diszvendégként van meg, vagy igy
hivatkozott talan rank a professzor
ur, hanem korabbi diakként allok itt,
és ily modon igazabdl még nagyobb megtiszteltetés, hogy elmondhatom, hogy mi is
zajlik a Nemzetgazdasagi Minisztériumban iparstratégia, versenyképességi stratégia
tervezése cimszo alatt. Ugyhogy tényleg kdészondm a lehetéséget! A KIM-mel és
Bddis Laszlé helyettes allamtitkar arral tényleg szinte napi- heti kapcsolatban allunk,
szakmai kapcsolatban, barati kapcsolatban, és ha mondhatom ezt is, ez az egyik
fontos eleme annak, amit talan majd el is fogok mondani, hogy milyen iranyba tart,
tarthat a magyar gazdasag és milyen iranyokat tartunk mi mindenképpen
kévetenddnek akkor, amikor arrél beszélink, hogy egy versenyképesebb Eurdpat,
azon belul pedig egy versenyképesebb, magasabb szinvonalon termel§, magasabb
szinvonalon szolgaltaté magyar gazdasagot latunk magunk elétt.

Alapvetéen én is egy helyzetképpel kezdenék. Van egy prognozis, mely szerint
2023-ban leklzdotte a magyar gazdasag azokat a valsagsokkokat, amelyek az el6z6
1-2 évben érték. Ugye az el6z6 par évben mindenkinek minden prezentacidja
kllénbdz6 valsagokrol és azoknak a hatasairdl szolt, ezeket megtapasztaltuk,
kielemeztlk, bosszankodtunk rajta, sét talan ez tobb is, az életlinket és a gazdasagi
életlinket féltettik azoktdl a valsagoktdl, amelyek itt ezen az abran is megjelennek,
ugye, ahol beszakadas mutatkozik az adatokban. Ovatosan ugyan, de 2024-ben
megjelent annak a jele, mar az els6 negyedévben is, hogy ténylegesen felfelé iveld
palyara tud allni a magyar gazdasag, ujbol névekedési palyara, és 2025-ben pedig
mar egy olyan méretl, mértékli ndvekedést prognosztizalnak a becsléseket végz6
elemz6k, amely mar egy 4-5 szazalékos ndvekedést is eléteremthet, ami ugye a
2020-as éveket megel6zd id6szakban tobbszor és szinte folyamatosan vagy
atlagosan jellemzé volt. Ugyhogy elmondhatd, hogy magyar gazdasagnak van egy
olyan utésallésaga, ellenalld képessége, amely viszonylag hamar képes reagalni és
pozitivan reagalni akar globalis méretl valsagokra, és utana 1-2 éven belll, ami egy
gazdasag életében nyilvanvaléan megterhel6, de mégiscsak bizakodasra ad okot,
hogy 1-2 éven beldl el tudunk indulni Ujbdl egy ndévekedési palyan. Ami ahhoz kell,
hogy ezt a ndvekedési palyat ténylegesen bejarja az orszag, az néhany olyan makré
jellegl mutatd, ami eddig is meghatarozta Magyarorszag teljesitbképességét és a
magyar gazdasagot. Az egyik az az, hogy ahogy itt a diagramon is latszik, a kék
vonallal jelezvén a foglalkoztatasi rata jelentés novekedést mutatott az elmult évtized
soran, ami gyakorlatilag azt a helyzetet teremtette el6, hogy még a 2010-es évek
elején az azzal az id6szakkal bezarolag nagyon sok volt az allaskeres6. Nagyon sok
volt a munkanélkili, addig 2020-as évekre, a 2010-eses évek végére, 20-as évek
elejére gyakorlatlag a pragmatikus értelemben vett teljes foglalkoztatast
majdhogynem elérte az orszag, és ily médon ennek a fenntartasa és ennek a
dinamizalasa, illetve minéségi fejlesztése gyakorlatilag jelentheti az egyik kulcsat
annak, hogy névekedési palyan tartsuk a magyar gazdasagot. Itt a foglalkoztatasi
ratat szintén a szaggatott vonallal jelezvén nyolcvandt szazalék kdzelébe lenne

11



célszer(i emelni, ezzel biztosithatnank gyakorlatilag a teljes és magas szinvonalu
foglalkoztatast Magyarorszagon.

Ugyanigy fontos eleme és specifikuma a magyar gazdasagnak, amit sarga vonallal
jeloltink ezen az abran, az a beruhazasi rata alakulasa. Sokszor sokan elmondtak
azt, hogy Magyarorszag egy kicsi, de egy nyitott gazdasaggal rendelkezik. Ennek az
egyik eklatans példaja vagy erre utalas mindenféleképpen, hogy nagyon vonzé
tovabbra is az a gazdasagi kornyezet, amelyet biztositani tudunk kulfoldi
beruhazoknak. Tehat reményeink szerint minél élénkebben csatlakozni tudnak
hozzajuk magyar vallalatok is. Ugye jarmuipari példat szoktak hozni ebben a korben,
amikor korulbellil 30 majdnem pontosan 30 évvel ezel6tt elkezdddott egy olyan
folyamat ahol tényleg neves vilagmarkak kezdték el gyartasi tevékenységuket
Magyarorszagon és hat azota ezek egyfel6l megtelepedtek, masfel6l szervesen
kapcsolédtak a tarsadalmi rendszereinkhez. Oktatasi strukturat épitettek magukkal
parhuzamosan, illetve a tarsadalom egyéb szegmenseiben, sportban,
egészségiigyben részt vallainak. Ugyhogy az a beruhazasi jelleg vagy minta, ami
jellemezte Magyarorszagot, az tovabbra is fenntartandd, hogy hozzuk ide azokat a
képességeket, amelyek a jové iparagaiban, a jové6 meghatarozé iparagaiban tudnak
tevékenyen részt venni. Es torekedjiink arra, hogy 6ket arra kérjik, hogy minél
inkabb technoldgia vezérelt, igen, minél inkabb magasabb hozzaadott értékkel
rendelkez6 tevékenységet végezzenek. Nyilvan a belépéskor és Ujabban az azsiai
tipusu vallalatok belépésekor ez nem teljesen egyértelm. A folyamat elején mind az
oktatadsi rendszer tarsitdsa, mind az innovacios képességeink, vallalataink
hasznalata beszallitéi lancban, de itt a minta, ami alapjan talan ezt mégiscsak meg
lehet tenni.

Mindenesetre az nagyon fontos, vannak eltéré gazdasagi modell(i orszagok is, de az
nagyon fontos, hogy a Magyarorszagon megszokott beruhazasi lendiiletet,
beruhazasi ratat a lehetd legjobban, magasabb hozzaadott értéket termeld
korulmények kozott megtartsuk és 30% kodzelében ndveljuk. Van egy olyan célunk,
amit szerintem korulbelll évtizedente ki szokott tlzni az aktualis kormany. Ez pedig
ugy hangzik, hogy a gazdasag ujraiparositasa. Minden évtizedben vagy egymast
kovetd években ez mast és mast jelent. A 90-es években ez ténylegesen egy olyan
rendszervaltast jelentett, ahol befogaddva valhatunk, mar a nyugati kultura, illetve
német, osztrak tipusu vallalati berendezkedés befogadasara. Aztan eljétt az a
pillanat 2013-14 korul, amikor az Ujraiparositason egy felismerni vélt technoldgiai
forradalmat értettek Eurdpa szerte és Magyarorszagon is. Ipar 4.0 vagy Industrie 4.0
néven a németek ki is adtak egy ilyen alap dokumentumot, hogy akkor ez lesz az
Ujraiparositas zaloga. Es ezekben az években, amikor a vildggazdasag megmutatta,
hogy nemcsak prosperald évtizedek kdvethetik egymast, egy prosperald évek
novekedési palya lehet, hanem lehetnek sulyos beszakadasok is, akkor az
Ujraiparositas megint nyer egy olyan értelmet, amikor az alap képességeinket
legalabbis megfontolandd ujrateremteni ellatasbiztonsag cimszé alatt. Viszont ezzel
parhuzamosan meg kell teremteni és ki kell aknazni mindannak a modernitasnak,
modernizacionak a lehetdségét is, ami technoldgiai forradalom formajaban jelenik
meg Magyarorszagon. Ezen az abran azt latjak, hogy batornak kell lenni, olyan
célkitizéseket megfogalmazni, amelyeknek az irdnyaba érdemes talan elmozdulni.
Ez egy politikai sajatossag, hogy minden orszag minden tagallam almodik valamit,
megprobal Iépéseket tenni annak az érdekében, megprobal vizidkat felallitani, és azt
megprobalja szamszer(siteni is plasztikus médon. En azt mondom, hogyha abba az
iranyba torekszunk, ami ezeket a végsd szamokat mutatja, és sikerul lépéseket
tennunk ezekbe az iranyokba, akkor mindenképpen j6 uton jarunk. Az, hogy a
feldolgozdipar részaranya érje el vagy kozelitse meg a GDP-t, nyilvan ez egy
ovatosan megfogalmaz6doé dolog. Nyilvanvaléan valami masnak a rovasara tudna
ekkorat néni a feldolgozoipar részaranya, én itt inkabb a térekvést hangsulyoznam,
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ami azt mondja, hogy azokban az agazatokban, amelyekben ténylegesen
er6sodtunk, az elmult 2-3 évtized munkajaval és kiemelten az elmult évtized
ndvekedd gazdasagi palyajaval, abban meg kell talalni azokat az utakat, ahol tovabbi
fejlédésre van lehetéség. A beruhazasi célok eléréséhez hangsulyos szerepet kell
adni minden Magyarorszagon mikddd vallalkozasnak, olyan vallalkozasokra van
szilkség, akik innovaciora térekszenek, van akaratuk ndvekedni, huzé vallalatokka
tudnak valni regionalis szempontbdl is, illetve technoldgiai szempontbdl is. Ezen az
abran kizarélag azt szerettem volna megjeleniteni, pontosabban azt is jelenitettik
meg, hogy a vallalatoknak hangsulyos és a legfontosabb szerepe van a beruhazasok
megvalositasaban. Kormanyzathoz a maganszféra, ez alatt értve haztartdsok
beruhazasaihoz képest nyilvanvald, hogy a vallalati beruhazasok mozgatjak a teljes
nemzetgazdasagot, és ezért ez a szerep folyamatosan ndvekszik. Ezt varjuk
kovetkez6 évektdl is, természetesen bizva abban, hogy olyan fizikai akadalyai, olyan
sulyos globalis akadalyai ennek a ndvekedésnek, melyeket az elmult években
tapasztaltunk, nem lesznek, hogy ezek talan nyugvépontra érnek.

Nagyon fontos, hogy a beruhazasok mennyisége mellett a termelékenység mindségi
javulasat szlkséges elérnink. Nem mas kovetkezik szerintem Eurdpa
versenyképességi modelljének valtozasa soran, mint belatni azt, hogy kvantitativ
modon, mennyiségi modon er6b8l nem biztos, s6t egyaltaldan nem biztos, hogy
Kinaval, vagy az Egyesiilt Allamokkal fel tudjuk venni a versenyt. Azonban a
termelékenység javulasaval, a mindség javitasaval a minéség helyett mennyiség
hangsulyozasaval kis orszagként és Eurdpaként is talan abba a jévébe tekinthetiink
pozitivan vagy optimista mddon, amiben megprébaljuk azt a tudast, azt a
technoldgiai és szellemi értéket, amit Eurdépa mindenképpen magaban hordoz,
kiaknazni, és hat ezen az abran is egy olyan motivumot emeltink ki, ami azt mutatja
be, hogy Magyarorszag bizony munkatermelékenység szintjén az eurdpai unids
allamok utolsé utolsoi kozott szerepel, de képessegunk, lehetdségeink megvannak
mindarra, hogy a megfeleléen célzott fejlesztésekkel, amelyhez egyébként
nyilvanvaléan hozzajarulnak az innovacios kassza vagy innovacioés fejlesztések is,
azokkal magat a munka termelékenységet javitsuk és lépkedjunk elére ezen a
jelenleg nem tul biztatd ranglistan. 2023-ban megalakult a Gazdasagfejlesztési
Minisztérium, amely 2024-ben Nemzetgazdasagi Minisztérium néven él tovabb. Ez is
egy kicsit jelzi azt, hogy van egy, kell egy 6nallé minisztériumnak lenni, ami a
gazdasagi élet sok terlletét dsszefogja.

A Gazdasagfejlesztési Minisztériumot iranyitd6 Nagy Marton miniszter ur 2023
januarjaban azt a feladatot adta nekink, a stabjanak, hogy készitsink el6 egy uj
iparstratégiat. Készitsiink elé egy olyan stratégiai dokumentumot, 6 fogalmazott. O
ugy fogalmazott, nyilvan egy szintén egy ilyen egy ilyen viziészerlen, hogy legyen ez
a vilag legjobb iparstratégiaja. Azaz probaljuk felmérni a vilag kalonbdzé tajairdl,
hogy mit neveznek iparstratégianak, mit neveznek az ipar szerkezeti atalakulasanak.
Gyljtstiink 6ssze egy csomoé informacidt, ez az egyik, a masik, hogy kérdezziik meg
a Magyarorszagon mikddd vallalatokat arrél, hogy mik a f6 fajdalom pontok, mik
azok a lehet6ségek, amiket 6k latnak a valsagidészakbdl valé kilabalasra, mik azok a
technoldgiai szinvonalat emelé projektek, egylttmiikddési alapok, amelyeket &6k
tényleg kitérési pontokként azonositottak? Elmentliink, megkérdeztik a vallalatokat,
kdzel ezerharomszaz vallalat véleménye gyllt igy 6ssze. Sok esetben személyes
interjuk alapjan, mas esetekben kamarak, szakmai szdvetségek bevonasaval,
valéjaban nyolcszaz korlli konkrét javaslat érkezett, és ebbdl 70-75 kordli javaslatot
emeltunk ki, vagy azon az alapon, hogy ujszerinek tlntek, viszont megoldas
orientaltnak, vagy azon az alapon, hogy tobb &gazatban vagy tobb szerepl6
hasonldéan kiemeltként kezelte az adott javaslatot. Mindezt hat kiemelt iparagban
tettiik meg, ezeket majd egy masik slide-on meg is mutatom Onoknek, de a lényege
az volt a gondolkodasunknak, hogy tényleg ne probaljuk mi magunk kizarélag 1-2
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véleményre, 1-2 nemzetkdzi brunchmarkra alapozva kialakitani az orszag vizidjat, az
ipar fejlesztési képét, hanem kérdezzik meg azokat, akik valdoban a versenyben
vesznek részt, és erre alapozzuk az iparstratégiat, és ha lehet erre alapozni, akkor
hatarozzunk meg ez alapjan versenyképességi térekvéseket is. Ezt a munkat
végeztik el 2023-ban, aminek az eredménye az lett, hogy 2024. marcius-aprilis
folyaman a kormany el is fogadta azt a stratégiai dokumentumot, az errél szél6
eléterjesztést, ami iparstratégiat és iparstratégiai cselekvési tervet tartalmazott. Es
azt lattuk be menet kézben, hogy Eurdpa és Magyarorszag versenyképességének is
egyik motorja az a széles kord, ipari ralatassal rendelkez6 stratégiai dokumentum,
ami gyakorlatilag ily moédon versenyképességi dokumentumként, stratégiaként is
értelmezheté.

Négy alapvetd pillér jott ki azokbdl a javaslatokbdl, amiket Osszegydijtéttink a
vallalatok interjui soran. Ezeket lathatjak a klasszikus modon a pilléreket mindig ilyen
gorég oszlopok szerlen jelenitik meg a prezentaciéban, és tartottak magukat a
kollégaim ehhez a hagyomanyhoz. A patriotizmus talan az egyik, ami a
legérdekesebb motivum benne, és kullféldi nagyvallalatokkal kell is errél sokat
beszélgetni, hogy mit is jelent ez a patriotizmus egy iparstratégia szempontjabdl,
nyilvanvaléan a lehet6 legjobb szandéku és a legjobb értelemben vett patriotizmust
jelenti, amire Eurépa szerte rengeteg példa mutatkozik, és ezért mi is batorkodunk
ezt a zaszldnkra tlzni. Ugyanis azt latjuk, hogy a Magyarorszagon miikodé vallalatok
védelme az 6 prosperalasuknak a tamogatasa mindenekel6tt vald feladatot jelent a
kormany szamara is egy olyan kornyezetben, ahol latjuk azt, hogy egy pillanat alatt
Ossze tud zarddni egy rendszer, féldrajzi, fizikai akadalyai lehetnek az aruk szabad
aramlasanak, szolgaltatasok, személyek szabad aramlasanak, ebben a
kérnyezetben nem teheti meg semelyik orszag azt, hogy nem gondol arra, hogy amit
lehet, azt Magyarorszagon, a sajat orszagaban allitsa el6.

A technoldgia az egyértelm(, nyilvan egy iparstratégianak alapjat kell, hogy képezze,
haladni kell a meglévd, elérhetd, legjobb technolégiadk iranyaba. A fenntarthatdésag
szintén egyertelmi. Ez jelenti a zdld, zoldulé vildgunkat klimapolitikai célokat, amiket
az Uni6 megfogalmaz és Magyarorszag is ha részletekben nem is mindig, de nagy
vonalakban egyetért vele, és jelenti Uj keletl fogalomként az ellatasbiztonsagot, amit
2020-ban tanultunk meg, ugyanis egy olyan furcsa vilagba cséppentink egy-két hét
alatt, ahol az addig stabilnak tekintett ellatasunk hirtelen ugy tint, hogy mégsem
olyan stabil, és erre valamit lépnie kell minden egyes nemzetgazdasagnak, az
Eurdépai Unidnak is. A horizontalisan szervezdelvként mesterséges intelligencia,
elektromobilitdas meghatarozzak egyébként ezeken belll a pilléreken bellli azt a
mozgasteret is, ahol j6 lenne minél nagyobb aranyu fejlédést elérni, ugyhogy
gyakorlatilag a pillérek meghatarozasaval alapokat fektettiink le, amely alapok
mentén kiemelt célokat fogalmaztunk meg. Harom ilyen célt lathaté ezen az abran,
az egyik a hazai beszallitok fejlesztése. Erre mar utaltam a magyar gazdasag
befektetés befogadd, beruhazas szervezd képessége régids szinten is szamottevé.
Ehhez és a patriota ellatasbiztonsagi szempontu térekvéseinkhez az jarulhat hozza
leginkabb, ha kulcs agazatokban megprébalunk a beszallitok, a magyar vallalatok
fejlesztésére hatni stratégiai projektekkel.

Kiemelt, és hat az el6z6 el6adasban is latszott, hogy kiemelt a kutatasfejlesztés és
az innovacio tamogatasa, illetve van egy olyan torekvés is, ami viszonylag
parhuzamosnak tlnik a beszallitd fejlesztéssel. A magyar bajnokok kinevelése az
el6z6 idészakban is torekvésunk volt ez, akkor az elkdvetkez6 id6szakokban is az
kell, hogy legyen, hogy legyenek olyan vallalatok, akik tényleg képesek akar onalldéan
is, nem is feltétlenul egy beszallitoi ldnc elemeként szintet 1épni, hanem 6nallé export
torekvésekkel, 6nalloé piaci torekvésekkel is kiemelt szinvonalon tevékenykedni. Ami
ennek az alapjat jelenti és ez kormanyzati felelésség a vallalatokkal
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egyuttmikodésben természetesen, az az, hogy legyen a gazdasagi szereplék
szamara elegendd és medfizethetd zOld energia. Kovetkez6 idészakban nyilvan ez
kulcsa, infrastrukturalis kulcsa annak a fejlédési képnek, amit az el6bbiekben
felvazoltam. Legyen megfeleld mennyiségli képzett munkaerd, ami szintén
gyakorlatilag abbdl a pozitivumbdl teljes foglalkoztatasi ratat, prébalunk, teljes
foglalkoztatast elérni, pozitivumbdl negativumként is értékelhetd, hogy elfogy,
elfogyni latszik bizonyos teriileteken ez a munkaer6, ami képes elvégezni a
megndvekedett technoldgiai igényeknek megfelelé munkat. llletve fontos elem az is,
hogy legyen meg az 0&sszekottetés, legyen meg az aruk és a személyek
aramlasanak megfelelé infrastrukturgja, legyenek elérhetéek azok a logisztikai
szolgaltatasok, értve ez alatt a palya épitéseket, vasuti, kdzuti palya épitéseket,
esetleg vizi utpalyak jobb kihasznalasat, illetve értve ez alatt a raktarozasi, szallitasi
funkciot is, ami egyébként Magyarorszagon kulcsagazatnak volt tekintve mindig, de
torekvés igazabol, vagy lathatdé torekvés nem mindig volt a logisztikai célok
megvaldsitasara. Hat agazatot emlitettem.

Ha ezt megnézik, akkor nyilvan lathatd, hogy szinte a teljes feldolgozdipar és
hozzakapcsolhatd, szorosan hozzakapcsolhatd szolgaltatasok telies egészét lefedi
ez a hat agazat. A jarmlipar evidens, élelmiszeripar, egészségipar evidens
agazatok. Mindig kulcsagazatok, ellatasbiztonsag szempontjabdl, a tradiciok
szempontjabdl is, ami Uj elemként jelenik meg mondjuk a 2016-o0s Irinyi tervhez
képest, az az IKT technolégia ilyen médon valé megfogalmazasa. Ebbe beleértjik az
elektronikai  feldolgozéipari agazat teljesitményét is, de leginkabb a
telekommunikaciés, infokommunikaciés szektor mint szolgaltaté szektor fontossagat
emeli ki az, hogy egy kulcs agazatként az megjelent. Ugyanigy utalnék a vegyi acél
és mianyagiparra, amit zolddel lathatnak ezen az abran. Eurdpa szerte talan, és
Magyarorszagon is mondjuk az elmult 20 év technoldgiai fejlédése kapcsan talan egy
kicsit elfeledkeztlink, hogy mi adja az alapjat a kiemelt agazatoknak, jarmi iparnak,
védelmi iparnak, azok az alapanyagok, azok az anyag aramok, amelyek ezekben az
agazatokban, vegyiparban, acéliparban, mulanyagiparban, gumiiparban is
megjelennek, ezeket most mar Eurdopa is kiemelt agazatként kezdi tekinteni.
Magyarorszagon is nyilvanvaldan lathatok az erre vald torekvések, de acéliparban
volt egy nagyon-nagyon sulyos idészak az elmult par évben, de talan abbdl sikerul
kilabalni. A vegyipari vallalataink csatlakoztak az Industrial Dealhez nagyrészt, amit
Antwerpenben fogadott el egy vallalatok k6z0ssége, gyakorlatiag most mar 1200
eurdpai vallalat hivja fel arra a figyelmet, hogy mas alapokra kell helyezni az eurdpai
iparfejlesztést, és nem azért, mert 8k valamit szeretnének, hanem azért, mert
gyakorlatilag azok a vallalatok, akik az eurdpai ipari termelés magjat adjak azon
gondolkodnak, hogy ne itt folytassak a tevékenységuket. Tehat egy olyan hozzaallas
van, hogy Eurépanak tényleg gazdasagi kdrnyezet, ipar fejlesztési térekvések révén
egy nyugati modszerre, egy teljesen Uj hozzaallasra van szikseége. Ezekben az
agazatokban mutatkozik meg leginkabb ez. Kreativ ipar, szintén lehet, hogy picit
homalyos, de alapvetéen nem kell annak lennie, két dolgot jelent. Valéban azt, amire
gondolhatunk elsd hallasra, divat, dizajn, formatervezés és reklam marketing. Azokat
az agazatokat, amik szintén szolgaltatast tesznek a magasabb hozzaadott érték
érdekében. De jelenti egyébként a szoftverfejlesztés, jatékfejlesztés vilagat is, ami
meg olyan hatalmas piaci értékkel rendelkezik vilagszerte, Azsiaban kiemelt médon,
Japanban, Dél Koreaban, hogy Magyarorszagon is szintén hangsulyt kell fektetni
ennek az agazatnak a fejlesztésére is. Ugye ezeket a szerepl6ket kérdeztik meg az
interjuk soran, hogy mik a f6 problémak? Bocsanat, visszalépnék még egyet, két
kormanyhatarozatban gydjtottuk 0Ossze gyakorlatilag sajat magunknak szant
feladatként a kiemelt javaslatokat. Ezeknek a tartalmaval én ezt a k6z6sséget nem
untatnam. 1073 és 1074-es szamon 2024-ben megjelentek a Kézlényben. Egy bd
6ra alatt el is lehet olvasni. Van benne 41 darab kormanyhatarozat. Es amikor azt
kérdeztek t6lem, hogy nem tul sok-e ez a kormanyhatarozat szamnak, akkor azt
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mondtam, hogy szerintem nem, mert ezeket a kormanyhatarozatokat ugy érdemes
értelmezni, hogy egy-egy javaslat jelenik meg benne, ha pedig egy 2030-ig kitekint6
iparstratégiat veszink alapul, akkor legalabb negyvenegy kiemelt javaslatnak és
bizonyos alpontjainak azért meg kell jelennie.

Egy stratégianak nem az a feladata nyilvan, hogy mindent kébe véssen, mindent
irasba fektessen le, de az viszont feladata, hogy iranyt mutasson az egyes
szegmensek, egyes szektorok, vallalatainak, vallalat csoportjainak ha nem is a
konkrét napi gazdasagokat napi mikddésiket tekintve, de hogy mégis mi varhatoé a
horizonton 6-7 éves tavban. Ezért szerintem indokolt, hogy tébb elemet is
felvillantson a kormany. Emlitettem, hogy 2024-re biztaté gazdasagi koérnyezet
lathatd, biztatobb, legaldbbis mint az a teljesen piros szamokkal terhelt elmult év,
latjak azokat az adatokat, amelyek 2024-ben mindenképpen bizakodasra adnak okot.
Még az ipar termelési értéke is elkezdett visszatalalni arra a palyara, ahol sokaig volt,
abszolut hérél-héra és évrdl-évre ndvekedd palyara, latjuk, hogy az inflacié vagy a
fogyasztoi arindex korulmények is visszatértek egy normalisnak tekinthet6 mederbe,
munkanélkiliség, GDP azok az altalanos mérészamok, amikkel lehet mérni, amiket
ki lehet tenni az asztalra, azok ugy tlnik, hogy visszatalalnak a megfeleld iranyba, és
ez alapozza meg azt a bizalmat egyébként, amit mar tdbbszdr emlitettem, hogy most
van egy olyan pillanat, amikor Uniés és Magyarorszag szintjén is lehet6ség lehet
ujbdl iparstratégiaban gondolkodni, Ujbdl fejlesztésekben gondolkodni kévetkezd
évek folyaman. Es hogy miben is allna az a Iényeg, amit az iparstratégia magaban
hordoz, az gyakorlatilag az extenziv ndvekedési iranyabol az intenziv ndvekedés
iranyaba torténd elmozdulast jelenti, ha roviden szeretném ezt dsszefoglalni. A
nemzetkdzi példakon is és a vallalati interjukon keresztul is azt lattuk, hogy akar
mennyiségi, akar mindéségi problémakat latunk egy-egy eljarasban, egy-egy
részében, egy szegmensében, a nemzetgazdasagnak, az athidalé megoldas, illetve
a jovébe mutaté megoldas mindenképpen a mindségi fejlesztés lehet. Itt a példakon
keresztil, amik kékkel mutatjak az extenziv névekedés elemeit, és zdlddel, talan
pozitivabb szinnel mutatjak az intenziv ndvekedés lehetéségeit, hogy a teljes
foglalkoztatas egy adotitsag, egy szamadat. Hogy lehet ennek az értékét
megteremteni? Talan ugy, hogy magasabb munkatermelékenység, folyamatiranyitasi
rendszerek, technoldgiai fejlesztések iranyaba toljuk el a fejlesztési projekteket is,
amelyeket a hazai és unids forrasbdl tudunk biztositani és toljuk el a logikajat, a
szemléletmaddjat is a magyar gazdasagnak. A magas beruhazasi ratat emlitettem,
hogy szinten kell tartani, meg kell érizni ezt a dolgot.

Megint csak egy szamadat, megint csak egy informacid, amivel rendelkezlnk,
legyenek azok a beruhazasok most mar olyanok, amelyek megfelelnek a tavlati,
magasztosabb céloknak is, legyenek magasabb minéségu, technolégiavezérelt zéld
beruhazasok, amik a jovénket orientaljak. Es sorolhatnam még a tovabbi pontokat is.
A lényeg, hogy horizontalis médon a nemzetgazdasagunknak, és egyébként az unios
elndkség alatt ezt fogjuk javasolni, az Eurépai Unid részére s,
nemzetgazdasagunknak a mennyiségi térekvések helyett a minéségi valtas iranyaba
kell elmennie minden egyes szektorban, minden egyes tevékenységi korben.
Vertikalisan értve azt a pozitiv lendlletet, amit egy iparstratégia remélhetéleg kivalt,
hogyha azt végrehajtjuk, és azt kovetjuk a vallalatainkkal egyuttmikoédésben, még
azt eredményezheti, hogy azokhoz a beruhazoéi korokhoz, amelyek Magyarorszagon
megjelentek, és tényleg tanyat vertek az elmult 2-3 évtizedben, minél tobb, minél
magasabb szinten tevékenykedd, Magyarorszagrol induld, lehetéség szerint magyar
tulajdonu vallalat tudjon csatlakozni. A jarmuipari példaban a pirossal bekeretezve
TIR kettes szinten lathatnak par olyan vallalatot példaként felsorolva, akik ezt
megtudtak, hogy a kdzeljdvében varhatéan meg tudjak tenni. Ugyhogy az lenne a
torekvése a kormanyzatnak, hogy versenyképességi szempontok alapvetd
figyelembe vétele mellett az ipari agazat minéségi valtozasat, minéségi ndvekedését
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prébalja tamogatni. Mindezt annak érdekében, hogy legyenek Magyarorszagon
eléallitott olyan termékek minden kiemelt agazatban, amik egy: biztositjdk az
ellatasunkat, biztositjdk az orszag folyamatos mikddését. Kettd: piaci térekvéseknek
megfeleléen export képesek, ndvekedésre képesek tudnak lenni, és megprobaljuk
azt megtenni, hogy az unios és hazai forrasokbdl, ahogy egyébként a Bddis helyettes
allamtitkar ur abrajan is latszott, ezeket a torekvéseket finanszirozassal,
koordinaciéval, szabalyozassal tamogatni. Ugyhogy én ebben a munkaban kérem a
Szovetség egylttmikddését is, illetve a vallalatok egylttmiikodését is, Ujbdl van egy
olyan pont, egy olyan pillanat, ahonnan van lehetség elrugaszkodni, muszgj is innen
elrugaszkodni. Ebben megprébaltunk iranyt szabni ezzel a stratégiai
dokumentummal, és reméljik, hogy a kb6zdsen kdvetni fogjuk ezt az iranyt, amit ezek
az elvek lefektettek. Kiszonom szépen a figyelmuiket!

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Koszonom szeépen mindkeét el6adast, és akkor kérdezem a jelenlevoket, hogy kinek
van kérdése, észrevétele az elhangzottakhoz. Abraham Laci parancsolj a
mikrofonhoz vagy oda.

Dr. Abraham Laszl6, ligyvezet6, Sensirion Hungary Kft.

Koszéndém szépen. Abram
Laszl6 vagyok egy olyan
cégnek az ugyvezetdje,
ahol a hozzaadott érték
Otvendt szazalék. Ennek
kapcsan szeretném foltenni
Nagy Adam drnak a
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‘(i“ 2 kérdést, hogy miért nem
» azokat az iparagat
ol preferéljuk, ahol nagy a
A % s \ hozzaadott érték. Tehat

kimondottan az kellene,
\ ar r‘_}. hogy egy pizonxgg s;int

\ alatt ne is jgjjon ide
" befektetd, aki csak X %-ot
tud produkalni, hanem sokkal tobbet produkaljon. Vagy ha ezt nem tudja, akkor
legalabb a sajat iparagban egy kutatasfejlesztési osztalyra vagy szervezetre
kételeznénk. A malajok ebben nagyon ligyesek. Ok azt mondtak, hogy igen, adunk
adokedvezmeényt, beruhazast tamogatjuk, de ilyen és ilyen kutato-fejleszté csapatot
létre kell hozni, kaldnben nincs tdmogatas. Tehat én ugy gondolom, hogy ez nagyon-
nagyon fontos lenne, és itt a stratégiabdl nekem egy dolog hianyzik, az oktatas.
Tehat kimlvelt emberfére van szikségink, Széchenyi 6ta ezt tudjuk, és ezt valahogy
rendbe kellene tenni, mert most mondta, a redl targyakat, 6sszeraktuk: egy ilyen
természettudomanyban hianyzik a matek, hianyzik a fizika, és hogyha ezt nem
tesszik rendbe, meg a kémiaval egyltt, akkor nagyon nehéz lesz itt hatalmas
eredményt elérni. A masik eléaddhoz, Bddis urhoz pedig csak az lenne a kérdésem,
hogy a végrehajtas soran valamilyen monitoring rendszert kiépitunk-e, hogy lassuk,
hogy mi az eredménye az innovacionak. Korabban rengeteg olyan projekt volt,
amikre hat nem kevés pénzt elkdltottlink, az eredmény pedig nagyon szerény. Tehat
j6 lenne, hogyha nem a végén konstatalnank, hogy ez se jott be, hanem mondjuk
mar egy harmadnal tudnank, hogy mi az, amit le kell allitani, és mi az, amit erésiteni
kellene? Nagyon szépen készondm.
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Dr. Nagy Adam, ipariigyekért felelés helyettes allamtitkar

Koszondom szépen a kérdést. Alapvetben a stratégia, ami létrejott és az ebbdl
olvashaté publikus fehér kényv is sokkal bévebb, mint amit én itt kivetitettem, és a
kormany hatarozatok, amikre pedig utaltam, és amik végrehajtandok, nagyon sok
tekintetben pozitiv valaszt jelenthetnek arra, amit Abraham ur kérdezett. Szerintem
egy innovativ vagy Ujszer( eleme ennek a stratégianak az, hogy kiemeli alapvetéen
a tudas beruhazasok fogalmat is, ami azt jelenti, hogy a szellemi tékén, innovacion,
kutatasfejlesztésen alapuld beruhazasoknak, mint amire utaltam is, mindségi
beruhazasoknak a jelenlétét, sulyat ndvelni kell. Talan ez valaszt ad arra, hogy a
magasabb hozzaadott értékli agazatok, és a kiemelt agazatokbol azok az elemek,
amelyek magasabb hozzaadott értéket kovetelnek meg, azok meg kell, hogy
sok kritika érte az orszagot a befektetés szervezést a tekintetben, hogy egy, a
jarmdipari gyarto vallalatok csak dsszeszerelé Uzemek. Ez mar talan halvanyul, de
utana jott a kovetkezd hullam, amikor akkumulatorgyarté vallalatok elkezdtek
megjelenni a horizontunkon, ami nyilvanvaléan nem egy olyan magasan hozzaadott
értékii tevékenység, mint ami példaul abban a kérben, ahol Abraham ur dolgozik,
megszokott és Udvdzolt hozzaadott értéket jelent. Erre reagalva egy olyan tendencia
latszik, hogy a vasba, betonba torténé befektetések idészaka talan enyhulni fog ilyen
tekintetben, kormanyhatarozati szinten ez azt jelenti, hogy az eddig meglévd
tudasunkra épitve szeretnénk létrehozni egy jarmdipari transzformacios klasztert. A
klaszter az énmagaban egy tudaskozpont kell, hogy legyen. Es ebben a klaszterben
mind jarmdipari, mind akkumulator agazatrol azt a tudast, 0sszességet szeretnénk
megjeleniteni, meghivni gyakorlatilag, akik el tudjak mondani, hogy mi a jové, mi a
magasabb hozzaadott értékhez vezetd ut. Klaszter az egyik ilyen féorum lehet, a
masik pedig egy akkumulator ipari kompetenciakdzpont, amirdl szintén rendelkezik a
kormanyhatarozatok egyike. Ha mar ennél a jarmdiparhoz kapcsolt példanal
maradunk, ugyanis azt a tudast, ami az akkumulator, az elektron mobilitashoz
kapcsolddé kutatasfejlesztés, majd a nap végén az Ujrahasznositas Ujrafelhasznalas,
azt még nem latjuk megjelenni azok koril a gyarté vallalatok koril, akik
Magyarorszagra telepultek. A kormany azt latta meg, azt a lehetbséget, hogy
kényszert is és egyben lehet6séget is, hogy egy kompetencia kdzpontban 6ssze
lehet gyUjteni az egyetemekhez kapcsolddo olyan erételjes tudast, amelyek ezekben
a végpontokban tamogatjak az elektromobilitas térnyerését akar, de mindenképpen
egy biztonsagos jovéképet tudhatnak felvazolni. Ugyhogy a magasabb hozzaadott
érték szerintem sok és erés ponton megjelenik a stratégiaban. EInézést, hogy ezt itt
nem emeltem Ki.
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A masik, amit szintén nem emeltem ki, de ugyanigy megjelenik, az oktatas kérdése.
Konkrét hatarozati pontok szélnak arrél, hogy pontosan a fels6oktatasért felel6s
minisztériumokkal, mely agazatokban, mely pontokon van sziukség erdsiteni a
fels6oktatas-ipar egyuttmikodését, és magat a fels6oktatas rendszerét is. De
tovabbmegyek, még egy olyan nem is tudom, kicsit talan kénnyedebb hatarozati pont
is megjelenik benne, ami a Modern Gyarak Délutanja cimi programot probalja
kialakitani. Ami pedig azt jelenti, hogy iskolas csoportokat, iskolasokat szeretnénk
azokhoz a gyarakhoz kdzel juttatni, természetesen ahol a biztonsagi feltételek ezt
megengedik, mert ilyen kérdést is kaptam, mert hogy nem gondolom, hogy az
akkumulator gyarba fogjuk vinni az iskolasokat, nem gondolom. De hogyha
lehetéség van megmutatni egy-egy olyan lUzemet, egy-egy olyan modernitast, ami
értelmes, akkor azt mindenképpen megtesszuk. Maga a fehér konyv, ami az
iparstratégianak a kivonat egyébként hat allami feladatkort azonosit, amiben
mindenképpen tevékenykedni kell. Nyilvan a szabalyozas, koordinacio, finanszirozas
mellett az oktatas, képzés, mint allami feladat, mint allami szervez6 elv, ugyanigy
megjelenik, ami az iparstratégiat el6 tudja mozditani, ugyhogy én latok pozitiv
dolgokat abba az iranyba mondjuk az Irinyi tervhez képest, hogy ténylegesen egy
innovativabb képzésen, oktatason, egymasra utaltsagon, okoszisztéma épitésen
alapulo iparstratégiat sikerult kialakitani, és reméljuk, hogy még a versenyképességi
szamok iranyaba is tud hatni. Kdsz6ném szépen.

Bédis Laszlé, helyettes allamtitkar, a NIU vezérigazgatéja

Mérés, ez fenn is volt a slide-jainkon, hogy ez egy kiemelt téma. Ugye azokon az
indikatorokon tul, amiket bemutattam, ez a két index 6sszesen vizsgal tobb mint
szaztiz indikatort, ezeket makroszinten nézzik, de emellett még van harom olyan
layer vagy szint, amin vizsgaljuk a hatasossagot, a hatékonysagot,
eredményességet. Az els6 az az, hogy szerintem nem emeltem ki a fékusz palyazat
esetében, tehat az innovacios palyazataink esetében, de beépitettink egy olyan
folyamatba épitett minéségbiztositast, mondjuk igy, hogy azok a palyazatértékeldk,
akik azt javasoljak, hogy egy projektet finanszirozzunk meg, és a nap végén az a
dontés is szuletik, hogy megfinanszirozzuk, 6k félévente fogjak monitorozni a
jovBben — és ez mar a 2023-as palyazat esetében is igy lesz — a projektek
el6rehaladasat. Mit jelent ez? Hogyha azt a megallapitast teszik fél év mulva, egy év
mulva egy 3 éves projekt esetében, hogy minden jo szandék ellenére a
kutatasfejlesztésnek van egy rizikdja, van egy pozitiv meg egy negativ oldala, és
hogyha a negativ oldalon vagyunk, hiszen elment a vildg mellettink. Elment a piac,
vagy elment a technoldgia, nem érdemes tobbet invesztalni a projektbe, akkor
leallithatéak lesznek ezek a projektek. Ez az elsé szint. A masodik, éppen a Nemzeti
Innovaciés Ugyndkségben dolgozunk egy olyan kompetencia felépitésén, amivel
vissza tudjuk mérni egyes, egy-egy programnak a hatasossagat. Hogyan tesszuk
ezt? Nemes egyszerliséggel megnézzik azokat a cégeket, akiket finansziroztunk,
meg egy hasonld kontrollcsoportot is megnézzik, hogy van-e differencia exportban,
arbevételben, foglalkoztatasban, bérekben és a tébbi, és a 3. szint, ami pedig az
egyuttmikddési megallapodasunkban a Szdvetséggel meg is jelenik, ez pedig az,
hogy egy olyan moddszertan dolgozzunk ki, amivel mérhetévé valik, hogy egy
invesztalt allami forint mekkora hatast kumulalt vagy attételes hatast general a
gazdasagban. Ez mar nehezebb ugy, Birkner alelnok urral kezdtunk el arrol
beszélgetni, hogy hogyan tudjuk ezt mérni regionalis szinten, hogy egy forintnyi
allami inveszticié milyen hatasokat teremt, ez nem feltétlenll csak gazdasagi vagy
pénzugyi hatast jelenthet, akar éppen az oktatasnak a mindségi novekedésében is
megjelenhet. Ez egy komplexebb ugy. Ezen elkezdtunk mar kozosen gondolkozni, itt
nem tartunk ott, kétségkivul, ahol szeretnénk.
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Hulitzerné Veress Katalin, ligyvezetd, tulajdonos, VerMix Hungary Kft.

Készondm. A Vermix Hungary Kift.
tulajdonosa vagyok. Két
szabadalmam van, amihez még
hasonlo sincs a vilagon, az egyik a
fiatalok bdrproblémajaval
foglalkozik, miutan egy gimnazium
mellett volt a kozmetikam, a masik
pedig az a sebek kezelésével,
valamint ami az arabokkal, a
migransokkal kovetkez6 probléma
lesz, ugyanis az arab Vvilagot
eléggé bejartam. Tudom milyen
betegségek vannak. Azt nem
akarom részletezni, orvos a csaladom nagy része, és erre is van egy szabadalmam,
a sebekre, szunyogcsipésekre. Erdélyben gyartjak a termékeimet, és az az igazsag,
hogy nagyon sok helyre azelbtt tizezres szamba adtam el a termékeimet az Unid
el6tt. Miutdan a Vermix Kft.-nek az elndke voltam, és jott az Unid. Mindent rendbe
kellett tenni. Gyodnyoérlen rendben van mindenem és a f6 gondom, hogy
megrendelésem van tizezer darab, akkor a rendszervaltas vagy a covid elétt Kinabdl
jott tébb kinai keresked6. Jott volna, de azt nem art, ha a kedves publikum tudja,
hogy a gy betit nem tudjak kimondani a vildagon sehol, mert Vermix
gyogykozmetikum voltam. A gy betli helyett ty betiit meg j-t mondanak Erre 5 perccel
a covid el6tt agyvéd megcesinalta, hogy Vermix Hungary lettem. Ezt javaslom
mindenkinek. Es mire beadtuk, hat ugye 0j adészamom lett, hiaba volt szerzé6désem
a Deichmann-nal, a Phoenix Pharmaval, MediLinnal, mindenkivel. Joétt a covid, ugye
februarban, marciusban j6tt meg az Uj adészam, minden szerzé6désem tdnkrement.
Meghalt, aki csinalta az Ggyeimet egy autdbalesetben, ugyhogy itt maradtam ugy egy
magam a sok zir kdzepette és a rengeteg igénylével. Indiaba gyarat akarnak
csinalni, Ghanabdl itt a tizezres megrendelésem, itt van Kina, Mauro, utkézben mar
nem johetett hiaba a kovetségen keresztil meg volt a meghivélevele, most is
rengeteg levelet kapok, de ehhez mar nincs energiam.

Azért 80 éves elmultam, és a masik, hogy sokat utazom Kinaba, Oroszorszagba
idénként, tehat nekem mas hazafias kételességem is van, tehat ezt mar nem birom
csinalni se a korom miatt, se a sok érdekl6dd miatt, most megko6tottiik a Phoenix
Pharmaval a hazai szerzddést, webkereskedést folytatunk, ami rettenetes nagy
munka, mert nem egy autét adunk el, hanem 6tésével, tizesével, harminchatosaval
kell kiildeni a csomagokat. Ugyhogy meg vidékre, széval énnekem hiaba jartam
mindenféle minisztériumban, barhova, mindenr6l dokumentumon van, mert
megtanultam gyerekkoromtdl, hogy mindent el kell rakni. Hidba mentem, jo,
hasznaltak, vittem a terméket, utana lehet, hogy webkereskedésben megrendelték,
de a tonkrement Kereskedelmi és Iparkamaranak volt egy cége, ami tonkrement, a 8.
és 9. kerliletben. Evekig jartam oda, ugyhogy semminek semmi értelme, az ember
hiaba megy, nem, igen-igen, persze, varja a viszontvalaszt, és sehol semmi. Ez a 15
éves tapasztalatom, ugyhogy szeretném, ha segitenének. Mert ebbél rengeteg pénzt
lehet szerezni. Nincs hasonlo.

Mi a kérés, kérdés iranyunkba?

A kérés, hogy segitsen valaki ebbe. A kulféldi, meg egyaltalan egyszer a
Kaligyminisztérium kirendelt mellém valakit, de mondom az nagyon jél ment minden
j6l ment. MediLine, Rossmann, mindenki forgalmazta, de meghalt egy balesetben és
azéta senki nincsen. Akkor jott a covid, maszkban jartak, az uj adoszamom miatt a
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szerz6deseim a regi cégekkel tonkrementek. Most az els6, a Phoenix Pharba, akivel
sikerllt 2 vagy 3 év utan. Ugyhogy én szeretnék valakit, aki segitene. En nem
gyartok, én forgalmazok, tehat nem egy olyan &ériletes munka.

Mi az allamnak a szerepe ebben?
Van egy parlamenti dijam.
Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

Ez mind nagyon figyelemremélto, de tessék elhinni, itt egy csomé vallalatvezetd van,
Ok is tudnanak mind kérni. Olyan kérdéseket megfogalmazni, hogy segitsenek, és
sajnos most nem errél van sz6. Egyébkeént helyettes allamtitkar ur nyilvan hallotta a
problémat, ugyhogy gondolom, hogyha helyettes allamtitkar ur tud segiteni, vagy a
munkatarsai tudnak segiteni, akkor tudnak, tudni fognak segiteni. Most az elhangzott
el6adasokhoz kérem a hozzaszolasokat.

Hulitzerné Veress Katalin, ligyvezetd, tulajdonos, VerMix Hungary Kft.
Bocsanat, egy pillanat, csak annyi. Azért szoltam hozza, mert itt leirtam, hogy 6 azt
mondta, ez a kedves fiatal ur, hogy misszionak tartja az ilyeneknek a segitségét.
Tehat akkor, itt el6ttem van, mindent irok.

Nagyrabecsullésem leszogezésével visszaadom a mikrofont.

Baédis Laszld, helyettes allamtitkar, a NIU vezérigazgatoéja

Kdszdndm szépen, hogyha van egzakt igény, hogy miben tudunk segiteni, ami egy

olyan kérés, amiben az allamnak van létjogosultsaga, hogy segitsen, akkor
megprébalunk. Amiben tudunk, allunk rendelkezésukre.
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Nagy Péter, alelndk, Magyar Mérnoki Kamara

Kdszdndm szépen. Nagy Péter vagyok, a

Kamara alelnoke. A kérdésem Osszesen az "
el6z8ekhez képest mindenképpen az, fontos

téma volt egyébként az oktatas, az innovacio

terllete. Viszont mérndki gyakorlatban latjuk, w B
hogy az nem elég. Tehat az oktatasi
programok, illetve az innovacionak egy
hajtomotorja a gyakorlati mérnokoknek is a
tovabbképzési programja, amiben a Mérnoki
Kamara hamar elég komoly eréfeszitéseket
tesz. Tehat igazabdl az a kérés ezen a
forumon is, hogy az ilyen tipusu
elképzeléseket egyébként épitsék be azokba
a fejlesztési programokban, ami akar 2030-as vagy hosszabb tavban létezik. Ez
természetesen az innovaciot is egy az egyben fejleszti is. Magas hozzaadott értéki
tertleteket ad a mérnodkség. Ennyit szerettem volna, kdszondm szépen.

Al
-
»

Bonyhady Elek, ligyvezetd igazgaté, ARGUMENT-Consulting Kft.

Koszondm szépen a szdét, Bonyhady
Elek vagyok, elég régi motoros.
Egyébként a palyafutasom soran
dolgoztam az allamigazgatasban,
iparfejlesztéssel  foglalkoztam az
elektronikai agazat gazdajakeént.
Olyan kormany-el6terjesztéseket
készitettem, mint a Tungsram teljes
rekonstrukcidos programja vagy a
magyarorszagi szines televizio
gyartds megalapozasa, elektronikai
alkatrészek fejlesztési programja stb.,
de dolgoztam, hogy ugy mondjam a
terepen is, ugy is, hogy konkrétan
ipartelepités. Eppen ezért szerettem
i A volna szoét kérni. El6szor is szeretném
megkoszonni mind a két eléadast. Mind a ketté nagyon szivembél szolt, gondolom
masok is igy vannak vele, és ahol lehet, teljes erével tamogatnank ezeket.

Szeretném félhivni a figyelmet egy olyan dologra, ami nincs eléggé el6térben,
aminek viszont a magam részérdl nagyobb jelent6séget tulajdonitok. Ez az ipari
kultra. Ertem alatta az ipari mezégazdasagi, termelési fejlesztési kultarat.
Tulajdonképpen az a tapasztalat, hogy az iparkulturara lehet alapozni, ez évek alatt
alakult ki. Evek, évtizedek alatt. Azért tudnak a csehek ma is j6 autét gyartani, mert
100 éves autogyartasi kulturajuk van. Ez beivodik a kérnyezetbe, és mondom, mint
ipartelepitéssel foglalkoz6 magam is tapasztaltam, hogy mennyi ideig alakul ki és
milyen értéket képvisel. Ezért az lenne a kérésem, ha eddig nem toértént meg, vagy
ha elkertilte a figyelmemet, akkor is szivesen venném, hogyha erre reagalnanak,
hogy mérjuk fel, hogy hol milyen ipari, gazdasagi kulturank van. Konkrétan mondok
egy peldat, ami engem erésen mellbe vagott, a Tungsram. A Tungsramban kezdtem
a palyafutasomat, az volt a bolcsém. Ahogyan jeleztem én irtam a Tungsram teljes
rekonstrukcidjanak kormany-elGterjesztését annak idején, amivel visszaemeltik a
vilag élvonalaba. Ott olyan kultura van, ami tulajdonképpen kevés van a vilagon, és
tényleg azt kell, hogy mondjam, hogy a vilagszinvonalon. Jelenleg példaul
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Nagykanizsan olyan Ribbon bura gyarté gépsor van, aminél a vilagon ma még nincs
korszer(ibb, és féld, hogy langvagoval fogjak szétvagni. Tehat tulajdonképpen az
lenne a javaslatom, és azért mondok egy ilyen konkrét példat, hogy jobban érthetd
legyen, fel kellene mérni, hogy mit tudunk ebbél és a hasonlé kultirakbol
megmenteni, mit tudunk tovabb fejlesztéssel alatamasztani. Ez csak egy konkrét
példa, mas is van, tehat szeretném javasolni, hogy koérulnézni, a lehet6ségeket
megragadni, annak érdekében, hogy ez a kultura kincs tovabb fejlédjon, hogy ennek
alapjan tovabbi lehet6ségek nyiljanak. Ez féleg vidéken nagyon fontos, hiszen ez a
cég maga is Nagykanizsatol Hajdubészérményig mindenhol ott van az orszagban,
erre és hasonlo értékek meglrzésére szeretnék javaslatot tenni, és kérni a
lehetéségre a valaszukat. Készondm szépen a lehetéséget!

Dr. Nagy Adam, ipariigyekért felels helyettes allamtitkar

Kdszdnom szépen, ez teljesen evidens, nem az, amit On mondott, nem ugy értem,
hanem az, hogy ezzel a dologgal foglalkozni kell. Talan a prezentaciobdl a magyar
bajnokok kinevelése ilyen szempontbdl egy picit pontatlan is, ugyanis nemcsak
kinevelés ez. Olyan, mint hogyha ujakat kellene mindenképpen létrehozni. De a
meglévd értékkel rendelkez6, akar ha igy eértjuk, ipari kulturat, ami meghonositott
vallalatoknak, akiknek megvan a képességuk egyébként a modernizaciora is, nyilvan
ismerjuk, a Tungsram esetében konkrétan ugye felmeriinek, felmertltek ebben ez
elmult idészakban bizonyos problémak, ami egy sajnalatos dolog. Az olyan
vallalatokat, akik ilyen jellegl ipari kulturaval rendelkeznek, minden bizonnyal
kdonnyebb egyébként beépiteni akar beszallitéi lancokba is. Tudjak, hogy mik
gyakorlatilag az elvarasok, erre van torekveés, és erre van kormanyhatarozatban is
utalas szintén. Azért hangsulyozom mindig a kormanyhatarozatokat, mert azok
tényleg azok, amiket végre kell hajtani, amik a konkrét irdnyokat megjelenik. Minden
kiemelt agazatban fel kell mérnink, erre konkrét hatarozat vonatkozik, a beszallité és
potencialis magyar bajnok vallalatokat is. Az, hogy fel kell mérnink, ez egyébként
nem ujdonsag, mert az elmult években is ezzel foglalkoztunk, de most konkrétan
Osszesiteni és a folyamatokba beépitend® moédon megtalalni azokat, akikre ilyen
tekintetben szamitani lehet. Ugyhogy kdszéndm szépen a kérdést. Ezt szem elétt
tartjuk, masképp nem is lehet. Készéném.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség
Még egy utolso kérdésre van lehetdség, parancsolj!
Dr. Babcsan Norbert, ligyvezetd igazgato, Innobay Hungary Kft.

Gratuldlok én is az el6adasokhoz, az ipar fejlesztése az egyik szivem csucske,
anyagiparhoz szeretnék hozzaszélni. Nagy orommel lattam, hogy Uj agazatok jonnek
be a figyelem kdzpontjaba, ismét az acélipar, a mianyagipar. Szeretném félhivni a
figyelmet két olyan anyagiparnak a fontossagara, ami szarnyal a vilagban. Az egyik a
karbonszal, amiben Magyarorszag tényleg vezetd, és ugye aki nem tudja,
Magyarorszagon lett megvaldsitva a mindenki szamara hozzaférhetd karbonszalnak
a gyartasra, és mi nagyhatalom vagyunk. Tehat nagyon fontos az, hogy a KKV-k,
akik ezt az anyagot félhasznaljak, ezeknek a magyarorszagi szamossaganak a
novelése, ez egy potencialis lehetéség. A masik iparag pedig az aluminiumipar. Az
aluminiumipar a vilagban szarnyal, tehat az aluminium felhasznalas az
exponencialisan névekszik. Az aluminium az energiahordoz¢ is, tehat nagyon fontos
volna, hogy erre az iparagra és ugyanugy, mint a karbon szalnal, ebben is lehetunk,
hogy mondjam, egy magyarorszagi vonalon megteremtett anyagipar, és annak a
felhasznaloi agan sok kis KKV Okoszisztémaja. Babcsan Norbert voltam, K+F
Tagozat vezetd, MISZ. Készondm szépen.
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Dr. Nagy Adam, ipariigyekért felelés helyettes allamtitkar

Természetesen egy ilyen prezentacidban nincs minden egyes sz6, ami szerepel egy
stratégiaban, megjelenitve. Nyilvanvaldéan tudunk a karbonszalrdl, nyilvanvaléan az
aluminiumipar beleértend® az alapanyag, ipari agazatok koérébe is, beleértendd
minden olyanba, amirél egyébként mar sz6 volt. Hogy anyagipari beszalliték, ahol
egyébként magas szinvonalu a technoldgia, mint ezekben az esetekben, a részét
kell, hogy képezzék a kiemelt agazatok aramlasanak, az egész folyamatnak.
Ugyhogy koszéndm, hogy erre felhivta a figyelmiinket, nyilvan részét képezi a
gondolatvilagnak. Egy dolog még itt kiemelt, hogy mindezeket a vallalatokat eurdpai
szinten és magyar szinten jo volna itt tartani, amik ilyen tevékenységet folytatnak, ez
egy kiemelt torekvés mind a két szinten, uniés és magyar szinten is. Koszénom.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség
Kdszdndm szépen. Megkdszondm még egyszer mindkét el6adast, illetve a
kérdésekre adott valaszokat, és most atadom a szo6t tiszteletbeli elndk Urnak, aki a

Média dij laudacidjat fogja eléadni addig, amig én kikisérem a diszvendégeinket.

Dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elInok, Magyar Innovaciés Szovetség

Igen, akkor a 2023. Magyar 3 |
Innovéciés Szovetség  sajtodijat _j l l
Molnar Pal ujsagiréonak adnank at. -

Molnar Pal Ujsagiro, iro,

szerkeszt6, 1990-t61 kezdve a
Magyar Radio egyik f6szerkesztdje.
Melléktevekenysegként a Balassi
Balint alapitvany kuratériumanak
elnbke és a Balassi Balint
rendezvényeken irokat,
mforditdkat kalféldon és
Magyarorszagon ismernek el,
borfesztivalokat szerveznek. De
leglényegesebb elem, hogy 1990-t6l folyamatosan figyelemmel kiséri a Magyar
Innovacios Szovetség tevékenységét, és az dsszes rendelkezésre allo eszkbzével,
lehetbségével az Innovacidés Szovetséget, az innovacios képességeket emeli ki,
folyamatosan riportokat, beszamoldkat készit. Az utols6 10-15 évben az online
térben Ggykodik, és két internetes Ujsag fészerkesztdje, ahol allandéan megjelenést
biztosit a Magyar Innovacios Szdvetségnek, a Magyar Innovaciéos Nagydij palyazat
nyerteseinek, az Orszagos Tudomanyos és Innovacios Olimpia gy6zteseinek.
Kdszonjuk az ismertetbket, beszamoldkat és ennek elismeréseképpen adnank at
most a Magyar Innovaciés Szdvetség Sajtodijat.

Gratulalok! - Kbszéném szépen, nagy megtiszteltetés!
Dr. Szab6 Gabor, eln6k, Magyar Innovaciés Szovetség

Gratulalok, ennek van dokumentuma is. Kdvetkez6kben szintén két oklevelet
szeretnénk atadni, csak engedjék meg, hogy ehhez egy néhany sz6 bevezettt
hozzategyek. Ugye a Kulturalis Innovacios Minisztériummal kotott megallapodas
alapjan elindul egy uj projekt, amiben a minisztérium tamaszkodna az Innovacios
Szovetség regionalis képviseleteire, ezzel kapcsolatban egy targyalassorozat folyt le,
amelynek kapcsan a korabbi regionalis képviseleti igazgatok tébbsége abban a
feltételrendszerben, amiben tovabb kell dolgozni, nem tudta vallalni a munkat.
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Tobbséglk igen régéta nagyon nagy hatékonysaggal és lendilettel tdmogatta az
Innovéaciés Szévetségnek a munkajat, fel is olvasom a neveket. Az Eszak-alféldi
Regionalis Képviseletet Vamosi Gabor képviselte, az Eszak-magyarorszagit Siposs
Istvan kollégank, a Nyugat-Dunantulon Budavari Laszl6 volt a képviselet vezetéje, a
Dél-Alféldon Mogyordsi Péter kollégank, a Kézép-Dunantulon Szépvolgyi Akos és a
Dél-Dunantulon Kristof Péter, akinek, viszont most nem adunk oklevelet, mert 6
viszont folytatia munkajat regiondlis igazgatéként. En mindenesetre minden
regionalis képviselet vezetdjének szeretném megkdszénni a munkajat, és kozuluk
ketten most itt vannak, akiknek személyesen is at tudjuk adni az oklevelet, illetve az
innovaciét jelképezd szobrot. Ugyhogy akkor kérem, hogy el6szor Siposs Istvan
faradjon ki, hogy gratulalhassunk neki és megkdszonjik a munkajat.

Es Mogyorési Péter, kérem sziveskedjél kifaradni. Koszonjilk szépen. Ha mar ennek
a napirendi pontnak vagy a kis intermezzonak a keretei k6zott vagyunk, akkor hadd
olvassam fél azt, hogy az Uj igazgatok, akik atveszik a munkat, kik lesznek. Eszak-
Alféldon Szilvassy Zoltan rektor maga vallalta a poziciot, bar feltehetéen Fodor
Andras kancellari megbizott fogja a tényleges munkat végezni. Eszak-
Magyarorszagon Deak Csaba egyetemi tanar a Miskolci Egyetemrdl, Nyugat -
Dunantulon Déry Tibor igazgaté a Menedzsment Campus Kompetencia Kozpontrél a
Széchenyi Istvan Egyetemrél, Dél-Alfoldon Kénya Zoltan tudomanyos és innovacios
rektorhelyettes Szegedi Tudomanyegyetem, Ko&zép-dunantuli Regionalis
Képviseletet Fehérvolgyi Beata tanszékvezetd egyetemi tanar, a Pannon Egyetemrél
fogja a tovabbiakban vezetni, és ahogy mondtam, Krist6f Péter, aki tovabbra is, aki
egyébként a HungaroFlow Tanacsadoé Kft.-nek az innovaciés igazgatdja, tovabbra is
marad a képviselet vezetéje. Es ezzel kdszdndm szépen, ezt a napirendi pontot is
lezartuk, és akkor visszatérek a technikai, illetve a munkakézgy(ilésinkhéz. Ugye
elhangzott a beszamoléval kapcsolatos szobeli kiegészités, most felkérem
Monszpart Zsolt kollégankat. a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse, tegye
meg a szbbeli kiegészitését a Felligyel6 Bizottsag jelentéséhez.

Monszpart Zsolt, elnok, Feliigyelé Bizottsag

Nagyon szépen k6szonom.

Tisztelt elndk ur, kedves kozgyilés, kedves kollégak! El6szor is kdszondm a
Feligyel6 Bizottsadg tagjai nevében a bizalmat, amit tavaly a valasztdson
megkaphattunk.

Koénnyl munkank volt, mert minden rendben folyik, a térvényességi elbirasokat a
Szovetség betartja. Nem érkezett semmilyen inditvany a Felugyel6 Bizottsaghoz,
vagy a Szdvetséghez, amely az FB altal inditott vizsgalat kezdeményezését
szukségesse tette volna, vagy barmilyen beavatkozasra okot adott volna.

Nehéz éve volt a tavalyi év is a Szdvetségnek, Uj Ugyvezetd, Matrai Gabor ur vette at
az iranyitast az operativ napi munkaban. Ez a tény dnmagdban az FB munkajat
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sokban segitette, lUgyvezetd ur kitiind felkésziltségével, szakmai végzettségével is
tudta a FelUgyel6 Bizottsagot segiteni.

A Felligyel6 Bizottsag megallapitotta,
hogy a gazdalkodas és kdzhasznusag
tekintetében megkapott egyszerisitett
éves beszamolé mérleg és eredmény
kimutatas teljes kori tajékoztatast adott. A
Cashflow Vagyonértékel6 Tanacsado és
Koényvvizsgald Kift. fuggetlen
kényvvizsgaloi jelentését is
attanulmanyoztuk.

A Feligyel6  Bizottsag  egyhangu
hatarozatot hozott. Ami elhangzott az |
osszefoglaloban is, a gazdalkodassal %
kapcsolatos adatoknal, némi korrekcid
kovetkezett a kdnyvvizsgaldi jelentés utan. Ennek megfeleléen mi a hatarozatunkat
igy fogalmaztuk: A SzoOvetség a 2024. 04. 25-én kelt kdnyvvizsgaléi jelentéssel
alatamasztott 2023-as gazdasagi évre vonatkozé 2023. december 31-ig
mérlegforduld napjara készitett éves, egyszerlsitett beszamoldjat, annak
mellékleteivel egyitt 158 765 000 forint mérleg f60sszeggel és 8 367 000 forint
nyereséggel az addzott eredmény mellett a Fellgyel6 Bizottsag egyhangulag
jévahagyja.

A Felligyel6 Bizottsag kdszoni szépen a Szovetség vezetésének a transzparencijat,
tamogatasat és az éves beszamolot. A gazdasagi szamokat elfogadasra javasoljuk a
kozgyulésnek. Koszondm szépen.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szovetség

A konyvvizsgald jelentésrdl folyik a diszkusszid. Kérem a két elbterjesztét, hogy a
valaszok megadasaban legyenek a segitséginkre, amennyiben olyan kérdések
hangzanak el, kérdezem a tisztelt jelenlevéket, hogy az éves beszamolorél, az FB
jelentésérdl, a konyvvizsgaloi jelentésrdl vonatkozdéan van-e valakinek kérdése,
észrevétele, megjegyzése. Ha ilyen nincs, akkor hatarozathozatal kovetkezik.
Haromszor fogunk szavazni, mert a harom dokumentumot kilén-kilén kell elfogadni.

Ugyhogy akkor elszér kérdezem azt, hogy ki az, aki az éves beszamold és
pénzligyi beszamolét a szobeli kiegészitéssel egyitt elfogadja. Készéndém. Lathato
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tobbség, kérdezem, hogy ki az, aki tartézkodott. llyen nincs, ellenszavazat, ilyen
sincs. Megallapitom, hogy a kbzgyllés egyhangulag elfogadta az éves beszamolot.
A kovetkez6 a szavazas a Fellgyel6 Bizottsag jelentésérél kérdezem, hogy ki az, aki
tamogatja, elfogadja a Fellgyeld Bizottsag jelentését. Koszéndém, lathatd tobbség. Ki
az, aki tartézkodott? llyen nincs, ellenszavazat? llyen sincs. Elfogadtuk az FB
jelentését is. Végul pedig a konywvizsgaldi jelentéssel kapcsolatban kérem a
szavazast, ki az, aki elfogadja a konyvvizsgald jelentést? Kdszdéndm, ki az, aki
tartozkodott, nincs ilyen, ellene szavazott? Ilyen sincs, megallapitom, hogy
egyhangulag elfogadta a kdzgyUlés a kdnyvvizsgaldi jelentést.

A kovetkezbkkel kapcsolatban, mindenki megkapta, az Alapszabaly moédositasaval
kapcsolatban az elndkség javaslatot tesz a kdzgyllésnek. A mddositasnak a 1ényege
az, hogy a munkamegosztas megkdnnyitése érdekében egy tarselndki funkciot is az
elndkség javasol létrehozni. Ez van tulajdonképpen atvezetve az alapszabalyon, de
megkérem a jogértd kollégankat, Vajda Viktort, hogy ennek a napirendnek a tovabbi
szbbeli elbterjesztését legyen szives atvallalni!

Dr. Vajda Viktor, ligyvéd, Dr. Vajda Viktor Ugyvédi Iroda

Kdszdndm szépen elndk ur! Tisztelt
elnok ur, tisztelt alelndk ur, tisztelt
tagintézmeényi képviselbk, Holgyeim és
Uraim! Ugye az a megtiszteld felkérés

ert, hogy néhany perces idb6keretben
tajékoztassam Ondket a technikai
részleteket illetéen, az alapszabaly
modositasara iranyulé javaslat
vonatkozasaban, kulon kiemelném, !
hogy szamomra is megtisztel6, hogy
mindezt szeretet almamaterem
impozans disztermében, az Aula
Magnaban tehetem meg, és mint azt
elndk ur is kiemelte, a tagintézményi képviselék rendelkezésére all az alapszabaly
modositasnak a javaslata és a felkérés szellemében azon tételesen magam sem
kivanok végigmenni.

Ugyanakkor azt szeretném kiemelni, hogy a mdédositas alapvetéen technikai jellegu,
ezalatt azt értem, hogy nem atfogo felllvizsgalaton esett at az alapszabaly, illetéleg
az azzal egységes szerkezetbe foglalt szervezeti és miikddési szabalyzat, hanem
néhany technikai pontositasra kertilt sor. Itt kiemelném, hogy mondjuk a regionalis
képviseletek, amelyekrél az elndk ur az imént szét ejtett, tovabbra is azonos maédon
latjak el a tevékenységuket, pusztan a cimuk kerll ki az alapszabaly szdvegebdl,
amelynek az oka az, hogy az alapszabalyban ennek a cimadatnak a megjel6lése
természetesen nem eldiras, igy annak a mindenkori hatalyositdsa is egy olyan
felesleges munkaterhet jelentene a tisztelt kozgyilés szamara, amely a jovében nem
kivanatos. Igy ezért ilyen technikai mddositasokra tesz javaslatot az elndkség.
Mindazondltal az egyik legfontosabb modositasra kulon is felhivnam a szives
figyelmiket, ez pedig az elndkség egy taggal torténd bdvitését is jelentd tarselnoki
mindségnek a bevezetése, amely tartalmat tekintve az elnoki jogkorokkel és
hataskorokkel azonos tartalomban keriil kialakitasra javaslat szerint. Es az
elGterjeszték szandéka arra iranyul, hogy az operativ mikodés ezaltal még
hatékonyabb legyen. Mindazonaltal a tisztség betoltésére iranyul6 dontéshozatal
nem képezi a jelen koézgylilés dontési agendajanak a targyat. Ami az alapszabaly
modositas elfogadasanak jogszabaly altal is elbirt és az alapszabalyban az 5.
paragrafus 1 pont kettes alpontjaban foglalt el6irasat illeti, a jelenlévék
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haromnegyedének egybehangzd, igen szavazata szikséges ahhoz, hogy az
alapszabaly elfogadasarol, a modositas elfogadasardl pozitiv dontés szllethessen.
En azt gondolom, hogy a rendelkezésemre all6 idékeret lejart, mindazonaltal,
amennyiben jogtechnikai jellegli kérdésik van az alapszabaly mddositas
tervezetével kapcsolatosan, ugy tisztem arra valaszolni, ezért allok szives
rendelkezésikre.

Dr. Szabé Gabor, elnék, Magyar Innovaciés Szoévetség

Kdszéndm szépen (igyvéd Urnak ezt a rovid és vilagos felvezetését. Ugy latom, hogy
nem jelentkezik senki kérdésre, hozzaszélasra, akkor ugy gondolom, hogy tudunk
szavazni az el6terjesztésrél. Kérem tehat, hogy a kdzgylilés tamogassa az elndkség
javaslatara el6terjesztett alapszabaly modositast. Kérem, hogy aki ezt elfogadija,
igennel szavazzon. Koszéném. Kérdezem, hogy volt-e, aki tartozkodott? llyen nem
volt. Volt ellenszavazat? llyen se, ugyhogy akkor nem kell szavazatot szamlalni, mert
akkor megallapitjuk, hogy a hetvendt szazalékos tamogatas megvolt, hiszen
egyhangu tdmogatast kapott a javaslat.

A kovetkez6 napirendi pontunk, ami hat én most mar nem tudom felidézni tizenéve
mindig masképp hangzott. Tizen év 6ta, minden évben automatikusan megszavaztuk
az el6zd évi tagdij javaslatot. Most az elndkség valtoztatast javasol. A valtoztatas
igazabdl valdjaban a minimalis és maximalis értéket érinti, tehat ugye a javaslat az
pusztan arrdl szél, hogy az éves tagdij 0sszege 2024. évtdl kezdédben minimalisan
negyvenezer, maximalisan hatszazezer forint. Mindazonaltal, csakhogy ugye
vildagosan képben legyunk, a tagdij kivetésnek a mechanizmusa az nem valtozik,
ugye ez azt jelenti, hogy a nettd arbevétel 3 tizezred része. Csak ugye ennek
korabban is volt egy minimalis értéke jellemzéen a KKV-k szamara, ez eddig
harmincezer forint volt, ezt negyvenezerre javasoljuk most mar tizen év utan emelni,
illetve a nagyvallalati tagdijaknal volt egy fels6é plafon, ezt javasoljuk hatszazezer
forintra emelni. Tehat ez a javaslatnak a lényege, ezért a javaslat maga és akkor a
minimum és maximum értékrél szél, mert a kivetésnek a mechanizmusa az
valtozatlan abban az értelemben, hat nem nyulunk hozza, tehat az marad a targyévet
megel6zd év éves arbevétel 3 tizezred része. Kérdezem, hogy van e valakinek a
javaslattal kapcsolatban észrevétele megjegyzése? llyen nincs, akkor ugy gondolom,
hogy készen allunk a hatarozathozatalra. Kérdezem, hogy ki az, aki elfogadja a
tagdij kapcsolatos javaslatat az elndkségnek? Kodszondm. Ki az, aki tartézkodott? 4
tartozkodas. Ki az, aki ellene szavazott? llyen nincs, tehat megallapitom, hogy a
kozgyulés 4 tartozkodassal elfogadta a tagdijra vonatkozo javaslatot.

Ezek utan ugy gondolom, hogy az érdemi napirendi pontnak a végére értink. A
kérdés az, hogy van-e esetleg valakinek ko&zérdekl informacidja, mas olyan
észrevétele, hozzaszolasa, amit ugy gondol, hogy az itteni kbzésségre tartozik? llyet
nem latok. Akkor, ha megengedik, megengeditek, zarszot tartanék, ami frappansan
révid lesz. K6szdondm azt, hogy eljdttetek. Kbészdndm, hogy azt hatarozatképesen le
tudtuk bonyolitani a kdzgytlésunket és mindenkinek jo étvagyat kivanok a fogadasra,
amelyik hamarosan megkezd&dik. Kosz6ndm szépen még egyszer a munkat!
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Magyar Innoviciés Szivetség 2023. évi kozgyiilése
ELTE, Aula Magna, 2024. 05. 09.

TAGINTEZMENY NEVE

ALAIRAS

"Transmissi¢" Uzleti-tanacsadé, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kit.

4D SOFT Szamitastechnikai Kft.

77 Elektronika Miszeripari Kft.

Additive Manufacturing Technologies Hungary Kit.

AGRI- CORN Kit.

Agrotax Kit.

Alapitvany a Vidék Kis- és Kézépvallalkozasainak Fejlesztésére -
Baranya Megyei Vallalkozéi Kézpont

Aliatorvostudomanyi Egyetem

ANNE Technologies Kit.

AQUAPROFIT Tervezé és Epit6 Zartkérien Miikédé
Részvénytarsasag

Archidesign Szolgaltato Kkt.

ARGUMENT-Consulting Kift.

Atommagkutaté Intézet

AUDITKER Kft.

Automed Autogéntechnikai Kit.

Bagodi Mez6gép Mez8gazdasagi Gép- és Fémszerkezetgyartd
Kit.

Bay Zoltén Alkalmazott Kutatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.

=
P

In /"
Bemt Bt. )UCI {, Al
BETA Kutat6 Intézet Nonprofit Kft. /}, . A }‘

BHE Bonn Hungary Elektronikai Kft.

BioTalentum Kft.

Biztonsagpiac Kit.

Bonafarm Zrt.

Borsod-Abadj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

BORSODCHEM Zrt.
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Magyar Innoviciés Szévetség 2023, évi kozgyiilése
ELTE, Aula Magna, 2024. 05. 09.

Budapesti Corvinus Egyetem

Budapesti és Pest Varmegyei Mérnok Kamara

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

CE Optics Természettudomanyi Kutato-Fejleszts Kit.

CEEC Innovation Center Ningno-Budapest

CHIC Nonprofit Kft.

Convincive Strategy Kift.

CORDI K+F Nonprofit Zrt.

Corn Oil Press Kft.

Cudy Future Kit.

CYCLOLAB Ciklodextrin Kutaté-Fejleszté Kit.

Csomiép Beton és Melioracios Termék Gyarto Kit.

&0\

DABIC, Dél-Alfoldi Bio-Innovaciés Centrum Nonprofit Kit.

G )

Danubia Szabadalmi és Jogi Iroda Kit.

Debreceni Egyetem

Dél-Dunantuli Regionalis Innovacios Ugynékség Nonprofit Kft.

Denevérpad Kift.

DO-Q-MENT Digitalis Kft.

Dr. Vajda Viktor Ugyvédi Iroda

Dunatjvarosi Egyetem

EcoSolifer Heterojunction Kft.

Edutus Egyetem

EGIS Gyo6gyszergyar Zrt.

EIT Health InnoStars e.V

Electrolux Lehel Kift.

ELI-HU Kutatasi és Fejlesztési Nonprofit Kit.
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Magyar Innoviciés Szovetség 2023. évi kozgyiilése
ELTE, Aula Magna, 2024. 05. 09.

ELITMAG Kit.

EMI Epitésugyi Minéségellenérz6 Innovacios Nonprofit Kft.

EMKE Kift.

Edtvés Lorand Tudomanyegyetem

Ericsson Magyarorszag Kit.

Eszak Régi6 Bt.

Eubility Group Kit.

EUROFINS Minerag Kift.

evopro Innovation Kift.

Farmgép Fejleszt6 és Gépgyarto Kift.

Femtonics Kutaté és Fejleszt6 Kift.

FitPuli Kft.

Fodor Erika

Future Visual Kit.

Future-Now Consulting Kft.

FUX Zrt.

Gabonakutaté Nonprofit Kift.

GéSz Gaal és Sziklas Kift.

Global Innovation Kft

Glész és Tarsa Pénziigyi, Gazdaséagi és Innovacios Tanacsadd
Kft.

GOLD SEA Kit.

Goodwill-Trade Kft

GRANIT Bank Zrt

GRP Plasticorr Kift.

HC LINEAR Kit.

HEPA Magyar Export-fejlesztési Ugynékség Nonprofit Zrt.
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Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

[

HILASE Fejleszté, Kereskedelmi és Szolgaltato Kit.

&

Human Telex Consulting Kit.

HungaroFlow Tanacsadé Kit

HUN-REN Agrartudomanyi Kutatékézpont

HUN-REN Energiatudomanyi Kutaté Kézpont Miszaki Fizikai és
Anyagtudomanyi Intézet

HUN-REN Energiatudomanyi Kutatékézpont

HUN-REN Kézpont

HUN-REN Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutato Intézet,
SZTAKI

HUN-REN Szegedi Biologiai Kutatékézpont

HUN-REN Wigner Fizikai Kutatékézpont

(3

Inno 21. Autoparking Kft.

Innobay Hungary Kft

INNOCENTER Innovaciés Kézpont Nonprofit Kift.

Inno-Comp Kit.

INNOMED MEDICAL Zrt.

INNONET Innovéciés és Technoldgiai Kézpont Kht

Innotéka Kiado, Disszeminacios és Médiaiigynokség Kift.

INNTEK Nonprofit Kift.

Investment 2000 Szervezé és Pénziigyi Tanacsado Bt.

Ipari-, Tudomanyos-, Innovacids- és Technoldgiai Parkok
Egyesiilet, IPE

Ipartestiletek Orszagos Szévetsége, IPOSZ

ISOTOPTECH Zrt.

Jager Prod Kit.

Jankovits Engineering Kft.

JULIUS-KQ Zrt.
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Jura Trade Kift.

Kapos Ternero Husipari, Termelési és Kereskedelmi Kit.

Kaposvari Villamossagi Gyar Kit.

Karpat-medencei Tehetségkutaté Alapitvany

Karsai Mlanyagtechnika Holding Zrt.

KIKK Kreativ Ipari Klaszter

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kit.

Kompozitor Mianyagipari Fejleszté Kit.

Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynskség

Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok &s Gyartok Szévetsége

K&zép-Dunantuli Regionalis Innovacios Ugynékség Nonprofit Kft.

KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft.

Kutaté Diakokért Alapitvany
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TAGINTEZMENY NEVE ALAIRAS

LABTECH Ktt.

Lad-Bau Kft.

LC Innoconsult International

LOGMAS INTERNATIONAL, Logisztikai és Anyagaramiasi

Rendszerek Kft.

Magnus Aircraft Zrt.

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Magyar Biotechnoldgiai Szévetség

Magyar Daru Kift.

Magyar Innovacios Alapitvany

/
Magyar Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Egyesiilet, MIE é

Magyar Kockazati és Magantéke Egyesiilet

Magyar Mérnéki Kamara

Magyar MinGség Tarsasag, MMT

Magyar Spin-off és Start-up Egyesiilet

Magyar Suzuki Zrt.

[
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Magyar Tudomanyos-Technoldgiai és Ipari Parkok Szévetsége &w 2 g_7
4

ME3D-Graft Kft.

MEDICOR Zrt. P /
/7
Mediker Kit. ﬁy / /
LR ¢
Mediso Kift.
Meditech Kft

MEDITOP Gyégyszeripari Kft.

Mélyépterv Komplex Zrt.

Meritern Kft.
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Metamédia Bt.

Minerva-Soft Kit.

Miskolci Egyetem

MOL Nyrt.

Mol-Control Automatizalas és Fejlesztési Kit.

7 //i(d/éf;/a ff

Mdszer Automatika Kit.

MVM Energetika Zrt.

Z1k%

MVM Paksi Atomerémi Zrt.

Nemes Galéria Kift.

Nemzeti Kulturdlis Tamogataskezelé

Nemzetstratégiai Kutatéintézet

NI Hungary Kft.

NOVINEX Innovacio- és Kutatas-hasznosito Iroda Kit.

NOVOFER Alapitvany

NOVOFER Zrt.

N6k a Tudomanyban Egyesiilet

Obudai Egyetem

Octo Pharma Kift.

Olmos és Toth Kift

Omixon Biocomputing Kft.

Oncompass Medicine Hungary Kit.

ORFK Hivatal Koordinaciés Osztalya

Pannon Egyetem

Pannon Novum Regionalis Innovéaciés Nonprofit Kift.

Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
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Pécsi Tudomanyegyetem

Pénzforras Projektmenedzser Kit.

Pharmatéka Kit.

PMT Szerszamgép Zrt.

PODIART Kift.

PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Vallalkozasélénkits
Alapitvany

Pro Planta 3M Mez6gazdasagi Szaktanacsadé Bt.

Pro Progressio Alapitvany

Prohuman Zrt.

PTE Inno-Capital Kutatashasznosité és Fejleszté Kft.

RacioNet Zrt.

Rebel Grafikai Studi6 Kft.

Regionélis Informaciés és Fejleszté Tudaskoézpont

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.

Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarto Kift.

Rolls-Royce Hungary Kft.

RowanHill Global Kit.

Salix Szaktanacsadé és Szolgaltaté Betéti Tarsasag

Sanatmetal Kift.

SEED Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany

SEMILAB Félvezeté Fizikai Laboratérium Zrt.

Semmelweis Egyetem

Sensirion Hungary Kit.

SOFT FLOW HUNGARY Kft.

SolvElectric Technologies Kit.

Soproni Egyetem
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/
Sprinter plusz Kit. M

Széchenyi Istvan Egyetem Tudasmenedzsment Kézpont g’\ \ :/:

Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar \J

Szegedi Tudomanyegyetem 1—@

7 / ;
TargetEx Kift. vl \ /

TDK Hungary Components Kit.

TECHTRA Kézhasznii Nonprofit Zt. w

Telekom Rendszerintegraci6 Zrt.

Teqgball Kft.

Természettudomanyi Kutatékézpont

7 s
TETTYE FORRASHAZ Pécsi Varosi Vizikézm( Uzemeltetési Zrt. 47 ~5 R

ThalesNano Zrt.

|
Transmitter Kft {
.

Tranzpress Kift.

Tresorit Kft.
Triax International Uzletfejlesztési &s Innovaciés Kit. \ /\
Vv =
TRIGON Electronica Kit.
UNIVERSIS Mérnéki Iroda Kit.
Vallalkozéi Inkubtorok Szévetsége VISZ N RN —y e

Vantage Towers Zrt.

Varinex Informatikai Zrt.

Varosrehabilitacio18 Nonprofit Kft.

f
v / 1 //' )
VerMix Hungary Kit. Q//ﬁ N ( R V- VN

Vialto Consulting Kft. / /é

/ . g
VIKING TECH Nonprofit Zrt. £ fA ,\ .

Webépker Kift.
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Webshippy Magyarorszag Kit.

ZILDA Tejuzem - MAKROM Kft.

ZETA TEESS AT 2 sl

f/ ——!E{//l KJ&S@

10

38



Magyar Innovaciés Sziovetség 2023. évi kozgyiilése
ELTE, Aula Magna, 2024. 05. 09.

TAGINTEZMENY NEVE

ALAIRAS

3DHISTECH Kit.

Budapesti Metropolitan Egyetem

Comlnnex Zrt.

DO3D Innovations Kift.

ECO-LOG-ING Bt.

Geodéziai és Térképészeti Zrt.

Gima Szolnok Ipari Park Kit.

INNOVA Eszak-Alféld Regionalis Fejlesztési és Innovacios
Ugynékség Nonprofit Kft.

ISD Dunaferr Dunai Vasmi Zrt.

MAVIR Zrt.

MAV-START Zrt.

Salgétarjani Innovacios Kézpont Kht.

SKC-Consulting Kift.

Starschema Kift.

TECHTRADING Kit.

TREBAG Kit.

V4ROLL Kit.

VRIC Veszprémi Regionalis Innovaciés Centrum Nonprofit
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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Vendégek
INTEZMENY NEV ALAIRAS
Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Bédis Laszlo

MISZ Agrar Tagozat

Dr. Balla Zoltan

Pannon Egyetemért Alapitvany

Dr. Birkner Zoltan

MEDITOP Gyobgyszeripari Kit.

Dr. Greskovits David

HUN-REN Természettudomanyi
Kutatékézpont — MISZ FB

Dr. Keserl Gyoérgy

ELTE Tudomanyszervezési, Palyazati és
Innovécios Kézpont

Dr. Magyar Daniel

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Dr. Nagy Adam

KTI Nonprofit Kit.

Kovacs Tamas

Magyar Innovacios Szdvetség Matrai Gabor ; /< ;__f_._
MISZ - Felligyel6 Bizottsag Monszpart Zsolt ‘ -
Magyar Innovacios Szovetség Némethné Riba Nikoletta \Q-z>~§=~\> — NS s
Magyar Innovacios Szbvetség Pazsak Zsoéfia
“

TECHTRA Zrt.

17152

VON SRPPET 72
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