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Dr. Pakucs Janos, a Magyar Innovaciés Szovetség elnoke:

A Magyar Innovacios Szovetség Vezetd Testllete nevében tisztelettel kdszontom
Onoket a 2002. évet lezaro kozgydlésunkon. A kozgyllés egylttal az Innovacios
Szovetseg telies kor( tisztljitdsat is jelenti, melyre kézgydlésink masodik
részében kerul sor, tekintettel arra, hogy a vezetdség mandatuma a mai nappal
lejar.

Neéhany technikai kérdés.
Mandatumvizsgalo bizottsag:
- Dr. Antos Laszlo,

- Somogyi Miklos,

- Gyorgyi Janos.

Jegyzokonyv hitelesitok:
- Dr. Palmai Zoltan,
- Dr. Siposs Istvan.

A Magyar Innovacios Szovetség

Alapszabalya szerint Vezetd Testllet kéri fel a jel6ldbizottsagot és ezt a kdzgyllés
megerdsiti.

A Vezetd Testulet 2002. oktober 30-an

- Dr. Polyanszky Evat

- Berszan Ferencet

- Garay-Toth Janost,

- Dr. Siposs Istvant kérte fel a jeltldbizottsagi feladatokra. A jelélGbizottsag Dr.
Polyanszky Evat valasztotta meg elncknek. Kérem ezeket a javaslatokat ill.
bejelentéseket a kdzgyllés részérdl elfogadni. Egyhangl egyetértés! Készénom.
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A napirendet az irdsban kikuldttt meghivo tartalmazza, ez két részbél all, egy
szakmai blokkbadl, ahol a két miniszter urat arra kértiuk, hogy az orszag el6tt alla
lehetiségekrdl adjanak tajékoztatast, elsGsorban a 2003. évi innovacio, kutatas-
fejlesztés, technolagiai fejlédés lehetGségeit mutassak be, és azt hogy a
kormanyzat milyen eszkozokkel, hogyan gondolia ennek a nagyon fontos
teruletnek a tdmogatasat, menedzselését. Rovid szinet utan a masodik részben
a tisztljitasra kerdl sor. Kérem az irdsban kihirdetett napirendet elfogadni.
Egyhangl egyetértés!

Kozgyllésink bevezetdjében engedjek meg, hogy egy kérdést tegyek fel, egy

tisztujitd kozgylilésen ugyanis egy ilyen kérdést fel kell tenni; miért is vagyunk mi,
illetve pontosabban, mi a célja az Innovacios Szovetségnek?

Ma mar azt gondolom mindenki eldtt nyilvanvalo, hogy egy véllalat mikodésének
lenditd ereje, novekedésének feltétele, az alkalmazottaknak és a szervezetnek a
tudasa.

A tudas tehat a legfontosabb termeléerd.

Napjainkban hétkdznapiva valt fogalomnak, a tudasalapt gazdasagnak az elsd
megfogalmazasat 1985. szeptember 28-an egy OECD jelentés publikalta. Azt
allapitotta meg, hogy a legfejlettebb gazdasagokban is a GDP kozel felet mar a
tudasiparok adjak, 0j munkahelyekbél tizbél nyolcat a tudasiparban hozzak létre.
Egy joval késobbi jelentés, pedig mar azt hangsulyozta, hogy a tudasalapu
gazdasag olyan rendszer, amelyben a novekedést, a tudas transzfer
eredményessége, mas szoval az innovacio hatarozza meg. Az Egyestilt Allamok
elncke nem tul régen a kongresszusban egy beszédében azt mondta, hogy az
Egyesiilt Allamokban a GDP novekedésének tobb mint 75%-a az innovaciobol
szarmazik.

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2003



o
Megnyité I 91

Tisztelt Jelenlévok! Hazankban az elstk
kozott, tan nem szerénytelenseg azt
mondani, hogy elséként a Magyar Innovacios
Szovetseg ismerte fel 1880-ben,
megalakulasakor az innovacié fontossagat,
azt a tényt, hogy a versenyképesség
legfontosabb eleme az innovéacio, s hogy
javulé életszinvonalunk fenntarthato legyen,
novekvd versenyképességre van szikség.

Az eltelt id6szakban, 12 év alatt, folyamatos
meggydzé,  befolyasold, sok  esetben
kézremiksdd tevekenységunk ellenére, maost
megis hirtelen, szinte az egyik naprol a
masikra kell tudomasul vennunk - az utobbi
honapok eseményei ezt bizonyitjak —, hogy
Magyarorszagon véget ért a gyorsan
betanithatd munkaerore alapozott gazdasagi szisztéma. Ma mar itthon is szinte
mindenki el6tt nyilvanvalo, hogy a jarhatd Ot a tudasvezérelte gazdasag felé valo
gyors, hatarozott elmozdulas. A jovd, de taldan mar a jelen is az innovacio
vezeérelte gazdasagfejlesztesi modell.

Ennek a megteremtése az oktatds, a kutatds és a vallalkozasfejlesztés szoros
tsszhangjaval érhetd el, mert csak a tudasintenziv gazdasagi agazatokban
alkalmazott  szakképzett  munkaerével fokozhatjuk  versenyképességunk.
Kozgydlésunktn, amikor szamot kell adnunk tevékenységunkrél, joggal merilhet
fel, hogy ebben a folyamatban mi milyen szerepet vallaltunk.

Szovetsegunk szakmai munkajanak szikségességét, talan eredményességét
tobbek kozttt az is mutatja, hogy gazdasagunk szerkezete az elmdult tiz évben
jelentésen valtozott, koszonhet6 ez egyrészt a bearamlo kulfoldi téke azon
részenek, amely korszerl technologia megteremtésével nagyobb hozzaadott
értéket termel, masrészt az egyre élénkulé vallalkozasi kedvnek. Van mar jo
példa Magyarorszagon a vilagszinvonall technologiak kutatasara és fejlesztésére,
s van mar kivalé példa a hazai innovacio vilagraszolo eredményére is.

A pozitiv folyamatok azonban még nem billentették at a hazai gazdasag
szerkezetét a nagyobb hozzaadott érték(i tudasintenziv agazatok felé. Elemi
szikségletiink, hogy mindenkori kormanyaink képesek legyenek kihozni a
gazdasagbol, az emberekbdl, az oktatasbol azt a tartalékot, amellyel a
versenyerdhoz juthatunk.

Két éwvel ezel6tt, amikor a jubileumi tizedik kozgyllésunkon az innovaciorol
beszéltem, azt mondtam Victor Hugo szavait, sorait idézve, ,a hadseregek
megallithatok, de ha egy gondolat ideje elérkezett, az semmivel nem allithato
meg”.
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Az innovacid gazdasagelénkitd hatasa alakulasunk id6szakaban sem a
kozvéleményben, sem az allami vezetés részérdl nem volt elismert, de még
felismert tény sem. Nem szerénytelenség azt allitani, hogy nem kis mértékben
szbvetségunk erdéfeszitésének eredménye, hogy - a Victor Hugo-i proféciaval
osszhangban - ez a gondolat, megallithatatlanul tort elére, s ma mar az
innovacio, termeészetes kifejezéssé, a gazdasagi élet meghatarozd tényezdjéve
valt.

Sok minden valosult meg az elmult tizenkét évben javaslatainkbol. Az id6
révidsége miatt én ezekrdl most nem beszélnék, inkdbb az el6ttink alla
feladatokbol és célokbol emelnék ki harmat.

1991-ben kozgydlésunkon a feltételek javitasa érdekében megfogalmaztunk
javaslatokat:

- Ezek kozott elsé helyen szerepelt az innovaciobarat gazdasagi kérnyezet
kialakitasa. Ezen ja (ton haladunk, de ez még kozel sem befejezett folyamat.

- Ugyanott megfogalmaztunk egy elképzelést, a tudomanyos és felsdoktatasi
minisztérium létrehozaséarol, azért, hogy a kutatast, az innovaciot érintd
kérdéseket, intézkedéseket kormanyzati szinte ne egymastal fuggetlendl, hanem
kézts szemlélettel és kelld sullyal koordinaltan targyaljgk. Sajnos nem valasult
meg.

- Pozitiv hir ugyanakkor, hogy végre megkezdddott egy, a K+F innovacios
tevekenység hosszd tavl  biztonsagadt megteremtd innovacios  tarvény
elokészitése, s reményeink szerint kelld konkrétsaggal ez évben ez elfogadasra is
keral.

Tisztelt Jelenlevok! A bevezetémben nincs lehetségem az eddigi rendezvenyeink,
programjaink felsorolaséara, ezeket Ontk ismerik, és remeényeim szerint
figyelemmel kisertek Hirleveltnkbdl, folyamatosan frissitett honlapunkon
keresztul, illetve megklldott éves beszamolénkbol. Befejezésul, most a
legfontosabb el6ttink allo feladatokbol kettét szeretnék kiemelni.

Az egyik a napokban lejard Innovacios Nagydij palyazat, amelynek Unnepélyes
atadasara marcius 27-en keril sor a Parlamentben, ahol az év legsikeresebb,
legeredményesebb innovaciojaért jaro dijat a Kéztarsasagi Eintk ar adja at.

Masik kiemelt ezévi programunk 2003. szeptember 20-26. kozott Budapesten
rendezendé EU europai fiatal tudosok seregszemléje, ahogy Briisszelben
mondjak az EU Fiatal Tudésok Versenye. Ennek megrendezéset eldszor, mint
nem EU orszag, mi kaptuk meg.

Ezekhez a programokhoz, és a korabban megfogalmazott céljaink
megvalésulasahoz eziton is kérem az Onok segitségét, tdmogatasat, és azt
kivanom, hogy a Magyar Innovacios Szovetseg az elkovetkezd években is sikeres
legyen, ne sziinjbn meg az innovacid gondolatanak Victor Hugo-i értelemben vett
megallithatatlan eléretorese.
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Bolyky Janos, a Magyar Innovacios Szovetség fotitkara:

A Magyar Innovacios Szovetséget 1990.
december 14-en 30 innovacioban érdekelt
szervezet alapitotta meg. A szbvetség az
innovacio terdleten miikodd kulénbozo
szervezeteket, intézmeényeket integrald szakmai
és eérdekvedelmi szovetségkent jott letre. A
szovetség alapvetd célkitlzésnek tekinti az
innovacio gyorsitdsanak tamogatasat, az orszag
innovéacios képesseégének novelését. A szovetség
tevékenysége, valamint tagintézményeivel valo
kapcsolata alapvetden ket onallo, de egymassal
szoros kapcsolatban |évé rendszerben valésul
meg. Ezek a szakmai  érdekképviselet,
erdekérvényesités €s az innovacié élénkitését
tamogato akciok, rendezvények szolgaltatasok.
2002. december 31-én taglétszamunk 481-re
emelkedett, melyb6l 210 kbdzvetlen és 271 a tagszovetségek réven csatlakozott an.
kdzvetett tag. A Magyar Innovacios Szovetség kozvetlen tagsaga a 2002. évben 26
taggal bévilt, ugyanakkor 16 taggal cstkkent megsziings, felszamolas egyéb okok
miatt. A tagok az esedékes tagdijak 90,3%-at befizették, ez az elézd évekhez hasonlo
jo tagdijffizetési arany.

Szovetsegtink vezetd testilete 2002-ben négy alkalommal tlésezett. A testulet tlései
rendre attekintette a sztvetség mikodését, koordinalta a képviseletek és tagozatok
munkajat, ellendrizte a tarsasag mikodését. Dontott a programok kérdéseiben és
hatarozott a sztivetségi allasfoglalasokkal kapcsolatban. A MISZ elntksége az
alapszabalynak megfelelen két alkalommal tartott tlést, az elnékség elétt tobbek
kozott a ,Hazai K+F és innovaciopolitika terén legfontosabb teendék” cimmel meghivott
eléadoként Pongorné Dr. Csékvari Marianna helyettes allamtitkar és Dr. Siegler
Andras kutatasfejlesztési allamtitkar tartott eldadast.

Tagozataink onalloan mikodnek, tevekenységiket tagozati elndkok iranyitjak. Egyes
konkrét feladatokra azonban ad hoc bizottsagokat is szerveziink. Tovabbra is
kiemelkedd a Vallalkozasfejlesztesi Tagozat munkaja. A tagozat 3-4 havi
rendszerességgel tart vallalkozasfejlesztési farumot, melyeken B0-100 f6 kozotti
erdekl6dd vesz részt. A MISZ regionalis képviseletei az elmult években is kiemelkedd
szerepet vallaltak a régiok innovacios potencialjanak erfsitésére. Tobb régioban is
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sikerrel dolgozta a regionalis innovacios stratégia kidolgozasan, bar az alacsony
regiondlis taglétszambaol adodéan a képviseletek anyagi lehetdségei korlatozottak, igy
nincs mod jelentBsebb ©nallé rendezvények szervezésére. Ennek ellenére
rendszeresen részt vesznek a régiok innovacias ktzéletében.

A 2002. évben is arra torekedtink, hogy az érdekérvényesitd tevékenységunk soran
minden innovacioval kapcsolatos eseményrdl vagy elgondolasrol tagvallalataink és
tagozataink és esetenként ad hoc bizottsagaink javaslata alapjan elmondjuk
vélemeénytinket. JelentGsnek tartjuk az Oktatasi Minisztérium megbizasabol vegzett A
magyar kis- és kozepes vallalkozasok innovacio képességének fejlesztése” cimi
kutatasi tevékenysegiinket. A Kormanyprogram innovéacioval foglalkozo fejezetével
kapcsolatban és a ,Nemzeti Fejlesztési Tervrol” kialakitott allasfoglalasunkat, valamint
a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a ,Magyar talalmanyok kulfoldi
bejelentésének tdmogatasarol” szoldé rendelettervezetérdl, a ,Kisvéllalkozasok eurdpai
charta 8. pontjanak” végrehajtasarol, a GKM ,Technologiapolitikai koncepciojarol”, az
Jpari parkok halozatanak G fejlodési palyara allitasa” cimi és az ,Informacios
tarsadalom stratégiat” elékészité tanulmanyrol elkészitett véleménytnket is. A
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium ,Az innovacié hatdsa a nemzeti jovedelem
novekedésere (a GDP novekedés részaranyabol az innovacio hatasa) — nemzetkozi es
hazai elemzeés alkalmazasaval® c. téma kidolgozasara adott kozbeszerzési eljarast
kovetdien megbizast szovetségunknek.

Tisztségviseldinken keresztil képviseljik tagvallalataink érdekeit, tobbek kozott
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsagban, a Magyar Akkreditacios Bizottsagban, a
Realértelmiség Egyeztetd Tanacsban, a Felsfoktatasi Tudomanyos Tanacsban, a
Magyar Szabadalmi Hivatal OMFB kulf6ldi szabadalmaztatast tamogato bizottsagban,
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és a Magyar Gyariparosok Orszagos
Sztvetsége innovacios testuleteiben. Mindemellett szamos kézhasznu szervezetben,
alapitvanyban, kuratériumban miikadiink kozre. Alapito tarstulajdonosként és szakmai
befektetdként szamos innovéacios szervezet létrehozasat segitettik. Meghatarozo
modon veszink részt az NNOSTART Nemzeti Innovacios Kézpont irényitasaban és
miikodtetésében is.

Nemzetkozi tevékenysegiink keretében tébb jelentds rendezvényen vettink részt,
illetve mikodtink kézre a szervezésben. Tobbek kdzott Baden-Wirttembergben,
Stuttgartban Magyar Innovacios Napokat szerveztink. A szakmai napon tobb mint
szazan hallgattak meg a magyar eldadokat. A kiallitason, melyen 30 magyar innovativ
vallalkozast is bemutattunk, tobb szaz latogaté fordult meg. A rendezvény végeztével a
kiallitok tobbsége komoly tzleti kilatasokral szamolt be. Novemberben a koppenhagai
Experimentariumban  befektetési  szeminariumra  kerdlt  sor  szovetségink
kdzremikodésével, azzal a céllal, hogy bemutassuk, Magyarorszagon van lehetfség
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magas szintl tudast, képességet igényld termékek gyartasara, illetve fejlesztési
kooperaciora is.

Szovetségunk tobb ismert és az egész orszagban jelentds innovaciot népszerdsitd
rendezvényt szervezett hosszd évek 6ta, igy az elmult évben is. igy a XI. Orszagos
fitsagi Innovacios és Tudomanyos Versenyt, melyre 132 palyazat érkezett. 61
palyazat elfogadasa utan a fiatal kutatok 41 palyazatot dolgoztak ki és nydjtottak be. A
dijazottak kozul legnagyobb 6rominkre Meszaros Livia kulondijként részt vehetett
Stockholmban a Nobel dij atadasi Unnepsegen, a bécsi europai donton pedig Csiky
Gabor Miklos Eurapai Unio killondijban részesiilt és részt vehetett a kéthetes London
International Youth Science Forum-on. A Magyar Innovacios Nagydij Palyazat a
hagyomanyoknak megfeleléen a 2002. évben is jelentdségének megfelelGen zajlott. A
kancellaria miniszter altal atadott nagydijat a ComGenex Rt. kapta meg, a ,ComGenex
Matrix technolégia” cimi innovacié megvalositasaért. Az atadasra 2002. marcius 22-
én meéltd karulmeények kozt az Orszaghazban kertlt sor. Az Innoforum 2002 Szellemi
Termékbtrze megszervezésében az Oktatasi Minisztériummal és a Magyar
Szabadalmi Hivatallal makodink egyutt. A rendezvényen 27 résztvevd vallalkozas
ajanlotta hasznositasra tébb mint 30 fejlesztési eredmeényét illetve termeékét.
Felméréstink szerint mindegyik résztvevd tsszesen 4-5 komoly uzleti érdeklGdésrol
szamolt be és 90%-uk elégedett volt a szervezéssel. Mint elnok Ur emlitette, 2002-
ben megkezdtik a XV. Eurdpai Fiatal Tuddsok Versenyének megszervezését, ezt is az
Oktatasi Minisztériummal kozosen. Az Europai Bizottsdg 1988. ota szervezi
hivatalosan ezt a rangos nemzetktzi versenyt a 15-20 év kozotti fiatalok szamara. A
2003. szeptember 20-26. kozott 40 orszag delegaciojat varjuk teljes feleldsséggel
Budapestre. A rendezvény fovédnoke Dr. Madl Ferenc koztarsasagi elntk ar. Az
eurdpai dontd megrendezését szamos intézmeény és tarsasag is tdmogatja.

Ugy gondoljuk, hogy szévetségink a fentiek, illetve a mellékelt részletes irasos
beszamolé alapjan a 2002. évben is eredményesen dolgozott. Az innovaciobarat
gazdasagi és tarsadalmi kornyezet kialakitasa érdekében sikerdlt elérni, hogy
szovetséginknek és tagjainknak legyen beleszolasa a gazdasag mikadeési feltételeinek
alakitasaba. Novelttuk elismertségtinket, megoldasra varo javaslatainkat a kormanyzati
szervek jol fogadtak. Minden eddiginél tébb figyelmet forditottunk arra, hogy
elgondolasunkat, vélemeényunket a kozvéleménnyel is megismertessiuk. Az év soran
gazdalkodasunk kiegyensulyozott, likviditasunk megfeleld volt.

Mindezek alapjan bizakodassal nézhetink az eldttink alld nem konnyii év elé, hogy
felkésziilhessink az Europai Unios csatlakozas soran rank varo feladatokra. Kerem a
Kozgyileést, fogadja el a beszamolot.
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Dr. Magyar Balint, oktatasi miniszter:

Ezekben a napokban sokat hallani arrol, hogy
kulfoldi vallalatok bezarjak a kapuikat Magyaror-
szagon és a magyar munkaerd egy része allas
nélkal marad. Amikor a hirek miogé nézink, azt
latjuk, hogy rendszerint olyan vallalkozasokrél van
szo, ahol nagyon erés a bérverseny az adott
tertleten, és a munkaerd konnyen helyettesithe-
td. Mintha ezek a vallalatok futdhomokra éptiné-
nek, koénnyl Bsszecsomagolni dket és elvinni a
vilag mas tajaira, ha egy kicsit is valtozik a gaz-
dasagi helyzet éppen Magyarorszagon. Ugyanak-
kor vannak olyan teriletek, ahonnan a bejové
toke nem szabadul ilyen konnyen, ahol meg van-
nak kotve, s a kotés az nem adminisztrativ ter-
meészetld, hanem az emberi észben és innovacio-
ban rejlik. Azok a kutatas-fejlesztés intenziv aga-
zatok, amelyekre a kulfoldi téke Magyarorszagra
telepdlt stabil, hossz( tavi befektetésnek mind-
stlnek. Az ilyen vallalatok nemzetkozi mobilitdsa nem olyan nagy, mint mas vallalatok
esetében.

QZOVETCEA

Amint az elndk Gr bevezet6jében elhangzott, a gazdasagi fejlédésnek egyre nagyobb
meértekben az innovacié a motorja, a termékciklusok lerdvidulnek, Az innovacioban
egyre nagyobb szerep jut és az oktatds és a gazdasag szféraja kozotti egylttmiko-
désnek. Az egyre fokozddd egylttmikodésének nincsen alternativaja. A gazdasagi
szféranak vildgos, hatarozott jelzéseket, impulzusokat kell adnia az oktatds szamara,
hogy az oktatas, a képzés, az iskolarendszerd képzés, és a felndttképzés teriletén
egyarant hozzajaruljon annak a felgyorsulé innovéacios folyamatnak a megvalésitasahoz,
amellyel egy orszag gazdasagi versenyképességét biztositani tudja.

Ugyanakkor azt latni, hogy a kutatas-fejlesztés és innovacio raforditésai Magyarorsza-
gon messze elmaradnak az Eurdpai Unios atlagtol. Nem csak abszolit meértékben,
vagy a GDP-hez viszonyitott mértékben alacsony ez a szdm, ha tsszehasonlitasban
nézzik, hanem ugy is, ha megneézzuk, hogy milyen teriletrél szarmaznak a bevételek.
Mig a GDP-hez viszonyitott, eurépai uniés atlagnak O,B-szeresét, érik el a kdzponti
koleségvetési forrasokbol szarmazd tamogatasok, tehat egy kicsit az atlag alatt van-
nak, addig a vallalati szférabol szarmazo forrasok csak 1/5-ét teszik ki az eurdpai
atlagnak. Amikor a kormanyzat elhatarozta, hogy kutatas-fejlesztési és innovacios
torvenyt készit, akkor ennek az elhatarozasnak nem az volt a célja, hogy kvazi erkélcsi
megbecstlést szerezziink egy teriletnek, és legyen egy olyan torvenytervezet vagy
térvény majd, amely deklaral szép célokat, de amely valéjaban nem tud hozza megva-
l6sulasi mechanizmusokat is tenni. Annak idején, amikor elsé miniszterségem idején a
kozoktatasi torveny, a felsGoktatasi torvény modositasat végeztik, illetve, a Nemzeti
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Kulturalis Alapot megteremtettik, fontosnak tartottam, hogy a szakmai torvények
bizonyos szempontbol pénziigyi torvények is legyenek, jeldliék ki azokat a finanszirozasi
csatornakat, erfisebben szélva azokat a finanszirozasi kényszerpalyakat, amelyek a
biztonsagos finanszirozast és fejlddést teremtenek egy-egy terilet szamara. A kutatas-
fejlesztési es innovacios torvenynek, amely a koncepciojanak a kidolgozasa most zajlik,
és amelyben szamitunk Siegler Andras helyettes allamtitkar arral az Onok véleményére
es alkoto egyuttmikcdésére, egyk célia az, hogy valamilyen modon megteremtse a
forrasoknak ezt a rendszerét, kiegészitse olyan teriletekrdl is, amelyekrél még maig
nem érkeznek ilyen forrasok. A biztonsagos mikodésnek az egyik feltétele jo néhany
terlleten az, hogy az éves koltségvetesi vitaktol vagy éppen politikai harcoktol fligget-
lentl lehessen megalapozni egy-egy tertlet finanszirozdsdt. Ezt mutatia a
Munkaerdpiaci Alap, a Szakképzési Alap, a Nemzeti Kulturalis Alap mikodése is. Ezek
azok, amelyek tartosan fennmaradva biztonsagos miikodést adnak olyan terdleteknek,
ahol adott esetben egy koltségvetési kényszerhelyzet kénnyen ahhoz vezet, hogy a
kénnyebben elvonhato forrasokat probéljak megcesapolni. Ezért ennek a torvénynek az
egyik legfontosabb része, egy kutatas-fejlesztési alapnak a létrehozésa, az alapszeri
mikddésnek a megteremtése és ennek keretén belul az eddigi hagyomanyos palyazati
rendszerek atgondolasa.

Ket szempontbol szilkseges atgondolni ezeket a pélyazati rendszereket. Egyfeldl abbal
a szempontbdl, hogy a kilonbtzd alapkutatasok, alkalmazott kutatadsok és konkrét
hasznositasok, mint kilénbozé mifajok kozott hogyan lehet majd ezeket a forrasokat
felosztani. Milyen tipust forréasok milyen tipusu tevekenységekre alkalmasabbak in-
kabb, és az egyes forrasok milyen tipust palyazati rendszerekhez és palyaztatasokhoz
kothetok. Masfelél pedig, hogy hogyan lehet ennek a szféranak az autonomiajat az
eddigieknel, az elmult években kialakultnal jobban biztositani, hiszen fontosnak tartom,
hogy ennek a tertletnek autonom miksdése legyen.

A kutatas-fejlesztési és innovacios torvény koncepcioja feltehetden egy-két honapon
beldl a karmany elé kerul, es szeretnénk azt, hogyha a torvényt magat Gsszel a par-
lament mar targyalhatna. Ez abbdl a szempontbaol is fontos, hogy a 2003. év fordulo-
pontot jelenthessen ezen a terdleten. Hiszen a 2004-es koltségvetési targyalasok mar
nyaron elkezdddnek, s ahhoz, hogy tervezni lehessen ezeket a forrasokat szikség van
erre. Természetesen fontos az is, hogy egy olyan mechanizmus alakuljon ki, amely
biztositja a kutatas-fejlesztésre és az innovaciora forditott forrésok minél hatékonyabb
modon torténd felhasznalasat.

A masik kérdés, amirdl szeretnék néhany szot szolni, az a kutatds-fejlesztés és
innovacio egységes kezelése. Az egységes kezelés megkoveteli azt, hogy létrejojjon egy
kormany-kabinet, amelyrdl egy elGterjesztés is szol, amely a kormanyon beluli és
korményon kivili szerepléket osszefogja. Ez a kormany-kabinet kiegésziine egy
tudomany- és technologiapolitikai tanacsado testilettel is, amely egyfajta tarsadalmi
tanacs tisztjét is toltené be ezen a terdleten. A a tudomany- és technolagiapolitikai
kormanykabinet vezetSje a tervek szerint a miniszterelntk Gr lenne. Fontos hogy a
miniszterelnok Gr vezetésével tssze lehessen fogni a kormanyon beluli kilénbozd
tarcakat, amelyek valamilyen médon kapcsolatban allnak a kutatas-fejlesztéssel és az
innovacioval. Nem csak Csillag Istvan barétomat és jomagamat, hanem ide tartozik
meég jo néhany mas tarca is, a pénzlgyi tarca csakigy, mint mondjuk, az informatikai
tarca. A kormany a kozeljovében feltehetten szintén dontést fog hozni, hogy a kabinet
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felallion, és s ennek nyoman elindul annak is a tovabbgondolasa, hogy a kutatas-
fejlesztés teriletenek az iranyitasa egy magasabb autonomiaval hogyan torténjen. De
latni kell azt, hogy ez egy egyseges terilet, &s egyre inkabb egységesedé terilet.
Nincs kalon felsGoktatasi kutatas, nincs kutatointézeti és vallalati, abban az
ertelemben, hogy ezek hermetikusan el lennének zarva egymastol, és ne lennének
dsszefiiggésben.

Néhany adatot hadd idézzek Onoknek arrol, hogy az inputban és az outputban
mekkora a felsSoktatas hozzajarulasa a kutatasfejlesztési tevékenységhez. Mig a
kutatohelyek 70%-a, a tudomanyos fokozattal rendelkezék 72%-a a felsGoktatasi
intézményeknél van, , addig a K+F raforditasoknak csak a 25%-a. Ugye ez azt is jelzi
egyébként, hogy a késziul6 felsGoktatasi torvény modositasaban és az eurdpai
felsboktatasi térséghez vald kapcsolodas folyaman, amikor a bolognai folyamat
nyoman egy linearis tobblépcsés modellre térunk at, hogyan lehet megerdsiteni az
egyetemeken a kutatas-fejlesztési és kutatoi tevékenységet. Ezt egyfajta kilon
normativaval, a finanszirozasi rendszer feliilvizsgalataval kivanjuk elérni. De ha a
felstoktatas hozzajarulasat az output oldalarol nézzikk a hazai K+F-hez, , akkor azt
latjuk, hogy a megjelent konyvek 77%-at, a cikkek 70%-at, a benyljtott hazai
szabadalmak 53%-at, a megitélt hazai szabadalmak 47%-at adja a felsdoktatas
tertlete. S valojdban ez a fajta egyre ertteljesebb tsszefonddas, vagy mondhatnam
azt is, hogy étjaras a kulonbozé tertletek kozottjellemztje a nyugati oktatasi
rendszereknek is. A felsGoktatasi intézmeényekben is fontosnak tartjuk annak a
biztositasat, hogy a felsGoktatasi hierarchian feltétlendl nem végiglépdelé gyakorlati
szakemberek is bekertlhessenek a felsGoktatds rendszerébe, és adott esetben orakat
adhassanak, kurzusokat tarthassanak és vezethessenek, és ezeknek a feltételeit
megteremtsik.

Szeretnék vegezetil két masik projekerol szolni., amelyek targya a felsdoktatas és a
K+F tevekenység Osszekapcsolasa, az egyetemi regionalis tudaskozpontok létesitése.
Egyrészt szerepel a kormany programjaban, hogy a felsGoktatasi intézmeények
regionalis tudaskozpontokkent mikodve székhelyik, illetve az adott regic meghatarozo
tenyezbive tudjanak valni. S az egyk ilyen elképzelésink, hogy az egyetemi
tudaskozpontok  kialakitasanak rendszerszerd, valamennyi egyetemre kiterjedd
hatékony elinditasat egy olyan tamogatasi rendszer segitheti, amelynek keretében az
elkotelezett, a szilkséges alapfeltételekkel és regionalis konszenzussal rendelkezd
egyetemek nyerhetnek tdmogatdast a regiondlis tudaskszpont stratégiai koncepcitjanak
kialakitAsahoz, az iranyitdo menedzsment |étrehozasdhoz, és mikodésének
fenntartasahoz. A tudaskozpontok meghatarozd koordinalé intézmeénye a fels6oktatasi
intézmeny lenne, szakmai és tarsadalmi felugyeletét a régio meghatarozo tudomanyos
es innovacios intézmeényi, tarsadalmi-szakmai dnkormanyzati szerepldi altal kialakitott
testulet, tanacs vagy board végezhetné. Tehat, amikor az Eurdpai Unioba belépink es
az FEuropai Unios forrasokért alapvetSen a regiondlis decentralizalt szinten
palyazhatunk, a magyarorszagi regiokozpontoknak egyben tudaskézpontokka is kell
valni. Ikt nagyon erds egyuttmikodés szikséges a megjelent(?) felsGoktatasi
intézmények kozott. Az az integracios folyamat, amely végbement a magyar
felsGoktatasban, tehat a nagy felsGoktatasi intézmények kialakuldsa, ehhez biztosabb
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talajt teremt. Az egyetemek magukszervezdi, tsszefogo elemei lehetnek a kulénbozd
kutato-fejlesztd  vallalkozoi  intézményeknek, amelyek a kutatas-fejlesztéshez
kapcsolodnak és igy tudnak koztsen jo néhany hazai és europai unios palyazatban
részt venni.

Van egy masik tervunk is a regionalis tudaskozpontok vonatkozasaban. Ugyanis a
Nemzeti Fejlesztési Tervben a 2004-2008 kozotti 3 évben K+F-re fordithatd 20
milliard forint feletti 6sszegen tal, van olyan regionalis tAmogatas, amely kifejezetten a
vidéki, a regionalis tudaskozpontok kialakitaséat, egyetemekhez kapcsolodo kialakitasat
szolgalja. Felstoktatasi beruhazasokat, s ezen belul K+F beruhazasokat is. De tl az
eurdpai unios és a kozponti koltségvetésbdl finanszirozott kormanyzati beruhazasokon,
szamba kell venniink azt is, hogy hogyan lehet mas és mas forrasokat bekapcsolni.
Ontk az elmult napokban hallhattak arrél, hogy a Magyar Fejlesztési Bankkal intenziv
egyuttmiksdési targyalasaink és eredmeényeink voltak kozoktatasi intézményeknek
sz0lo, hossz( tavl, kedvezd feltételld hitelek nyljtasa erdekében. Most szeretnéem
elmondani, hogy folynak targyaldsok a Magyar Fejlesztési Bankkal arrol is - s ezek
rendkivil igéretesek —, , hogy hogyan lehet K+F tevékenységet segitd beruhazasokat
tdmogatni ilyen kedvezé hitelekkel, ha azok campusok, egyetemek tertletén
alakulnanak meg. Egy ilyen egyittmikodés azt jelentené, hogy az egyetemek tudnék
biztositani a teruletet, ahol kutaté-fejlesztd helyek Iétrejtnnének.

Masrészt az egyetemek rendszere
alkalmas arra, hogy a diakok,

doktorandusok részvetelével
egyszerre egyfajta oktatoi
tevékenységet is, gyakorolo

tevékenységet is tudjanak vegezni
ezek a kutatohelyek tovabba
munkalehetéséget is jelentsenek
ezeknek a  kutatohelyeknek a
szamara. Harmadrészt a Magyar
Fejlesztési Bank - hogyha a
targyalasok sikerrel befejezédnek —
lehetdve tenné, hogy hosszli lejaratl, kedvezd feltétell hitelhez juthassanak azok a
vallalkozasok, amelyek K+F tevékenységgel betelepiiinek a campusokra. Negyedrészt
pedig a csucstechnologiai palyazatokbdl szintén meg lehet tédmogatni ezt. Ez azt
jelenti, hogy sok eldnybs forrds kapcsolodhat tssze annak érdekében, hogy a
vallalkozdi szféra erételiesebben meg tudjon mozdulni ebbe az irényba is, és az
egyetemekre épild, egyetemek kornyezetéhez kapcsol6do regionélis tudaskozpontokba
beruhazzon, és ott tartosan jelen legyen. Ez érdeke a vallalkozoi szféranak, hiszen az
egyetemistakban, fiatal kutatékban egy rendkivil mobilis és fantaziadis kutatéi anyag
all rendelkezésére ezeken a helyeken. Masrészt a felsdoktatasi intézményeknek is
alapvetd erdekuk, hiszen az ilyen tipusu K+F tevékenység termékenyitéleg hat magara
az egyetemi oktatoi tevékenységre is.

En errdl a néhany dologral szerettem volna Onoknek beszamolni, amely azt hiszem,
hogy elég nagy jelentségl, és az elktvetkezendd évekre fontos kihatassal lehet,
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hiszen j©6 néhany éve kdveteli mar a szakma a K+F és innovacios torvény
megalkotasat. J6 néhany éve kovetelik azt, hogy alapszerl finanszirozasa és kezelése
legyen azoknak forrasoknak, melyek erre a tertletre iranyulnak. Folyamatosan
napirenden van, hogy az eddig kicsit egymastal elzartan mikodé teruletek kozti atjaras
és hatékonyabb egyuttmikodés hogyan torténhet a jovében.

Koszénom szépen a figyelmiket és sikeres tandcskozast kivanok Onaknek.

Dr. Csillag Istvan, gazdasagi és kizlekedési miniszter:

Nagy megtiszteltetés szamomra, hogy az
Innovacios Szovetség idei kozgydlésén néhany
sz6t szolhatok a technologia politikéral, illetdleg
arrol a gazdaséagpolitikardl, amely azt kaveteli,
hogy mindegyikiinknek minél elébb megjdjjon az
esze. Es azért szeretném ezzel a bevezetdvel
kezdeni, mert idén beléptink az Eurdpai
Szabadalmi Egyezmeénybe, azaz innovacio nagyon
nehezen kepzelheto el anelkil, hogy ne védenénk
meg az innovacid eredmeényeit, az innovatorokat.
Tehat ha nem érdemes, és egesz Europa szerte
nem konnyl az innovacio eredményeit vedeni -
mar amennyiben ezek technoldgiahoz
kapcsolodnak - akkor hizony szaz szovetség is
lehet, meg ezer kabinet is |étrejthe, és kulonbozd
alapokat hivhatunk életre, ha maguk az
innovatorok nem érzik Ggy, hogy egész Europara
kiterjedéen konnyen, gyorsan, ugyanazzal az eljarassal védeni lehet az altaluk feltalalt
eredmeényeket. Minthogy ennek magyarul a roviditéese ESZE, ezért nagyon-nagyon
orulok annak, hogy egy olyan szovetseg kazgydlésén lehetek jelen, amelynek mar karan
megjitt az esze, hogy foglalkozzon az innovacid védelmével, tamogatasaval és
elésegitésével.

A masodik elnevezés, amit szeretnék emliteni, ami a technologiapolitikdnak, hogy ugy
mondjam, intézménye, az az, hogy milyen beruhazastsztonzé rendszer van a magyar
gazdasagpolitikdban, amit kicsit butuskan magyarul Ggy neveztik el, hogy Okos
Magyarorszag. Angolul jobban hangzik: Smart Hungary. A ,smart” az &ltalaban
vilagosabban fejez ki egyfajta mindséget és célt. Ugyanis teljesen nyilvanvaléan ahhoz,
hogy az ember értelmiségi legyen, nagyon jo, ha eszébe jut valami. De az sem baj, ha
alkalmazzak, felhasznaljak azt, amit az eszébe jut. Ez pedig elképzelhetetlen anelkil,
hogy beruhazasok ne valosuljanak meg, hiszen Magyarorszagon sajnos, a miszaki
technologiapolitika - a szabadalmakat kiveve - nem eurépai, hanem szovjet
hagyomanyokat kovet. Kovetkezésképpen ezért is jo, ha az ESZE és a SMART
kapcsolodik egymashoz. lly modon lesznek beruhazasok, hiszen az Gzleti beruhazasok
az elmult harom ev, de leginkabb ez elmult ket év gazdasagpolitikaja miatt lealltak, sét
azt mondhatni: negativ beruhazasok vannak. Ha viszont lesznek beruhazasok, akkor
igénylik az innovaciot is.

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2003



®
Felkért eléadok | 101

Errél nem akarok sokkal tbbbet beszélni, hiszen teli volt velik az Gjsag. Annyit
szeretnék csak megemliteni, hogy januar elsejével léptek hatalyba azok a torvények,
amelyek segitik a befektetdket és a beruhazasokat. Es minthogy nalunk az utolérni és
tulszarnyalni hruscsovi jelszavat az innovatorok is ismerik, figyelmikbe ajanlom, hogy
az a Szlovakia, amelyrél eléeggé sokféleképpen szoktunk nyilatkozni, harom éwel elézte
meg hazankat abban, hogy a beruhazasi kedvezmények az Europai Unio
kovetelményeivel azonosan, a szlovak torvényekben is megjelenjenek. A mi
orszagunkban - amely oly sok tekintetben élen jar - ez a modositas csak idén januar
elsejétdl, a mostani korméany gazdasagpolitikaja folytan valt lehetségesse.

Apropo, gazdasagpolitika. Ugye, akkor jon meg az ember esze, ha liberalis
gazdasagpolitikat folytat, hiszen a tiszta verseny, az atlathato szabalyozas és a szabad
hozzaférés, mint liberéalis alapelvek szolgaljak leginkdbb az innovaciat. S minthogy a
rendszervaltas ota masodszor van liberalis gazdaséagpolitika, ennél fogva talan Gjra
megjon az eszlnk, hogy az innovaciot szolgaljuk. Milyen eszkdzokkel? Errél szeretnék
nagyon gyorsan nehany szoban szolni. A kormany, valamint a Gazdasagi eés
Kozlekedési Minisztérium valéban gy talalja, ahogyan azt Magyar Balint miniszter ar
is elmondta, hogy nemcsak Budapesten, és nemcsak Pannaniadban teremtek a dolgok
- hogy egy Janus Pannonius idézetet forditsak magyarra. Hiszen Janus Pannonius irta,
hogy eddig csak Italiaban teremtek a kbnyvek, s most azt kellene mondanom, hogy a
beruhazas és innovacio tobbnyire Budapesten és a Dunatol nyugatra jellemzd. Az a
gazdasagpolitika, az a kbzlekedéspolitika, az a technologiapolitika, amelyet kialakitunk,
abbadl indul ki, hogy egyetemi varosok vannak Miskolcon, Debrecenben, Nyiregyhazan.
Pontosabban ezek maguk egyetemi varosok, Pécsett és Szegeden, de akar
Veszprémben.

Kovetkezésképpen ezek ma egy halozatnak alkotjgk a részeit. Ennek halézatnak az
eléréséhez az informatika és a globalizacio kordban mar megvannak azok a feltetelek,
amelyeken keresztul 6k érintkezhetnek egymassal, de hianyoznak az elgz6 évszazad
szempontjabal fontos elérési eszkozok, tehat az infrastruktira. Vagyis az a fontos
elem, hogy az egyetemei varosok koré,  koncentrikus karokkent befektettket
telepitstink be. Es ezen a modon mintegy légypapirt ragasszunk a befektetk szamara
e varosok kore, hogy megtapadhassanak rajta. Ugye, ez csak akkor lehetséges, ha
tsszekapcsolodik a kbzlekedéspolitika, a technolégiapolitika és a tudomanypolitika.
Hiszem, hogy nem elefantcsonttornyokat eépitiink, helyi, megyei szinten ott levd
intelligencia szamara. Mivel halozati tarsadalomban élunk, a halézati tarsadalom nem
csak Budapest hatarain nydlik tal, nem csak a kelet-magyarorszagi varosok hatarain
terjed tul, hanem Magyarorszag hatarain is.

Van egy fontos eleme ennek a halozatépitésnek, mert hiszen az innovacio ebben az
értelemben nem mas, mint a halozati tarsadalom, az okos magyarok tsszekapcsola-
sanak a terve, illetve megvalositasanak eszkoze. Ugye, eddig azért adomanyoztak ipari
park cimet, mert ezen a modon lehetett két dolgot elérni. Nevezetesen, hogy a lako-
kdrnyezet és a munkahelyi kornyezet egymastol Ggy valjon el, hogy egylttal a varos-
rendezést is szolgélja, meg a megkozelithetdséget, a befektetdk letelepitését, illetve
hogy a kormanyzat részérdl ne kerdljon tdl sok pénzbe. Ennek nyilvan az volt a kovet-
kezménye, hogy sok ipari park és kevés befektetd volt a jellemzd, és meg kevesebb az
olyan ipari park, ahol tGgynevezett integratori funkciokat tudnak betolteni. Tehat hogy
szellemi szolgaltatasokkal segitsék el a felzarkozast, meg azt, hogy olyan befekteték
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kapcsolodjanak tssze az ipari park tevékenysége soran az ott levé szellemi centru-
mokkal, hogy abbél magasabb hozzaadott erték néjon ki.

A jovBben olyan palyazatokat, olyan elerhetd forrasokat jeldlink meg, amelyekben nem
a cim szamit — nagyapamtol én azt tanultam, hogy az ember a rangjat belul hordja, én
ehhez tartom magam, s azt javaslom az ipari parkoknak is, hogy elsésorban ehhez
tartsak magukat , szoval, hogy olyan ipari parkok keletkezzenek, amelyeknél vilagos,
hogy milyen szolgaltatas, milyen kinalat all rendelkezésre, és aki persze lépni akar, az
szamithat azokra a tamogatasokra, amelyeket most ez a kis fiizet, nem véletlendil
azzal a jelszoval hirdet, hogy sokaknak — sokfélét. Hiszen az innovacid egyben azt jelen-
ti, hogy sokféleség. Ennek a sokféleségnek felel meg termeészetesen, hogy létrejénne a
Magyar Balint Gr altal emlitett kabinet, amely 6sszehangol, 0sszefog, szovetségeseket
teremt és a kulonbozd helyeken elérhetd pénzeszkozoket a koordinacio révén egyesit-
hetéve teszi. ldetartoznak azok az eszkdzok, amelyek az adotorvenyekben jelentek meg
januar elsejétdl, hiszen példaul a tovabbképzést, a szemeélyi szamitogéphez jutast segi-
tik elé a személyi jovedelemado torvényben, illetéleg osztonzik a széles sava Internet
kapcsolatnak a kiepulesét a vallalkozasok korében. Es azt kell mondanom, hogy az
innovacio és a technologiapolitika szempontjabol nem kevésbé fontos az is, ami ter-
meészetesen a burokracianal a legkemeényebb feladat, hogy tudniillik mikent lehet meg-
kovetelni az atlathatdo mikodést a minisztériumok életében.

Hogyan lehet tsszekapcsolni és nyitotta tenni az ugyintézést és az elérhetd eredme-
nyeket. Miként lehet abbadl kiindulni, hogy a négy ,d" legyen jellemz6 a gazdasagpolitika
révén. Az innovacio és technolégiapolitika egyik legfontosabb kérdése bizony a demili-
tarizalas. Még a rendorség életeben is a teljesitménykozpontisag, a kilonbdzd helye-
ken miikodé kozrendvédelmi vivmanyoknak és az (jitdsoknak az sszekapcsolasa valjon
jellemzové a kozponti vezénylés, azaz idéveszteség helyett. A masodik ,de”-, ami a
technologiapolitikat szolgalja, az a decentralizélas a régios kdzpontok, varosok kozott.
A harmadik a dezetatizalas. Az Uzleti szektor minél erdteljesebb bekacsolasa nélkul
nincs innovacio. Szoktam mondani: mar nem iszunk kavepotlobal készult kavét, csak
az elhizottak hasznalnak cukorpatlot, de még mindig hasznalunk tékepotlo, pénzpotla,
tehat a pénzigyi szektort, az uzleti szektort potlo, az apapotlék allamtaél fuggd szerve-
zeteket,

Az MFB mintaja arra j6, hogy egy ideig a Fejlesztési Bank latja el, de remélhetéleg
késthb az egyéb kereskedelemi bankok fogjak atvenni a hosszu lejarata kélcsondk
folyositasanak a funkcigjat. Nem is cél, hogy az (izleti szektornak az MFB legyen ver-
senytarsa, allami eszktzokbdl és pufferrel, hanem hogy beinduljon j6 néhany folyamat,
arra viszont hasznos eszkdz. Es vegul a negyedik, ami talan az egyik legfontosabb: a
depolitizalads. A tudomany nem nagyon ismer baloldali, jobboldali vivmanyokat. Az inno-
vacio sem tud ilyesmirdl. Tehat nincs kizarélagossag e tekintetben. Fontos, hogy egye-
sités legyen, hogy partnerség legyen, hogy egytttmikodés keretében kialakitott irany-
elvekre jussunk. Ez a negyedik ,de", hogy egy demokratikus, innovacios pezsgést indit-
sunk el hazankban, hiszen az Europai Unicba tortend belépés lenyegében azt szolgalja,
amin én idénként sajnalkozni szoktam, hogy nem tudom, mikor latom majd a fiamat
viszont, mert hogy éppen valahol tanul a vilagban, de azt kivdnom Onoknek, hogy az
Innovéacios Szovetseg tagjai menjenek ki kilftldre és jojjenek haza, hogy legyen érde-
mes hazatérnitik. S azzal kellene zarnom, ami a konyveim Székely Evanal, Gyarmati
Andrea olimpiai bajnok édesanyjanal: Sirni csak a gytztesnek szabad. Onéknek szabad
sirniuk. Kaszonom szépen.
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Dr. Borsos Janos vagyok, az Agrarkutato
Intézmények Orszagos Szovetségének az
elnoke, a kozgyillési statuszom pedig
tagszovetségi. Az innovacio kozos ugyenek
szolgélata a kezdeti iddszakra nyulik vissza,
tehat mondhatom azt, hogy eévtizedes
hagyomanya van. Meghallgattam Pakucs
Janos  radionyilatkozatat, és a most
eldadottakat, és mondhatom nagyon sok
kérdesben elgondolkoztatott. Olyan kérdéeseket
feszegetett, amelyekre tulajdonképpen a két
miniszter Ur expozéjaban vélaszt is kaptunk.
Azonban néhany gondolatot megis
szlkségesnek tartok felvetni. Hangsulyozotta
valt az Ggynevezett péalyazatos rendszer. A
palyazatokrol nagyon sok tapasztalatunk van,
jo is, rossz is. Nem hiszem azonban, hogy egy
palydzatos rendszert el lehet Ggy képzelni,
hogy annak ne legyen egy programrendszere. A gazdasagfejlesztések ugyanis
valamiféle programok mentén valosulnak meg. Nem akarok altalédnositani, én az
agrarrendszert mondanam példanak. Emlékezziink vissza, hogy a 'B0-as években a
magyar mezégazdasag egy olyan fejlettséget ért el, amelyet Eurdpaban is jegyeztek.

Ennek innovacios hatterét a termelési rendszerek és az egylttmiikadd kutatointezetek
adtak. Akkor ugy hivtuk ezt, hogy a magyar agrarkutato haldzat. A mez6gazdasagnak
megvan az a sajatossaga, hogy nem egy-egy termék elGéllitasara vald, hanem
technologiai rendszereket valosit meg, az okologiai adottsagokkal ezt 6sszhangba
hozza és ezekben biolégiai alapot épit be, amelynek a termelés sikere az tkologiai
adottsagok, a technika és a technolégia harmoniajatal figg. Nem szeretném messze
vinni ezt az eszmefuttatast, csupan azt szeretnem hangsulyozni, hogy az
allamigazgatasnak is meg kell taldlnia a szikséges innovacios harmoniat. Tehat a
koordinacios kabinet, ha jol értettem, azt szolgalna, hogy a magyar innovaciot
osszehangolja, harmonizalja. Azonban ez a koordinacio akkor lehet hatékony, ha ez a
megfeleld gazdasagi programokhoz illeszkedik és kapcsoladik, és a tamogatasi
rendszer is megalapozottan, tartdsan, biztonsagosan a rendelkezéstnkre fog allni.

Még egy gondolatot szeretnék kifejezésre juttatni az agrarkutatok részérdl. Minden
elismerésink a Magyar Innovacios Szovetsége az egyetemes erdekkéepviseletert. Mi
ebben a folyamban vezérhajosnak tekintjik, s az oldalvizen evezve részesulink a nagy
erdfeszitések eredményeibél, még akkor is, ha az ,aldozatokhoz képest a hozadek”
meég igen mersekelt, ami azonban nem rajtunk mulik. Koszonom a figyelmet.

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2003



L ]
104 I Hozzaszolasok

Tisztelt kozgydlés, elndk ar, tisztelt holgyeim és uraim! Koszonom a megtiszteltetest,
hogy a Magyar Innovacios Szovetség kozgyilésén készonthetem Onoket, Dr. Salgd
Laszlé vezérdrnagy, orszagos renddrfékapitany megbizasabdl is, aki szeretett volna
ma itt lenni, de éppen ezekben a percekben tart egy fontos beszédet a Belugyi Szemle
50 éves évfordulojara szervezett konferencian,
ahol ismerteti a Rendodrség reformjat, a
Rend6rség reformjanak 0] elképzeléseit. Nem
kevesebbet jelent ez a renddrségi reform,
mint egy igazi szellemi innovaciot, amely ha
megvalosul, akkor sok szaz ember kozos
sikere lesz. Reméljuk, mindannyiunk
biztonsaga javara.

Meg egy szemelyes vallomassal tartozom, az
ORFK Személyugyi Szolgalatanak vezetdjeként
kesziltem erre a rendezvenyre, és most Ugy
koszonthetem  ondket, mint az ORFK
Fejlesztési Programirodajanak a vezetdje,
akinek személyes iranyitasi korébe tartozik
immar a Rendérseég innovacioja is. Nagy tehat
e felelésségem mindabban, amit par perc
alatt mondani szeretnék. Joggal kérdezhetik
onok, hogy mit keres egy renddértabornok, a
Rendérség az innovacio haza tajan. Nos nem kevesebbet, mint annak a vezetdi
belatasat, hogy a Rendérségen beluli szellemi toke — gondoljanak csak bele, hogy az
orszag elsd ot nagyvallalata kozatt vagyunk a kozel negyvenezres létszamunkat tekintve
- megfelelé motivalas, tamogatottsag, elismertseg hianyaban mindezidaig nem igazan
tudott kibontakozni, és évek hosszii sora telt el dgy, hogy veszenddbe ment
munkatarsak kezdeményezése. Ezaltal munkahelyi kollektivak és értékes egyének
vesztettek el a hittket, kozilik sokan palyaelhagyokka valtak. Egy parancsuralmi
szervezetben miikodé rendszerben persze minden sokkal egyszertbben mikodik, és
meég nem kévetkezett be a miniszter dr altal is emlitett demilitarizacio.

Ez az egyszer(iseég persze igaz, de a kovetkezmenyei ugyanazok, mint a civil szferaban,
mint barhol mashol. Nos a rendéri vezetes felismerte ezt a helyzetet, s 1998-ban két
fokapitany kezdeményezésére - jelestl Heves és Hajdu-Bihar Megyékrdl van szo - jott
létre egy kis létszamu, de annal lelkesebb szervezet, amely a Rendérségi Innovacias
Adatbank nevet viseli a mai napig, és harom év ota szorgalmas munkaval gydijtik nap
mint nap a renddrsegen folyd kisérleteket, mindenféle djitasokat, szellemi termékeket,
amelyek valahal hozzajaruldst jelentenek a renddrség eredményességéhez, vagy még
inkabb hatasossagahoz. Ugyanis ma mar nem eleg gazdasagosnak és eredményesnek
lenni, hanem hatékonynak, sét hatasosnak kell lenntink abbél a sohasem elég pénzbdl,
ami biintldézésre jut. Ezzel a gondolattal indult Gtjdra a Renddrség és az innovacia
egyre erdsodo kapcsolata, s az igazan tartalmas munka 2000-t6] kezdédott, amikor is
mar egyre-masra eérkeztek innovacios otletek és megteremtddott a javaslatok
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elismerésének feltételrendszere is. Napjainkra pedig az innovaciés munka kiemelkedd
feladatava valt a Rendoérség hatékonysagat tamogatd Uj munkamodszerek kutatasa, a
modernizacio, s a lehetd legkorszeriibb modszerek és eszktzok alkalmazasa, nemcsak
a binulddzésben, hanem a kéztertleti munkaban, a kozdsségi rendérség
megteremtésében, valamint a gazdalkodasi, a hivatali és a human, az emberi
erdforras gazdalkodasi tevekenységben.

Fontos torekvésink tehat, hogy mar kézéptavon — errdl volt mar ma szo - a kutatas
és az innovacid osszekapcsolodjon, és olyan U], integralt vezetési rendszer alapjait
teremthessiik meg, amelynek révén a mindségi munka, vagy nevezzik nevén: a
kivalosag és a tudasatadas is részéveé valik a mindennapoknak. Sulyponti kérdésnek
tartjuk az innovacios élet szereploinek az Oszttnzését, a  dolgozoink
kezdeményezéseinek tamogatasat, felkarolasat. Szeretnénk folyamatosan javitani az
innovacios folyamatokat segitt informacioszolgaltatasokat is. Nem teljesen (j igéeny, de
nagy adaossag az un. rendortudomanyok és a rendorségi munka tudasfelhalmozasa,
tudasbazisok kialakitasa, s fontosnak tartjuk azt is, hogy ezek a sokszor zsenidlis
otletek meg is valésuljanak. Tanuljunk mindenbdl, még a megvaldsulas Gtjaba alla
akadalyok elharitasanak a tapasztalataibal, vagyis valjunk tanuld szervezetté.
Osszegezve tehat, Rendérségi Innovacios Adatbank, vagy ahogy nalunk népisen-
rendériesen hiviak, a RIAB nem kevesebbet végez, mint orszagos hataskorrel szervezi,
koordindlja a renddrségi innovacidos munkat, karbantartja, tovabbitia az ezzel
kapcsolatos ismereteket. Ujszerii a munkaban az is, hogy nem budapesti székhellyel
dolgozik, hanem Egerbdl segiti a tertleti innovacios felelsok munkajat, merthogy mar
ilyenek is vannak a megyei rendér-fékapitanysagon. Minden Gjdonsag a rendorsegi
intraneten elérhetd, ahol szines, érdekes weblap csalogatja az erdekloddket.

Tovabblépés iranya persze tobbféle lehet, és nagyban fugg a kozigazgatasi reformmal
tsszekapcsolodd rendérségi reform alakulasatol. Eddig joszerével az alulrél jovo
kezdemeényezéseket dijaztuk, de evés koézben jon meg az étvagy, s a vezetés szamara
fontossa valt, hogy iranyitott innovacié is makadjon, vagyis hogy legyenek palyazatok,
és mindezeken tul is érdekeljenek benntinket az a sok-sok ¢tlet, javaslat, amely még
esetleg nem tarthat igényt innovacids nagydijra, de mint aprocska otlet vagy picinyke
szikra mégiscsak megindithatja valaki agyaban a lavinat. Mint emlitettem, elkezdddott
tehat a rendérségi reform, a Rend6rség Gjjaszervezesi folyamata, izlelgetjuk az ehhez
kapcsolodé fogalmakat, a regionalitast, a kis térségeket, a tarsadalmasitott
blinmegel6zést, s igy tovabb. Kapcsoladik ebben az innovacio, a mindségfejlesztés, az
europai integracio koordinalasa, a struktlra korszerGsitése, és mindez végul elvezet
benniinket a rendérok attitlid valtasahoz, a Rendbrség szervezeti kultara valtasahoz,
az EU konform koztsségi rendérség kialakulasahoz Magyarorszagon.

Koszénom onoknek, mindenkinek, aki innovacios terileten dolgozik és eddig a
segitseglnkre volt. Ezutan is igényeljuk és kérjuk ezt a segitséget, mert szeretnénk jol
megoldani az eléttink allé hatalmas munkat, a rendérségi reformot. Higgyék el, hogy
az innovacio nem csak a gazdasagban hajtéers, hanem a mi munkakban is. Rajottunk
mar erre, és ezért szivesen és trommel veszink részt a kozos munkaban. Koszénom,
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hogy vegighallgattak. Mindenkinek j6 munkat kivanok és sok-sok megvalosuld innovativ
otletet. Kbszondm szépen.

Dr. Lippényi Tivadar, a Miniszterelnoki Hivatal Stratégiaelemzé Kézpont
féosztalyvezetdije:

Ez a kozpont azert jott létre, hogy a kormany
stratégiai dontéseit — melyek hosszda tavon a
nemzet érdekeit szolgaljgk — kutatassal,
elemzéssel, és a dontések -eldkészitesével
megalapozza. Az egyk ilyen tertlet az
innovacio. Tavalyi év o6szen az elemzd
kozponton  belul létrejott az Innovacios
Fbosztaly, elsé feladatunk az wvolt, hogy
vizsgaljuk meg a nemzeti innovacios rendszer
megfelelé-e, és ha nem, akkor milyen
pontokon, hogyan kell ertsiteni, hogy egy
hatékonyabb, koherens maddon miUksdd,
harmonikus nemzeti innovaciés rendszere
legyen az orszagnak. Keét megallapitasra
jutottunk: az egyik, hogy hianyzik egy erds,
karmanyzati koordinaciés pont. Errél beszélt
az elnok ar is. Mi azt javasoltuk, hogy minél
elébb letre kell hozni egy innovacio-politikai
kabinetet, amely egyfelél koordinalja a tarcak
innovacioval kapcsolatos feladatait, egyittal pedig az innovacios szemléletet erdsiti a
kormanyzat tevékenységében. Errél szoltak az imént a miniszter urak is, reméljik, ez
a Kabinet hamarosan létrejon. Létezett azonban a javaslatunknak egy masodik eleme
is. Az elemzésunk alapjan, a nemzeti innovaciés rendszertnk gyenge lancszeme: az
innovacio diffazidja. Ez alatt azt a folyamatot értjik, aminek eredménye a tudas
hasznosulasa a gazdasagban, mas szoval a tudas érvényesilése, hogy a
vallalkozasokban Uj es versenykepes termekek, es szolgaltatasok legyenek.

ltt arra a kovetkeztetésre jutottunk — az Europai Unio és a vilag fejlett orszagainak
gyakorlatat kovetve —, hogy létre kell hozni egy intézményrendszert, a véllalkozasok
innovacios képességének novelésére. A megoldas egy nemzeti innovacios tgynokseg
mikodtetése. Erre szamos peldat tudunk felsorolni, az Eurépai Union beldl is — eleg
itt a finn, az ir, a francia vagy a holland példara utalni. Természetesen ez az
tgynokseg nem loghat a levegdben, s a mar az elébb emlitett erds koordinaciés pont
és az ugynokség kozott egy nagyon erds kapcsolatnak, egyuttmikodésnek kell
letrejonnie. Az ugynokseg létrehozasat nem gy javasoltuk— s ebben is van némi
innovacio —, hogy jojjon létre egy Ujabb kormanyzati vizfej, hanem olyan modon, hogy
ez az intézmény kozvetlen gazdasagi szerepld legyen. A Nemzeti Innovaciés
Ugynokseg, a finn modelhez hasonloan, olyan nem kormanyzati szervként jonne létre,
amely kozhasznu tarsasagként lehetdvé tenné az egyik legfontosabb mikodési elv, az
ismert PPP, a Public Private Partnership, a kozszféera és a maganszféera
egyuttmikodéseét.

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2003



L ]
Hozzaszolasok I 107

Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy Eurépai Unioé egyik alapelvét, a szubszidiaritast
szem eldtt tartva, mielbb kiépiljenek a magyarorszagi régiokban is a helyi, regionalis
innovacios Ugynoksegek. Azt is javasoltuk, hogy a regionalis Ggyndkségek ne ()
intézmeényként, hanem meglévé intézmények egyuttmikodésével jojjenek létre. Egy
olyan feltételrendszert kivanunk kialakitani, amely alkalmas arra, hogy a gazdasag
innovacioban  érintett szerepléi: a helyi vallalkozasfejlesztési kozpontok, az
egyetemekhez, kutatéhelyekhez kéthetd tudaskdzpontok és egyéb érintett intézmeények
erdekeltek legyenek a vallalkozasok versenyképességének novelesében. Ezt a
folyamatot szeretnénk kormanyzati eszkozokkel segiteni, de tgy gondolom, hogy ebben
jelentés szerepe lehet az innavacios szovetségnek is, elsésorban a regionalis
szervezetei altal. Ebben kerjuk is a Szovetseg segitseget.

Veégidl, hogy miert van erre szikseg? Egy nagyon személyes példat szeretnék
elmondani: 1981-82-ben Kanadaban wvoltam tudomaéanyos osztondijal. Azt
tapasztaltam, hogy az egyetemi kutatomunkdm soran ,az Ot nagyon a labam ala
simul”. Egy év elteltével azt allapitottam meg, hogy egy év alatt annyi eredmeényt értem
el, mint idehaza 6t év alatt. Ezt tobbféleképpen lehetett magyarazni: ilyen a hatasa a
kivalo ottawai levegdnek, vagy, hogy én valamitdl ttszor tehetségesebb lettem. De
lehetett Ggy is magyarazni, hogy megfelelé innovaciés rendszer volt mogottem, ami
segitette a munkamat,

Nos, egy ilyen ,seqitd rendszert’ szeretnénk itt is megvalositani. Ezen belil szeretnénk
azt elérni, hogy a kormanyzati szereplok, és a maganszféra szerepldi is, egy kozts cél
elérése érdekében jol tudjanak egytitt dolgozni. Kaszonom a figyelmiiket.

Tisztelt Kozgyliles, Tisztelt Elndk ar! Készonom
a lehetdséget, hogy néhany percre igénybe
vehetem idejiket. Ugy éreztem, hogy azok a
gondolatok, amelyeket szeretnék  Onikkel
megosztani szorosan kapcsolodnak Lippényi
Tivadar 0r altal elmondottakhoz. Polgarné
Majer lidikonak hivnak, s a Budaorsi Ipari és
Technologiai Park tgyvezetdje vagyok 1999
ota. Lippényi Tivadar Gr pont azt a

problémakért feszegette, nagyobb
problémaként azt jelezte, amit az innovacio
irant elkdtelezettséget erzd volt

pedagogusként, s egy évtizede pedig
véllalkozasokat mikodtetd tanacsadoként és
befektetoként magam is érzek, hogy az
innovacio diffazioja, az intézményi, a szervezeti
és a tdmogatasi rendszer  helyzete,
lehetéségei Magyarorszagon sajnos  meég
komoly hianyossagokkal terhelt. Ipari parki
vezetdként, fejlesztéként hatarozott meggybzédésermme vélt, hogy Magyarorszagon az
ipari parkok jelent6s szerepet tolthetnek, tolthetnének be - mint innovacios hidkepzd
intézmeény- az innovacio terjedésében.
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Az ipari park azon til, hogy terlletfejlesztési eszkdz egy olyan eszkdz, modszer és
lehetéség, amelyben az innovacios folyamatok teret kaphatnak, a tudas aramlasanak
egy igazi, aktiv és az Uzleti szferaval is kombinalhato - tehat a PPP elvet is
megfogalmazo - lehetésége. De nem elvekrél szerettem volna hozzaszolasomban
beszélni, hanem egy konkrét Ggyrdl, kérve onoket, hogy a lehetdségeik szerint
tamogassak kezdeményezésiinket. A Budadrsi Ipari és Technolagia Park teriuletén egy
innovacios és technologiai kdzpont fejlesztését kezdtik meg. Ez az innovacios kézpont
kifejezetten a kis- kozepvallalkozasok helyzetbe hozasat, az innovacioban valo aktiv
részvételét hivatott szolgalni. Az ipari park teruletén l|étrejové innovacios kozpont
megalakuldsaban partnerink a MISZ. Dr. Pakucs Janos elntk Grral valo egyeztetes
alapjan az Innovacios Kozpont mikodtetésére megalakuld kdzhaszni tarsasagban az
Innovacios Szovetseg is alapitdo tag, mint tarstag, illetéleg szakmai partner.

Az innovacios kozpont programjaban két fo teruletre koncentralunk: az Gj és megujuld
energiakra, valamint az infokommunikécios technologiakra. Az energiaracionalizalas,
illetve a kornyezetvédelem jelentéségérdl e helyttt nem kivanok, nem szukséges, hogy
szoljak, mint ahogyan az informacios technologidk diffazi6janak a sziikségessége a kis-
kozepvallalkozasok vallalkozési tevekenységében, az innovacios aktivitas kepességének
javitdsa érdekében, sem szorul magyarazatra. Megkoszonve figyelmuket, még egyszer
kérem Onoket, hogy a Budatrsi Innovacios Kozpont létrehozasan tevékenykedd
kollégaim megkeresését fogadjak jo szivwel és egyuttmikddésre készen, hiszen az
onok vallalkozasai, intézmenyei egytdl-egyig az ipari-technologiai parkok, ezen beldl a
Budatrsi, reményeink szerint Kozép-magyarorszagi technologiai kozpontnak a
|étrejottében és majdani sikereiben fontos szerepet jatszhatnak. Kgszondm szépen.

Dr. Ruppert Laszla, a Kozlekedéstudomanyi
Intézet vezérigazgatoja és a
Kézlekedéstudomanyi Egyesiilet
fatitkarhelyettese:

Tisztelt elnck Or, tisztelt kozgydles! Egy
témakorhoz szeretnék hozzaszolni,
nevezetesen amit az elntk Ur is, és Magyar
Balint miniszter ar is emlitett a készulé ) K+F
es innovacios torvenyhez, kilonos tekintettel
arra, amit Magyar Balint ar hangsulyozott,
hogy U finanszirozasi rendszerben- és
alapokban  gondolkodik. Azt szeretném
alahdzni, amit mindannyian tudunk, hogy a
jové évtdl mar telies egészében az wunio
valamennyi kutataintezetének halozati
rendszerében versenyzink. Azért kértem
szot, hogy felhiviam a figyelmet, hogy a
megujuld magyar finanszirozasi rendszernek
tamogatnia kell azt az elvet, hogy a magyar K+F halozat versenykepes legyen. Ha nem
lesz ilyen, akkor nem nyeri vissza az uniotol azt az pénzt, amit Magyarorszag
egyebkent befizet.
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Es itt csatlakoznék az elséként hozzaszold Agrarszovetséget képviseld kollégankhoz,
nevezetesen, hogy szamos kutatasi tertleten fontos a kiszamithatdsag, hiszen az
agrariumban is évtizedekre kell elére tekinteni. A kozlekedésben egy-egy jol
megalapozott dontésnek a megvalositasa tiz-hisz évig tart, a hatdsa pedig -
gondoljunk csak Széchenyi sugaras szerkezeti Gthalozati és vasithalozati rendszerére
- tobb széz évig érvényesul. Nagyon nehéz beldle hélézati tarsadalmat szolgalo
infrastruktarat |eétrehozni, amit Csillag Istvan miniszter Gr joggal elvar és igenyel. Amit
hangstlyozni szeretnék, hogy Németorszagtél Franciaorszagig és tovabb a fejlett
orszagokban a kozlekedési nemzeti kutatointézetek kettds kotésben vannak. A fejlett
orszagokban a tudomanypolitikaért felelts tudomany- és technologia ugyi
minisztériumok és a szakminisztériumok egylttes iranyitasaval makodnek a nemzeti
kutatointézetek. Fontos, hogy a magyar intézményhalozat tovabbra is élen tudjon
maradni, mert az elmdlt évek tapasztalata alapjan a négyes, ttds keretprogramban,
elert eredmenyek a hatos keretprogramra felkészilés vildgosan mutatja, hogy a
tizmillie embert képviseld magyar értelmiség egyszerre haromszaz vagy meg tobb
millio értelmiségi anyagahoz jut hozza. Ugyanis ha a palyazaton 15-20 orszag egylitt
dolgozik, akkor annak az eredményeit mi teljes értékkel hasznaljuk fel.

A nagy cegek vezetdi és a minisztériumi felstvezetok is csak Ggy tudnak ezeknek a
kutatasi eredményeknek a birtokdba jutni, ha tagjai az ilyen programok advisor-i
boardjanak. llyen programokba pedig csak akkor kertlhet be az allamigazgatas és a
versenyszféra, ha a magyar kutatointézetek a palyazatok nyertesei. Tehat ezt a kettds,
vagy EUt is figyelembe véve harmas kotést szeretném aldhlzni, s kérem a
tudomanypolitikaért felelds vezetdk figyelmet rairanyitani. Készonom szépen.

Dr. Osman Peéter, Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyeletének vezetd fétanacsosa:

Tisztelt kozgydles, elnok dr! Innovacios
térvéeny - a torvéeny alkotéinak, a
jogalkotoknak lebegjien a szeme elétt nem
Hamlet apjanak a szelleme, hanem egy
szegény szerencsétlen hullaé, kockazati toke
torvenytnk szelleme, ami agy
mikodésképtelen, ahogy van, és nem kellene,
hogy az legyen. Ahhoz, hogy az innovacios
térvényink mikddjon - van egy nagyon jo
eloképtink, Stephenson Wilder Rett, az
amerikai innovacios torveny, amely elmondja,
hogy az innovacio létszikséglet az amerikai
polgarok joléte szempontjabél, s utana elkezdi
mondani, hogy mit kell ezért tenni a
kozossegi szféranak. Azt hiszem, hogy egy
innovacios torvénynek nalunk is akkor van elsGsorban értelme, ha a rendezés
legitimalja, hogy mit kell tennie a kozosseégi szféranak az innovacio elémozditasaért a
gazdasagi szféraban. Nagyon fontos szo a legitimalas.
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Mi meég abban a német jogfilozofiaban élink, hogy elsGsorban azt szabad csinalni,
amit a toérvény tételesen megenged. S ha a torvény azt mondja, hogy koztsségi
eszkozoket szabad erre felhasznalni, akkor batrabban, rendezettebben merjik
csinalni, akkor merjuk csinalni. Sajnalatos, de ez igy van. Egy ilyen torvénynek akkor
van ertelme, ha - sz0 esett a nemzeti innovacios rendszerrdl, amire valéban nagyon
nagy szikségunk lenne - legitimalja, segiti annak a létrehozasat. Egy ilyen torvénynek
akkor van eértelme, ha segiti, legitimalja kozossegi eszkoztk felhasznalasat az
innovaciés eredmények terjesztését a gazdasagban. Ha segiti, hogy az innovaciés
eredmények oda is eljussanak, azok is tudjgk hasznalni - és itt a K+F szektorra
gondolok -, amelyeknek 8nmaguknak talan nincs elegendd erejuk, és amelyek ha nem
lesznek versenyképesek az unioban, akkor nekink annyi. Egy ilyen innovacios
torvenynek segitenie kellene a sokat emlegetett public private partnershipet, hogy
merjik hasznalni a koztsségi eszkbzoket.

Egyetlen apro kép ehhez a sok hasznalhaté kozul: a brit University Challenge Fund,
ahol kozosségi eszkozoket adnak ahhoz, hogy az egyetemi K+F eredményeket at
lehessen vinni a gazdasagba. S még egy szo: az a bizonyos kockazati téke torveny. Az
innovacios torvényben nagyon sok mindent helyre hozhatnank, elrendezhetnénk, ami
abban a torvényben kellene, hogy mikodjék, de nem mdikadik, ezért-azért-amazért
kikerult bel6le, vagy rosszul kerdlt bele. Készénom szépen.

Bohm Jénos vagyok, a Zahony - Varosi Ipari park vezetéje.

Harom rovid javaslatot, megjegyzést szeretnék
tenni azon tdl, hogy koszonom a meghivast
erre a rendezvényre, orulék, hogy részt vehet-
tem és lathattam azokat a kollégaimat, akikkel
eletem nagy részét egymas mellett és egyiitt-
dolgozva toltottem el.

Az elsé javaslat: Erdekeink szerint Eurapaba,
pontosabban az Eurépai Unibba megylnk és
hogy lehetdség legyen tobb témogatast kap-
nunk, akkor valahogy Ggy kellene fogalmazni a
koncepcioinkat is (a fejlesztésit is, a kozleke-
désit is), stratégiankat is, hogy az nem vélet-
lendl, hanem hangstlyozottan essen egybe az
europai érdekek fé vonulataival. Mondok erre
peldat is: a keleti hatarunkon, amely az EU
keleti hatara is lesz, olyan ,szarazfoldi kikotg®
fejleszthetd ki a zaéhonyi harmas-hatéron (a
Tisza tllso partja mar Ukrajna és Szlovakia) az
EU 5-os folyoson, ha a vas(ti és (az M3-assal)
a kozdti logisztikai lehetdségekhez kialakitjuk
(befejezziik a kialakitast!) a Tiszan a vizi kozlekedés-szallitas lehetGseégét, tovabba elér-
heté kozelségbe hozzuk (pl. a nyiregyhazi, debreceni reptérrel] a legi kozlekedés, szalli-
tas lehetdségét is. Ez azért is hazai érdek, mert ha a Tisza valdban, gazdasagilag is a
Kéarpat-medence folygja lesz, akkor a magyar nyelv és az egész orszag Karpat-
medencei szerepe, sllya megerdstdik, pl. azok is meg akarnak majd ismét magyarul
tanulni, akiknek ez nem az anyanyelviik.
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A masodik javaslat: Orémmel hallottam itt az utalédsokat az egyetemi kozpontok egyre
novekvd szerepére, az életképes régiok fokozodo sudlyara. Korabbi életemben kicsit
kdzelebbrél is megismerhettem Hollandiat es — tobbek kozott — az ott nagyon sikeres-
sé kialakitott megapoliszt, amelyet Amszterdam-Haga-Rotterdam-Utrecht haromszog-
ben elhelyezkedd varosok hatarolnak es jellemeznek. Sulyat az is igazolja, hogy a kozle-
kedés kozottiuk — vasiton - villamos strdségi (IC éjjel-nappal, 20 percenként) de per-
sze sok egyéb mutato is! Tobbek kozott ennek a példanak az alapjan felteszem a
kérdést: Milyen regionalis érv szol az ellen, hogy a Miskolc-Debrecen-Nyiregyhaza
varosok haromszogét a keleti Karpat-medence megapoliszava fejlesszik? Szivesen
reszt vennék olyan vitan, ahol ezen javaslat ellen (és mellette] megvitathatok lennének
a racionalis és realis érvek. Zargjelben megjegyzem, hogy a javaslat megvalosulasa
esetén a Tisza sem lenne a ,kertek alatt folyd patak”, ahova mindenki a szemetet onti,
hanem az valéban a Karpat-medence vizgyiijtd folyama lenne.

A harmadik javaslat: Sokan vannak (itt a korinkben is), akik életik alkoto részenek
jelentds részét nem a rendszervaltas utan élték le. Az abban az id6ben végzett szak-
mai munkajuk eredmeényeiért ma sem kell szégyenkeznitik. Az innovacioképes kutatasi
eredmények — tobbek kozott — az egyetemi KK jelentésekben is fellelhetok, persze
kivalasztani kozuluk a piacképeseket, csak a megvasarlasukban érdekelt vallalkozasok
szakemberei tudnak. Mi volna az akadalya ezeket — legalabb tizsoros tartalmi kivonatok
alakjaban - egyetemi hallgatokkal feldolgoztatni, hogy a szellemi termékek ,piacan” a
figyelmtkbe ajanlani lehessen? Ez is magyar szellemi toke, ez is része az innovacios
tevékenységnek és minden nemzet szellemi életében is nagyon fontos a kontinuitas!
Kaszonom onoknek, hogy meghallgattak.

Elndk dr, tisztelt holgyeim és  uraim!
Koszéndm, hogy megszolalhatok. Dr. Téth
Laszlé vagyok a Bay Zoltan Intézetbdl, egy
non-profit  kutatasi struktOrabél. Igen sok,
nagyon [0 elképzelést lehetett hallani, és
meggy6zodesem, ha ezek megvalosulnak
lényeges elérelépést lehet tenni a hazai
innovacios folyamat felgyorsitasaban. Két
megjegyzest tennék csupan. Az
elképzelésekben sehol sem hangzott el az,
hogy az innovacios kor hatasfokat probaljuk
novelni, illetve, hogy miképpen akarjuk ezt
elerni. Az egy termeészetes dolog, hogy az
innovacios folyamat, a piachal indul, és ott
zarodik. Ez egy kor, amely korben wvannak
profit nyeldk (azaz pénznyeld) es penztermeld
lépések.

Kovetkezésképpen ezt a kort mindenképpen optimalizalni kell, vagy legalabb a
hatasfokat kell javitani. Magam, aki minden kutatasi rendszerben dolgoztam, amelyik
letezik vagy letezett Magyarorszagon, kovetkezésképpen dssze tudom hasonlitani ezek
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hatasfokat. Megitélésem szerint nagy gondot kellene forditani a piaci jellegl kutatasi
struktira megerdsitésere, azon struktirara, amelyik . foallasban” ebbdl el, azaz K+F
tevékenységet, innovacios tevékenyseget folytat Ezt a struktGrat mindenképpen
erdsiteni kell, hiszen megitélésem szerint és eddigi tapasztalataim szerint ez dolgozik a
legnagyobb hatéasfokkal, mert a |éte fugg tevékenységétdl, annak hatasfokatdl. Ha ezt
a strukturat agy formaljuk - kapcsolédva Béhm Janos kollégamhoz - hogy a holland
kbzmondast is magunkénak érezzik, akkor el tudjuk érni, hogy mindegyik kutatasi
struktara betdltheti kildetését a hazai innovacios folyamatban. A holland kézmondas
pedig ugy szdl, ,gazdag szomszédom legyen, csak nekem legyen egy guldennel tobb".
Koszontm hogy meghallgattak.

Dr. Palmai Zoltan, az INNOTECH Miiegyetemi Innovacios Park Kft. ligyvezetd
igazgatoja:

Tulajdonképpen egyetlen témat akarok meg-
penditeni, méghozzad olyat, amelyrtl azt hi-
szem, nem is annyira fajsilyos, mint amelyek
eddig szoba keruletek. De, figyelmet érdemel!
Ez pedig a TEP, a Technologia El6retekintési
Program. Latom, hogy helyettes allamtitkar ar
mar jegyzetel, ez jo jel. A jelenlévik kozal nyil-
vanvaldan sokan voltan részesei annak az
orszagos léptékd munkanak, amely most mar
jo par éve, hogy elkezdédott, még korabban
meg sokfelé kulfoldon. Nyilvanvaldan kilonbozd
el6jeld benyomasok, élmények maradtak meg
bennuink errdl a dologrdl. Egyrészt.

Masrészt azt is tudja az ember, hogy nehéz
egy ilyenfajta munkara pénz elkiloniteni. Hadd
meséliem el sllyosbitandd a javaslattevé helyzetét, hogy Osszel levelet irtam a
Frauenhoffer-Institut azon kutatdintézetének, amely Németorszagban gondozza ezt a
munkat: Ggy szamolom, letelt az az ot év, amely utan Gjra aktualis egy ilyen munka,
tehat érdeklédom, hogyan lehet megrendelni ezt az j kotetet, amelyet mar nyilvan
elkészitettek. Visszairtak, hogy jol szamolok, de sajnos a koltségvetésikben nem volt
pénz ra, nem tudtak megcsinalni. Azert a japanoktol megkaptuk az U tanulmanyt, a
K+F Helyettes Allamtitkarsag kozleménye szerint mar Angliabdl is megjott, és hat
készulnek ilyenek szerte a vilagon. Még azt is el lehet mondani, hogy akik ilyen el6rejel-
zéseket évek ota figyelnek, tudjak, hogy azok bizony igen tarka képet mutatnak! Szo
nincs arrodl, hogy a jovG letéteményese egy ilyen kotet. Mégis azt gondoljuk, akik eb-
ben, mondhatni, megszallottan mikodiink, hogy fontos és szikséges ez.
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Nem is annyira azért, hogy mi lesz, persze vannak itt is értékes informaciok a jovore
nézve, hanem ahogyan az egyik kollega mondta, valgjaban arral lehet egy jo képet
kapni, hogy adott idészakban, egy bizonyos témakorben a szakérték széles kore ho-
cepcioknak, felméréseknek a készitése soran a kultnbdzd technologiak, tudomanyagak
egymassal is intenzivebben kommunikélnak, mint egyébkent — vagyis olyan fajta mo-
helymunka is Iétrejin, amelyre kilonben sokkal ritkabban kerdl sor, noha arra - és ezt
gyakran mondjuk — nagy szilkseg van. Rdvidre fogva tehat, ha egy ilyen dolog itthon
Ujra elindul, és egyébként voltak hirek, hogy a TEP folytatodik, az feltétlentl és tobb
szempontbol hasznos lesz! Szaval az a j6, ha a napi gondok nyomasa mellett a jovérdl
ugy lehet gondolkodni, hogy kotelességgé valik az, amit egyébként jutalomnak tekinte-
nénk, nevezetesen, hogy a technolégiai jovdjevel foglalkozunk. Készénom szépen.

Tisztelt elntk ar, holgyeim és uraim. Aradi Janos vagyok, a Debreceni Egyetem
Orvosi és Egészségiigyi Centrumanak a kildéttje. Itt, sok érdekes gondolatébresztd
hozzaszolast hallottunk. En az egyetemeken
alapkutatasi eredményekbdl kiinduld innovacios
folyamat egy kulcsfontossagd de ugyanakkor
gyakran problémat okozo |épésére szeretném
felhivni a figyelmet. Ez a pont az, amikor az
egyetemi laboratériumban megszuletett
kreativ otlet a megvalosulas hatarara kerdl.
Ebben az allapotban tobbnyire elakad az
innovacias folyamat, mert még hasznot, vagy
komoly hasznot, nem hoz. A kisizemi
eldallitasra es modszerek nagyobb
meéretekben vald kiprébalasara, fejlesztésére
viszont szilkség van. Erre a fazisra az un
.scale up’ra nehéz tdmogatot talalni. Az
innovacio e fazisa mar kinott az egyetemi
keretek kozul de még kellden nem vonzd egy
profit-orientalt termelés szamara. A dimenziok
novelése, az ezzel kapcsolatos technoldgia
fejlesztése dontd fontossagu. Tehat a megalakulé Nemzeti Innovacios Bizottsag itt levd
majdani tagjait arra kérem, hogy az egyetemekrdl kiinduléd innovacié ezen pontjara
fokozott figyelmet forditsanak. Készéném szépen.

Tisztelt kozgylles! Somogyi Miklos vagyok az ITC-AMT Kft iigyvezetdje. Mar notorius
hozzaszolonak szamitok az innovacios szovetseg kulonbozd dsszejovetelein. Elhangzott
itt tobbek szajabol, hogy az innovacic-barat kornyezet tekintetében nagyot |éptunk
elére. Ezzel, én azt hiszem, hogy alapvetGen egyet lehet érteni. Ha kozelebbrdl
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megvizsgaljuk azonban, hogy mik az innovacio-
barat kérnyezet feltételei, akkor lathato, hogy
van meg bdéven tennivald. Tekintstuk at, hogy
milyen elemei vannak az innovacid barat
kérnyezetnek:
- offenziv gazdasagpolitika
- aktiv iparpolitika
- szinvonalas oktatas
- kedvezd kamatozasu hitelek
- megtakaritast és  fejlesztést
tiszttnzd adorendszer
- az innovacio folyamatat seqitd
kozvetett és kozvetlen eszkdzok

Az offenziv gazdasagpolitikdnak és az arra
épulé aktiv iparpolitikdnak bizonyos jeleit talan
mar felfedezhetjik a gazdasag iranyitasban, de a restriktiv elemek még mindig
tulstlyban vannak. Mernckkéent én ezt igy latom. Szinvonalas oktatas. Az oktatas
hatalmasat |épett elére, a fiatalok tomegei vesznek részt a felsGoktatasban, de a
modern mdszaki ismeretek oktatasanak gatja a miszaki oktatasi intézmeények
lepusztult, elavult gep, berendezés és miszerallomanya. Ha a gyakorlat kozeli képzést
nézzik egy most kikeriilé mérnok, sok tekintetben kevesebbet tud a szakmajaral, mint
amit harminc évvel ezel6tt végzett technikus tudott. Azt hiszem ezt néhanyan igazolni
tudjak a jelenlévik kozott. Korszer( technolégiak csak modern eszktiztkkel oktathatok,
ehhez pedig a miszaki oktatasi intezmények eszkozellatottsaganak a kor szinvonalanak
szintjgre kell emelkedni. A kedvez kamatozas( hitelek és a megtakaritast és
fejlesztést Gsztéinzd adorendszer tekintetében is vannak biztatd jelek, a helyzet
lényegesen jobb ebbdl a szempontbél mint néhany évvel ezelStt. A Széchenyi
Vallalkozasfejlesztési elképzelés egy atgondolt, rengeteg lehetéséget kinalo program,
ami igen széles palyazati lehetséget biztosit a vallalkozasok szamara, de bizonyos
tekintetben azt kell mondanom, hogy felelgtlen. Miért mondom azt, hogy felel6tlen?
FelelGtlen azért mert a kkv-k fejlesztését és tdmogatasat kizarolag palyazati (ton
képzeli el, a palyazati feltételek miatt tobbségében azok a vallalkozasok tudjak igénybe
venni, amelyeknek kevésbé van szikseégik tamogatasra.

Egyetértek azzal, hogy jé lenne, ha kialakult volna és mikédne egy nemzeti innovacias
rendszer, de ennek kialakitasa a vélt ellenérdekeltségi felek kozott hosszd idét venne
igénybe. A mai gazdasagpolitika felismerte a kkvk tédmogatasanak fontossagat,
ugyanakkor egyetlen olyan allamilag is tédmogatott intézmény sincs jelenleg az
orszagban, ami a kis- es kozep véllalatok termékfejlesztesi és technologia fejlesztési
problémaival foglalkozna.

Vannak szigetek, vannak mérnoki irodak, a volt ipari intézetek romjain alakult fejlesztd
véllalkozasok, egyetemi kutatod helyek, innovacios kdzpontok, inkubacios hazak stb. - a
hazai diffuzios rendszer elemei-, de ezek legtobb tagja nem végez érdemleges difflzios
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tevékenységet, hanem els@sorban oktatasi, palyazatirasi stb. tevékenységet végez
illetve kulbnbozé elnyert palyazatok teljesitésébdl tartja fenn mikodését.

Hogyan fejleszthetd a hazai fejlesztési intézményrendszer és a kkv-k kapcsolata?

A kkwk fejlesztésenek tamogatasara javasoljuk létrehozni egy integrald szerepet
betdltd és a szisztematikus kkv monitorig rendszert kidolgozé Magyar Technolagiai
Kazpontot. A Magyar Technologiai Kézpont valojaban egy virtualis Termékfejlesztd és
Technologiai Centrum, ami egész tevekenységevel segithetné az iparban mikado kkv-k
versenyképességének, technolégiai szinvonalanak emelését, valamint a korszer(
termeékfejlesztési és projekttervezési modszerek elterjesztésével hozzajarulhatna a
kreativ magyar szellemre alapozott 0, a vilagpiacon jol értékesithetd termékek
fejlesztéséhez és ezen keresztul az Uj nemzeti iparagak kialakulasahoz.

A marketing orientalt és projektszervezési kozpont orszagos tevekenységét a meglévd
és megalakitandé regionalis vallalkozasfejlesztési, innovacios, inkubatorhazi illetve
egyeb halozatokkal egyutt fejtené ki. Hidképz6 és integralo szerepével hozzajarulhatna
a kulénbozé fejlesztési szolgaltatok tevékenységének fejlesztéséhez és a  kkv-k
tamogatasi folyamatanak tarsadalmasitasahoz.

A kulfoldi példak elemzésébdl, a hazai helyzet ismeretébdl, az orszag adottsagainak és
lehetdségeinek figyelembevételébdl célszerdnek tinik egy a finn, ir és spanyol fejlédési
Ut tapasztalatainak felhasznalasaval egy magyar fejlesztési modell kialakitasa, aminek
révén az orszag jobban bekapcsoladhat az eurépai vérkeringésbe.

Wikankal Eva vagyok, a ComGenex Rt-tdl, és Csillag miniszter ar hozzaszdlasahoz
szeretnék egy par szot hozzatenni. Hallottunk az informacio technologiarol és a
telekommunikacioral, de én hianyoltam a
biotechnologia jelentdségének a kiemelését.
Tudjuk, hogy a biotechnologia ma a tudasipar
legdinamikusabban  fejl6dd  &agazata. Sok
kormany a XX|. szézad eleje hluzéagazatanak
tekinti a biotechnologiat, s ezért csak annyit
szeretnénk kérni, hogy a kormanyunk ne
feledkezzen el a biotechnologiaban rejlé hazai
lehetiségekrdl, és kérjik, hogy tamogassa a
biotechnologiat, illetve ezt a fajta innovaciot,
mivel ez az dregedd tarsadalom problemajara
is keres - tobbek kozott - megoldast.
Koszénom szépen.
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Csapody Miklos vagyok a General Electric képviseletében.

Kosztnom szépen, hogy utolsé utaniként meég
szolhatok. Tisztelt kozgylles, tisztelt Elntk ar!
Ugy gondolom, az eléggé viharos magyar
kozéletben van néhany olyan kérdés, amelyben
lenyegében telies konszenzus alakult ki. Az
egyik ilyen - és ez nagyon is a mai megbeszéles
témajahoz tartozik -, hogy a magyar gazdasag
jovbje  szempontjabdl  létkérdés,  kulcs -
fontossagl, hogy tudasalapu  tarsadalom
épuljon fel, hogy a magyar gazdasag szamara a
lehetséges kitorési pont a magasan kvalifikalt,
jelentds szellemi hozzéadott értéket képviseld
tevékenység, aminek része a tudomany, a K+F,
az innovacio.

Sokunkban, mar régota felmertul az a kérdés,
aggaly, hogy az innovacionak, a tudomanynak a
képviselete a magyar politikdban, mondhatjuk
agyis, a kormanyzatban nincs elég magas
szinten képviselve. A mai megbeszélésen is
megerositést nyert, hogy egy tudomanypolitikai tanacs a Miniszterelnok ar
irényitasaval fog makadni, amivel azt hiszem, csak egyet lehet érteni. Ugyanakkor —
minden bizonnyal - egy ilyen tanacs soha nem lesz annyira operativ, nem lesz a
Parlament altal finanszirozas szempontjabél annyira témogatott és ugyanakkor
ellendrizhetd, mint amennyire az — nézetem szerint — optimalis hatékonysaga lenne.
Nem beszélve arrél, hogy egy ilyen testilet nem tudja a vilag felé - a nemzetkozi,
europai K+F kozosség, és nem csak K+F kozosseg, hanem az egész europai kbzosseg
felé - személyesen képviselni a magyar K+F-et. Minden bizonnyal igen komoly el6nyei
lennének annak, ha a kérdés a legfels6 kormanyzati szinten kerilne kezelésre, akar
ugy - s ez a felvetés minden valdszinGség szerint meggondoladsra érdemes, mint
ahogy mar nagyon sokszor meggondolasra is kerdlt, tehat nem Gjat mondok -, hogy ez
a képviselet minisztériumi, miniszteri szintd lenne.

Osszefoglalva mondanivalomat: ha elfogadjuk, hogy a szélesen értelmezett innovaciot
tekinthetjuk a magyar gazdasag - legalabbis egyk - kitorési pontjanak, akkor
megfontolasra érdemes a téma magasabb, ©nalldé miniszteri szintre emelése.
Készonom szépen.

Dr. Siegler Andras, az Oktatasi Minisztérium K+F helyettes allamtitkara:

Oromteli helyzetben vagyok a tekintetben, hogy milyen széles kort dlel fel, mind
intézmeényeket tekintve, mind szakterlleteket, gazdasagi- és tarsadalompolitikai
szektorokat tekintve mindaz, ami elhangzott. Eppen az utobbi gondolattal is kezdenem
a valaszadast, egy medfigyeléssel, amit az elmdlt 6raban tettem. Milyen sokan
emlitették az innovaciot a kozossegi €let, a kozszolgaltatasok, az eletmindseg

MAGYAR INNOVACIOS SZOVETSEG

2003



L ]
Hozzaszolasok I 117

vonatkozasaban. S voltaképpen elég kevés szo
esett az ipari innovaciorol. Nem azért, mintha
nem tudnank mindannyian, hogy a gazdasagi
szféra a legfébb fogadoja, igénylGje és egyben
letrehozoja is az innovacionak. De hogy a
figyelmink milyen meértékben kezdett el
kiterjedni egyéb szférak fele, s hogy ezek
mennyire a versenyképességlnk alapjai, ez itt
is kitdnt.

Ezen a mezsgyén haladva gy gondolom,
hogy eleg koénnyd kapcsolatba hozni akar
azokat a gondolatokat, amelyeket
renddrtabornok Gr elmondott, azokkal,
amelyek mondjuk a Budaorsi Innovacios
Park képviseldje és masok részerdl
hangzottak el, akkor, amikor a rendérségi
munkat, vagy mondjuk a kdzlekedés tigyét, vagy péeldaul a fenntarthato fejlédés
dolgat - ugye amit a budadrsi park képviselGje részérdl hallottunk -, tehat ezt
mind, voltaképp a tarsadalmi versenykepesseg részenek tekintjuk. Azt gondolom,
hogy egy 0j hazéerd, egy Gj igénylé szféra lépett be az elmult évtized soran -
hogy Ggy mondjam - az innovacio lobbistai kazé. Es ugyanezen a mezsgyén
haladva lehet kapcsolatot teremteni hazai innovéacios tevekenységiunk és az
europai felzarkozas és az europai kozos versenykepesseg kozé. Itt utalnek
Ruppert Laszlo hozzaszolasara, es bontanam ki a tekintetben, hogy letezik ez a
bizonyos, sokat emlegetett europai 3%-o0os cél a GDP aranyos K+F raforditas
aranyaban 2010-re és annak az a nagyon fontos eleme, hogy a raforditas 2/3-
at a maganszfera adja.

Ahhoz, hogy ez elérheté legyen, ahhoz arra szemléletre kell tdmaszkodnunk, ami itt
Somogyi Miklés hozzaszolasaban hangzott el, hogy ugyanis ez elérhetd legyen, nem
lehet megmaradnunk a sajat szikebben vett szakteruletiinkon belul, nem lehet
pusztan - persze szukséges, de nem elégséges - a K+F finanszirozas lobbistajanak
lenni, vagy a direkt 6szttnzéknél megmaradni. Ez a versenyképességi szint, amit
Europa felvallalt, és ami szamunkra is hi(zoerd, csak Ggy érheté el, ahogy itt
eppenséggel elhangzott: ha figyelemmel vagyunk a gazdasag- és tarsadalompolitika
minden olyan elemére, amely innovacios elemeket hordozhat, és amely a hatan viheti
az innovacio ugyét. Tehdt én ezt a nagyon széles kord szemléletet javaslom
mindnyajunknak, és ennek a gyakorlatba atvitelét latom tulajdonképpen a valodi, és
ahogy szoktdk mondani, mindségi europai integracid zaloganak. S ennek a
feltételrendszerét kell voltaképpen megteremtsik vagy javitsuk a kozos munkaban.
Ehhez segit hozza, egy eszkozként - s nem kell panaceanak gondolni és csodatevd
eszkaznek sem -, de egy eszkozként valéban, mindaz, amit egy innovacias térvényben
elhelyezhettnk.
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Az innovacios torveny akkor ér valamit, ha nem marad meg a deklarativ szinten,
hanem normativ lesz. Ugyanakkor a torvényel6készité munka akkor vezet gyors
eredmeényre, ha legalabbis elsé megszuletd allapotaban keretek kizé szorithato, es a
megsziletd torvény inkabb katalizatora és vonatkoztatasi pontja lesz a tovabbi, adott
esetben normativ jogszabalyok megalkotasanak. Tehat mindenkit arra szeretnék
buzditani, hogy konkrét, s még egyszer mondom, nem pusztan a kinyilatkoztatas
szintjen megmaradd gondolataival, javaslataival segitse a mi torvényt eldkészitd
munkankat. Ugyanakkor figyelmeztetni is szeretnék arra, hogy nem egy korabban nem
létezett torvény elsd valtozatatol kell minden csodat varni, hiszen a mindenre
kiterjedés szandéka egyben a véeges idén beldl vald keresztilvinetbség eés
eredményesség gatja is lehet. Tehat egy optimumot probalunk ebben keresni, okos
kompromisszumokat is vallalva e tekintetben.

A megsziletd torvény fontos eleme amirdl mar Miniszter Ur beszelt: egy nemzeti
kutatas-fejlesztési és innovacios alapnak a megteremtése. Ebben megint szamos
problémaval, akadallyal, vagy mondjuk agy, kihivassal kell megkizdeni, mind a
forrasképzés, mind a forrasfelhasznalas tekintetében. Itt ugye eérdemes arra is
gondolni, hogy mikdzben proébaljuk szabalyozni - amint el is hangzott az egyik
hozzaszalasban - az allam elvart, vagy adott esetben koteles magatartasat a
tudomany, a technologia, az innovacio vonatkozasaban, azt is szabalyoznunk kell,
hogy mit varhat el az adofizeté kdzosség azoktdl, akik felé az allam a pénzt
atcsoportositja. Vagy ha a pénz forrasa egy adott szektor, mondjuk a gazdasagi
szereplok, vagy azok meghatarozott szegmensei, akkor mit varhatnak el cserébe
ezek a szereplék, akikre a teher harul. Tehat egyfajta egyensulyt is kell egy ilyen
torvényben képezni a ketté kozott.

Ha azt mondtam, hogy a torvény az egy keret, akkor meég inkabb ezt kell
mondanom az intézményrendszerre, amire nézve sok vélemeény, értékes
hozzaszdlas és jogos kivansag elhangzott. Nyilvanvalé, hogy nem az én
feladatom ennek a politikai oldalat taglalni, én kizarolag azon a szakmai
vonatkozasokra hivom fel a figyelmet, hogy egy egységes, kooperativ rendszert
kell létrehozni és mikodtetni. Nem csak azért, mert nem vagyunk olyan
gazdagok emberi erdforrasokban, hogy a felaprozasat egy ilyen
intézmenyrendszernek megengedhessuk, hanem azért is, mert nyilvanvala, hogy
nem egy konfliktus-generald, hanem éppenséggel egy konfliktus-oldé struktirat
kellene kialakitanunk. Fontos tehat az, ami agy tlnik, hogy elhatarozassa érett,
hogy a kormany hozzon létre egy tudomany- és technolagiapolitikai kabinetet, és
ezt valoban vezesse a miniszterelnok, aminek mellesleg megvan az a pozitiv
mellékhatdsa, hogy amennyiben & ezt valoban meg is teszi, akkor a
pénzigyminiszter érdekl6dése is nagyobb lesz vélelmezhetéen a kabinet munkaja
irdnt, s ez nem egy utolso dolog.

Ahogy itt mar elhangzott, egy ilyen kabinet akkor tud érdemben mukadni, ha azt -
szakmailag is, és koherencidjaban is - megfeleléen el6készitett eldterjesztésekkel,
anyagokkal, dontési javaslatokkal taplaljak. Ezért tartom fontosnak, st dontének, hogy
e kabinet mogott egy egységes — nevezzik igy: tanacsado testllet, de lehet mas neve
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is - grémium mdkodjon, amelynek a létrehozasa nehéz feladat, de, amit, azt
gondolom, ki kell izzadni, s amelyben igenis sok dimenzioban kell megjeleniteni
mindazokat a szerepléket, erdekhordozokat, szakmai tertleteket és egyéb tarsadalmi
és civil vonatkozasokat, amelyek a kutatds-fejlesztés és innovacio teriletét érintik.
Megpedig olyan modon, hogy kellé gondossaggal eljarva és bizony az egyeztetés
nehézségeit felvallalva, a tagok tobb mindségukben is képviselni tudjak a tudomany és
az innovacid szereplit, érdekeit és elgondolasait. Tehat én voltaképpen az
intézményrendszer lgyében erre hivnam fel a figyelmet, egyetértve természetesen
nagyon sok mindennel, ami a nemgzeti informaciés rendszer vonatkozasaban
elhangzott.

A nemzeti innovacios rendszer nem valami 0j dolog, egy orszagnak létezik és
van, kuléntsen a mi fejlettségi szintunktén feltétlenal van nemzeti K+F és
innovacios  rendszere, nyilvdn ennek a mindsége, hatékonysaga,
mikodésmaodja, a kérdés, és ennek a javitasa, az, amire ugy gondolom, hogy a
javaslatok iranyulnak. S ebben a Lippényi Tivadar altal emlitett halozat jellegi
mikades feltétlendl az egyik alapvetd elem. Tehat luxus lenne, ha nem a letezd
struktirdk bevonaséaval, felhasznalasaval, hasznositasaval élnénk. Mindez
termeészetesen egyfajta perspektivaban, ha nem is a jovd latasanak, de a jovd
alakitasanak a perspektivajaban tud mikodni. S itt utalok a technologiai
eléretekintési  programmal  kapcsolatos  felvetésre.  Szeretnénk ezt
megerdsiteni, a TEP most egy ideig az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag
felugyelete alatt mikoadott. Ugy gondoljuk, hogy ezt a felugyeletet meg kellene
osztani a minisztériumi szervezettel, javitva a mikodés hatékonysagat.
Ugyanakkor nem kertlhetd el - s ezt hangsulyosan mondom - az eddigi munka
értékelése, ami megindult, s amelybe eurdpai unios szakértéket is szeretnénk
bevonni.

Az a fajta, mondjuk otévenkénti esetleges ismétlés, amire Palmai ar utalt, ugy
értettem, hogy elsfsorban arra vonatkozhat, hogy ismét legyen-e, amit Ggy
neveznek, hogy holisztikus, mindenre kiterjedd elGretekintés. Ezt még a
szamunkra példanak tekinthetd angol program sem tudja megcsinalni, s azt
hiszem, talan nem erre kellene vallalkoznunk. Ekozben azt kell mondanom, hogy
a TEP volt nagyon j6l prezentalva ugyan a nyilvdnossag el6tt, de a jelentés
nagyon |0 hasznosult a gyakorlatban. Eredmenyeit, kovetkeztetéseit, bizony
szamos part, politikus is - oldalaktél fuggetlenul - felhasznalta. Példaul akkor,
amikor a gazdasag- és tarsadalompolitikai javaslatokat fogalmaztak meg, tehat
akar a valasztasi kizdelemben is, akar amikor ezt kdvetGen a kormany egyes
képviseldi ilyen kérdésekben nyilatkoztak. Tehat mi visszahallottuk azokat a
mondatokat, megallapitasokat, amelyek a TEP-ben megtalalhatok, és azt
gondolom, hogy ez j0 érzés szamunkra. Mondom még egyszer, a jovét illetdéen
az Onok figyelmébe is ajanlom az el6retekintés mas tipusait.

Szoktak példaul foglalkozni a kulcstechnolagiadkkal, mikdzben én magam - de
nyilvanvaléan ez nem egyetlen személy véleményétdl kell, hogy fuggjon - a
tarsadalmi és gazdasagi mikodés neéhany horizontalis kérdésere koncentralo,
ugy mondanam, problémaorientalt, kulcsprobléma-orientalt TEP madszerre,
technikara hivham fel a figyelmet, amely példaul most Ggyszintén Anglidban
megindult. S azt hiszem néhany ilyen kulcskerdés kivalasztasa lehet a folytatas
utja.
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En alapvetéen a felsorolt felvetésekre szerettem volna reagalni, s a kis- és
kozépvallalkozasok és a gazdasagi oldal Ggyében pedig Nikodémus Antal
féosztalyvezetd Grnak adom at a szot.

Dr. Nikodémus Antal, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium féosztalyvezetdje:

Tudom, hogy mar nagyon elérehaladott az ids,
agyhogy  sajnos nem  tudok  kitérni
természetesen a KKV-kat érintd osszes
kérdésre sem, de a miniszter Gr nevében
annyit feltétlendl szeretnék megigérni éndknek,
hogy mindenképp figyelembe vesszik a
javaslatokat a most készulG technolagiapolitikai
programunk, ami az itt is hivatkozott
koncepcio kicsit apropénzre valto,
programositd valtozataként jelennek meg, és
remélhetdleg azokat is meg tudjuk vitatni az
innovacios szovetség segitségével. Nagyon
figyelemre méltonak tartom az aktiv offenziv,
idézéjelbe téve, iparpolitikara valo felhivast. En
azt gondolom, hogy ez nem mas, mint a
technologiapolitika. Tehat ha a globalizacios
trendeket nézzuk, akkor az aktiv iparpalitika, ez
Svédorszagtol kezdve mar pusztan leirhato
ezzel az, tnmagéaban technologiapolitikai dimenzidval.

Ez azért nagyon fontos szamunkra, mert az allami szerepet keressik, és ez egy
szegeény adofizetdk pénzébdl gazdalkodd orszagnal valéban indokolni kell, hogy miért
kell a technolégiapolitikdban az &llami szerep. Es valbban a nalunk sokszorosan
gazdagabb és nagyobb koltségvetés( orszagok is miért koltenek akkor az & sokkal
tobb, egyébként szintén rigordzus adofizetdik pénzébdl. Széval azt gondolom, hogy a
Stephenson Wilder Act az egy nagyon gazdag, magara biszke orszag
6nmeghatarozasa az innovacioval szemben, ami természetesen fontos, hogy figyeljunk
ra. Mi egy globalizacios térben, egy felzarkozo, utolérd orszagnak a
technologiapolitikajat, vagy ha tetszik az offenziv iparpolitikajat keressik és én e
tekintetben nagyon fontosnak tartom, s itt talan kevesebb hangsuly volt ezen, hogy az
elmdlt 10-12 évben valéban az uzleti celd hasznositast K+F-ben nagyon dominans
szerepet toltdttek be a nagyok - lehet multinak nevezni, most hadd ne soroljam: a GE-
tol kezdve az Ericssonig, stb. azokat, ahol viszont rendkivil fontos nekink a transzfer,
az effektiv technologiai transzfer. Itt nagyon lényeges a formalis intézményrendszer,
amirdl a Magyar Balint miniszter Gr is emlitett, hogy mennyire fontos, hogy a
felsGoktatasi torvenyhozasban is ez megjelenjen.

De majdnem, vagy legalabb olyan fontos a rejtett, tehat az a tanulasi folyamat, amit
tényleg a nagyvallalatoktol mar szerintem tébb tizezer-szazezer, és aztan abbadl
véllalkozoi tokét kovacsold polgartarsunk mar szert tett. En azt gondolom, hogy
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ezeknek a klasztereknek, hidképzd intézményeknek - a Budadrsi lpari Parktal az
egyébként hivatkozott technologiai centrum és mindenfajta ilyen intézmények - a
leghivatottabb funkciéja pontosan ez: hogy ennek a spontannak tind, de végil is
mégiscsak ra kell, akar allami szereppel segitd, pénzbe és tamogatasba keruld
funkciot toltse be, hogy ebben a tanulasi folyamatban ezt az itt lévé kapacitast — tehat
nagyobb legyen a beszéllitds, nagyobb legyen ilyen moédon azoknak a
kisvallalkozasoknak a tere, akik be tudnak ebbe kapcsolodni és ez teljiesen vilagos,
hogy amikor a verseny ezekért a mobil eréforrasokeért, tékéért ennyire éles, akkor
pontosan ez a komparativ elénytnk, hogy mi ilyen moédon tudunk a klasztereknek,
ezeknek a beszallitoi halozatoknak az egyetemektdl, a racsatlakozo kisvallalkozasokig
olyan ismeretanyagot, érték novekedd eszkoztarat biztositani, amitdl a versenyképtelen
bérinket ellensdlyozva erdekesek lehetink a mobil beruhazoknak, legyenek azok
kulfoldiek, vagy nagy hazaiak. En azt hiszem, hogy ez az értelme az aktiv
technologiapolitikdnak, tehat nem egy statikus egyensllyra torekszink, hanem egy
kompetitiv egyensllyra. Ezért kell valoban elére tekinteni akar a technologia
eléretekintd programmal is, és mas, a nemzetkozi példak szerint is igazolt
eszkozokkel. Ennek része, és nagyon fontos itt elhangzo réesze a szellemi vagyonnal
valé gazdalkodas, hasznositas, tehat az a bizonyos intellectual property, amirél ugyan
itt kevés sz esett, de annal tobb a kiegészitésben a dandartabornok Grtal.

Tehat valoban lényeges, hogy a nagy szervezetek a Rendérségtsl a MAV-ig
gondolkozzanak a szellemi tulajdon, vagyon hasznan, uram bocsd’, az értékelésére is,
hogy valoban az akarmennyit ér a piacon, illetve a kozigazgatasban, hiszen a
kozigazgatas is valojaban egy hatalmas nagy piac. Itt az egyetemekrdl rengeteg szo
esett, es hadd mondjam el, hogy mi is &s a miniszter Ur is nagyon batoritja a SMART
Hungary jegyében az egyetemek bazisat, nem utolsésorban a technolégiapolitikai
kiteliesedése érdekében a befektetdi halozatokat. Most itt pontosan ugyanez a kihivas,
akar az egyetem szamara is, hogy a szellemi vagyonukkal, a szabadalmaikkal, vagy
meg az ott nem tartd, de nagyon igéretes kutatasaikkal gazdalkodjanak, probaljak
kiaknazni beléle azokat a piacon kommercializalasképpen eladhato dolgokat. Mert a
befektetének az lesz az elsG vagy a masodik kérdése, hogy milyen gyakorlata van e
tekintetben az egyetemeknek, egyaltalan van-e, aki ezzel foglalkozik és stb, stb.
Valoban nagyon fontos, hogy ez egy hatalmas sziurkeallomany, csak amig ennek az
Uzleti hasznositasa, az a tobb lancszem o6sszeall, annak sajnos a befektetdk olyan
bizalmatlanok és feledékenyek, hogy azokat ezekre emlékeztetni kell, s kulénbtzd
akkreditacios meg auditacios folyamatokkal ezt erositeni. Nagyon orilok annak a
hozzaszolasnak, mely egy kicsit ugyan kritikusan érintett benntnket - itt a ComGenex
hozzaszoléjara gondolok.

Természetesen korantsem felejtette ki sem a miniszter Gr, sem pedig a GKM
technologiapolitikai elkepzeléese a biotechnologiat, so6t, az egyetemi technolagiai
bazisainkban ennek is nagyon-nagy szerepet szanunk. S éppen Bendzsel elnok ar
statisztikaira ha hivatkoznank, akkor én ugy tudom - de esetleg majd a sziinetben
kijavit -, hogy pont ez a terulet mar évrdlévre, hagyoményosan nagyon aktiv a
szabadalmak terén. Tehat méar csak ezért sem felejthetjik ki. En most még egyszer
nagyon szépen megkoszonom a hozzészoldsokat, hogy itt lehettem és lehetoséget
kaptam néhany, a tarca szempontjabol fontos gondolat elmondasara és azzal
fejezném be, hogy feltétlentl varom ezekhez a gondolatokhoz az innovacios szbvetség
szakmai segitségét. Koszonom szépen.
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Dr. Vékony Sandor igazgaté, INTECO Kft. Miskolc:

Elnok Ur, Miniszter Urak, Tisztelt Kozgyiilés!

Az elhangzott eldadasok is megerdsitették azt a kormanyzati elszantsagot, hogy a
gazdasagi novekedés egyik motorjaként az innovacio hatékonysaganak fokozasat
tekinti,

Szilkseéges az egyseges nemzeti innovaciok kormanyzati tdmogatasanak tovabbi
ergsitése. E vonatkozasban szeretném a Kis-Kozep-Vallalkozasok (KKV) szerepet
kiemelni és helyzetukon vald surgds valtoztatas igényét hangsulyozni.

A magyar gazdasag szerkezete olyan, hogy egy nagyvallalat, 25 KKV és 500-600
mikrovallalat alkotja, a szektorok munkahely biztositasa 1/3-1/3-1/3 megosztasa,
tehat a KKV-ok nagysagrendben ugyanannyi munkavallalot foglalkoztatnak, mint a
nagyvallalatok. Ha megnézzik, hogy az innovacios eredmények milyen mértékben
jonnek letre a KKV-nal, megallapithatjuk, hogy a nagyvallalatokkal azonos meértékd
ennek ellenére a KKV innovacios képességének tamogatasa szinte nem is értékelhetd
mertekd, konkretan:

o A KKV-ok tékeszegényseg miatt nem tudjak a palyazati lehetGségeket igénybe
venni

e Nincs turelmes toke, (zleti angyal, amely biztositand az innovaciokhoz
szilkséges tokét

e A KKV-ok adokedvezménye toredeke a hazankban mikodé kalféldi
nagyvallalkozasainak, 2000-ben az Uzleti 7, 2003. februar 17. szamaban
megjelent adatok szerint a kilfoldi nagyvallalatok adékedvezmeénye 79%, mig
a KKV-é 2% volt.

« Tamogatasi palyazatok elbiraldsanak anonimitdsa miatt a ismeretlen kis
véllalkozas innovaciés eredményeinek ismerete nélkil utasitjgk el, ezzel
elpazaroljuk az igen sok, jelent6s innovacios eredmeénytinket

Szeretném javasolni, hogy az Gj torvényi szabalyozaskor a KKV valos helyzetének és
képessegeinek ismeretében keriljenek a tamogatasi eljarasok szabalyozasra Ggy, hogy
a segitség meértéke megkozelitse a kulfoldi nagyvallalkozokét, ahhoz, hogy a KKV-ok
innovacios képesseége versenyképes legyen az EU-ban.
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Csermely Péter elndk, Kutato Diakokért Alapitvany:

Nagy oromomre szolgal, hogy a Kutato Didkokért Alapitvany a Magyar Innovéacios
Szovetség (j tagja lett, és ezzel is kifejezi azt a kdzos felelésséget, amelyet a két szer-
vezddés a kozépiskolakban folyé tudomanyos kutatas és innovacio irant érez. Nagy
orom alapitvanyunk és a Kutatd Diakok Orszagos Szovetsége szamara, hogy a veltnk
kapcsolatban alla tobb mint otezer kutatd kozepiskolas diak kozil minden évben tobb
tucatnyian jelentkeznek a Magyar Innovacios Szovetseg versenyére.

Letez6 és aktiv folyamat tehat az innovacio a kozépiskolakban. Létezd, de a szintje
nem elegendd. Messze nem minden kizépiskolai tanar, aki alkatanal, szemeélyisegenél
fogva igen alkalmas lenne az innovativ gondolkodasra, képes arra, hogy kenyérkereso
idejébdl a didkok extra foglalkoztatasara is idét szanhasson. Sokan, akik ennek ellenére
ezt megteszik, nem kapjak meg a kellé anyagi segitséget ehhez. Hianyoznak a kutato
tanarok a kozépiskolainkbol. A készulé Innovacios Torvény szamos alkalmat kinalna a
kozépiskolakban folyé kutatbmunka tdmogatasara. llyen lehetfség lenne, hogy a cé-
geknek ado- s mas kedvezmeényeket lehetne biztositani, ha

e kozépiskoldkban kutatdhelyeket, laboratériumokat létesitenek, vagy ta-
mogatnak;

» kozépiskoldkban oktatd tanarok szamara kutatasi tszttndijakat irnak ki,
letesitenek;

»  kiemelkedd teljesitményl kozépiskolas didkok szamara dsztondijakat irnak
ki, letesitenek.

Fontos lenne a kozépiskolai tanarok Ph.D. fokozatszerzését is megfelelé kedvezmeé-
nyekkel tamogatni.

Mindaddig, amig ezen intézkedések megszuiletnek, sovany, de azért erét ado vigasz,
hogy Alapitvanyunk mar eddig is mintegy hatszaz pedagogusban tartotta és tartja a
lelket, hogy a kutatdssal, az innovacioval kapcsolatos tevékenysége mindannyiunk
javara mego6rzodjon.
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Dr. Szarka Erng, a Magyar Innovacios Szévetség FB elndke:

Akik ismernek, azok tudjak, hogy nem szeretem
felolvasni, amit el6zetesen irtam, és mar a hallga-
tosag kezében van. Most sem fogok felolvasni,
csak bizonyos megjegyzéseket flzni az irott
anyaghoz. Elolvasva még egyszer sajat alkotasom
ugy érzem, hogy itt kicsit a versenyjogban ismert
"szédelgd feldicséres"-rdl van szd, amely nem
biztos, hogy helyes egy feltgyeldbizottsagi jelen-
tésnél. Fenntartva tovabbra is igen j6 véleménye-
met a MISZrél, azért elmondanam, hogy egy
ilyen jelentés egy tarsadalmi szervezetnel mas,
mint egy gazdasagi intézménynél. A gazdasagi
intézmeénynél szamon lehet kérni mindenkitél, mit
kapott és ezért mit adott. A tarsadalmi munkanal
azonban ellenértek nelkul viszi be mindenki sajat
lelkesedéset es tapasztalatat, ezert a szamonke-
rés nem lehet ugyanolyan.

Tudjuk és tapasztaljuk, hogy nem minden vidéki
centrum és nem minden bizottsag dogozik egyforma szinvonalon, de egy tarsadalmi
szervnél csak az lehet a kovetendd taktika, hogy meg kell dicsérni azokat, akik sokat
és |0l dogoznak, akik pedig nem dogoznak megfelelen, annak helyetteset kell keresni,
és mindezt (gy lebonyolitani, hogy ne legyen harag és sértédés. Emiatt az eltérd meér-
ce miatt alakult ki talan a tulzottnak tiing dicséret, amelybdl tovabbra sem vonok négy-
zetgyokot, tovabbra is nagyon j0 a véleményem a MISZr6l, de az eddig elmondott
magyarazat valamelyest arnyalja a helyzetet.

Ki szeretnem emelni a MISZ-nek azt a hozzaallasat, hogy batran nekimegy a minden-
kori kormanyoknak, hogy vegyék komolyan az innovacio wdgyét. Mondhatnam, meri
rangatni az oroszlan bajuszat, és ezt minden kormanynal megtette és megteszi. Ez
alatt az ot év alatt, amig ezt a funkciot betdltdttem, oroszlanok jottek, oroszlanok
mentek, de a bajusz mindig derekasan rangatva volt. A MISZ ezt a szerepét olyan
mivészi szinten végezte el, hogy kemény biralatai ellenére tekintélye, hangja és szava
megmaradt.

El kell még mondanom, hogy kértem a jel6lGbizottsagot, tekintsen el tovabbi munkam-
tol ezen a poszton. Nem mintha nem tekinteném nagy megtiszteltetésnek, de soha-
sem art a véltas, és bizonyara akad, aki ezt a munkat, ezt a szerepet tobb tartalom-
mal tudja megtolteni. Nyajas rabeszélésre ez tigyben engednem kellett, tehat jeloltként
fogjak hallani a nevemet. Félreallasi szandékomnak volt még egy komoly oka: ez alatt
az ot év alatt nagyon "bellire” kerdltem a Szovetségben, nagyon megszerettem azt, és
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talan hianyzik belélem az a kivilallas, ami ehhez a funkcidhoz szikséges. Annyit azért
megigérhetek Onoknek, hogy ha bizalmukkal a kivetkezd éveket illetGen megtisztelnek,
igyekszem olyan zord lenni, amennyire lehet. Remélem, azért meég igy is marad majd
dicsérnivald,

lzgalommal varom ezt az évet, hiszen a MISZ kilép a hazai korb6l és nemzetkdzi po-
rondon is megméreti magat Europa ifji tudosai versenyének megszervezesével. Realis
esély van arra, hogy a MISZ ezt a vallalt feladatat sikerrel teljesiti, bar ez a munka
erdsen feszegeti a teljesitbkepesség felsé hatarat. Mindnyajan szurkoljunk a sikerért,
de segitsunk is!

Az optimista hang utan azért el kell mondanom, hogy van bennem bizonyos aggoda-
lom a Szovetseg jovijet illeten. Egy ilyen térsadalmi szdvetség nagyon-nagyon toré-
keny, és mindig torékeny lesz, amig csak lelkesedés viszi elére —marpedig mi mas
vinné? Ez a tarsadalmi munka allando velejargja: amig a tagok mindent tarsadalmi
munkéaban végeznek gyakorlatilag semmiért vagy egy igen szegény presztizsért, min-
den az egyes egyénektdl fiigg. Eddig béven talaltattak olyan emberek, akik a munkat
Osszefogtak és elvegezték; ha ez a jovoben is igy lesz, akkor kiderul, hogy a Szovetség
nem olyan torékeny, mint amilyennek néha, rossz perceimben gondolom, munkajahoz
pedig sok sikert kivanok.
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dr. Pakucs Janos elnok:

Bolyky Janos beszamolojahoz, az FB elntkének szaobeli kiegészitéséhez van-e tovabbi
kérdes vagy hozzaszolas. A hallgatasbol én ugy érzem, hogy ezek a jelentések
meglehetfsen alaposak voltak. Készoném szépen és akkor hatarozathozatalra kérem
onoket.

Hatéarozat

1. A kbzgyiilés elfogadja a Szovetség vezetdségének beszamoldjat, egyik hatarozat,
2. A kozgyliles elfogadja az FB jelentését.

Amennyiben egyetértenek — kérem, szavazzanak. Koszonom szépen.

Tartozkodas? Ellenszavazat? Nem volt. Kdszoném szépen.

A jelenlegi vezetésnek lejart a mandatuma. Megkoszonom az énok kedves bizalmat és
a tovabbiakban atadnam a szot Havass Miklos Urnak, &t kértiik fel, hogy a kovetkezd
szakaszban kozgydlésink levezetd elntke legyen.
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Havass Miklas, levezetd elnok:

Tisztelt kozgyllés! Lényeges ponthoz érkez-
tunk: tisztujitds, valasztas. A lekoszond elnok-
seg felkért egy jeldl6bizottsagot, amelyet onok
megerdsitettek. A jeloltbizottsag dolgozott, és
most mindjart Sket fogjuk meghallgatni. Miu-
tan 6k ismertetik a jeldléseket, mi szavazni
fogunk. Azonban ahhoz, hogy a szavazatokat
osszeszamoljuk kell egy szavazat-szedd, -
szamlalo bizottsagot valasztanunk. Erre javas-
latot teszek.Kérem egyszerl szotobbséggel
elfogadni vagy elutasitani a javaslatot. Javas-
lom, hogy a szavazatszedG bizottsag elncke
Harangozo Istvan legyen, a tagok Prim Péter,
Ivanka Géabor és Rohacs Jozsef legyenek. Mind
a négyen itt vannak! Kérdezném, hogy elfogad-
jatok-e, hogy 06k alkossék a szavazatszedd
bizottsagot, elnokként Harangozo Istvannal.
Ellenvelemény? Tartozkodott-e valaki?

A jegyzékonyv szamara: egyhanglan elfogadtuk a szavazatszedd bizottsag tsszetétel-
ét. Akkor az eddig szorgalmasan dolgozo jeldlébizottsag nevében Polyanszky Eva fog a
kozgy(lilés szamara eléterjesztést megfogalmazni.

Polyanszky Eva, jelélébizottsag elndke:

Tisztelt elnok uar, tisztelt kozgyllés! Ahogy
Pakucs Janos elnok or egy-két oraval ezelott
emlitette, oktoberben négylunket felkért az
innovacios szovetseg vezetd testilete, hogy
tegyik meg a jeldlésunket. A feladatatunk az
volt, hogy Uj jelol6listat tarjunk onok elé. A
jeloles  szabélya, hogy csak tagvéllalati
képviselGjeltlt jelblhetd, és a tovabbi szabaly
az, hogy minél tobb tagvallalat képvisel6jenek a
szava érvényesiilion a jeldlésben. Ugy jartunk
el tobb mint harom hénapos munkank soran,
hogy el6szor a jelenlegi vezeto testilet tagjait
kérdezttk meg, hogy 6k elvalaljgk- e a
tovabbiakban a jelolést. Errdl készilt egy jelold
lista, amit dnok megkaptak és nagyon sokan
visszakuldtek, eés ezért  koszonetinket
szeretnénk elmondani.
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Lehetfség volt arra, hogy 6nok ne csak irasban jel6ljgk meg azt, hogy 6hajtjak- e a
régi vezetdtestilet tagjait Gjbél megvalasztani, nem ohajtjak, vagy 0] tagokat kivannak
jelini. Ezen kival 6ntk széban, telefonon szintén megkereshettek minket. Ezzel is
tobben éltek. Igy tehat a tagsag jelentds részének valasza utan késziilt el a kovetkezo
jelolé lista, mégpedig olyan madon, hogy azokkal, akik egy tisztségre csak egyedill
kaptak szavazatot, nem volt sok gondunk. llyen a vezetétestilet tagjai kozil az elndk,
Dr. Pakucs Janos, a fdtitkar, Bolyky Janos, akik valamennyi visszakuldott lapon
egyeddli elndkként, illetve fatitkarként szerepeltek.

Visszatérve az FB elntkének most elhangzott szavaira, azt szeretném elmondani, hogy
a FB javasolt tagjait is 100%-ban megerdsitették az oncktdl visszakapott valaszok. Az
alelnokokre tobb jeldlés érkezett, és a jelolések alapjan, mindenkivel valé személyes
beszélgetés utan, a tagvallalatokkal valo konzultacio alapjan, illetve az 6ndk jelolésenek
a sUlya alapjan - ki, hany szavazatot kapott - allitottuk a jeldltlistara, ami onok elétt
van jelenleg is, azt a négy alelntkjeléltet is, akik kozdl ketten mar 12 éve dolgoznak az
innovacios szovetség vezetdtestiletében nagyon eredményesen.

A masik két (j alelnok-jelslt, egy nagyvallalat kutatasi osztalyan bizonyitja az innovacio
fontossagat és innovacios kepessegét, illetve egy nem budapesti egyetemrol
szarmazik, 6 a negyedik alelnék jelalttink. Ennyit tehat a vezetd testiletrdl és az FB-rél.
Es 6nok elétt van egy hosszabb lista, amelyik a valaszthatd elnékségi tagokat
tartalmazza. - Elnézést kerek, az eldbb még nem mondtam el az alelndk-jelolteket. Dr.
Greiner Istvan, Dr. Palmai Zoltan, Dr. Szabd Gabor, Dr. Zavodszky Péter, illetve csak
utaltam a felligyelbizottsagra, de most a nevik: Dr. Szarka Erng, Farkas Laszlo és
Jamrik Péter.

Akkor most térek at a hosszabb listara. Onéknek 15 fét lehet majd valasztani, az itt
megijelolt 18 fo kozul. Ez a lista is onok valaszai és a jeloltekkel valo tobbszori
megbeszélés alapjan készilt. Ontk latjak, hogy a jelsitek milyen cégnél dolgoznak,
milyen beosztasban, illetve milyen funkcidik vannak a MISZ-ben. Tobbségik mar évek
ota dolgozik az innovacios szovetség elnokségeében is. Ezek utén, megkoszonve a
lehet8séget, hogy részt vehettem a jelélésben, visszaadom a szot levezetd elnok
arnak.

Havass Miklés, levezetd elndk:

Kaszoném szépen a faradozasukat valamennyitknek. Ahhoz, hogy tovabb tudjuk
folytatni a munkat, két technikai feltétellel kell mindenkinek rendelkeznie, mar aki
szavazoképes. Kell lennie egy jeloltlistajanak vagy szavazolapjanak, kérem elévenni. Es
kell lenni mindenkinek egy sajat hasznalat( iréeszkozének. Azt is kérem elévenni, lehet
kalcson is kérni, itt is vannak tartalékok. Az elsd dolgunk az az lenne, hogy a
jeleltlistabal, ami ugye egy bizottsag altal adott javaslat, szavazolapot szerkessziink.
Magyaran szolva, egyetértsink vagy ne értstink egyet azokkal a nevekkel, akik ide
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vannak irva, illetve esetlegesen Uj neveket vegyink fel, ha ez szikségesnek latszik.
Kérem megjegyezni azt, ha netaldn (j névre gondol valaki, akkor majd ezen akcio
alkalmaval jelezze, mert amikor majd lezarjuk a szavazolistat és egyhangian azt fogjuk
mondani, hogy igen, ez a szavazolistank, akkor utana mar nem lehet rairni Gjabb
embereket, mert akkor érvénytelenné valik ez a szavazolap. Tehat akkor mit fogunk
most csinalni?

Mindenekel6tt tisztség csoportonként elfogadjuk (vagy nem fogadjuk el] az itt levd
neveket. Fel fogom tenni a kérdést, hogy van-e tisztségcsoportonként valaki ellen
kifogas. Ha netalan volna, akkor az illet6t egyszerd szotbbséggel megszavazzuk, hogy
rajta maradjon-e vagy kikeriljon-e a szavazolistarol. Ha tisztségcsoportonként igy
végigmentink, akkor utdna megint tisztségcsoportonként azt fogom feltenni
kéerdésként, hogy van-e U] jeldlt. Az 0j jelalteknél kérem érthetd maodon bejelenteni a
jeldlt nevét, megindokolni, hogy miért javasoljuk &t, az illetdnek kell a nyilatkozata,
hogy 6 elfogadna-e az adott tisztséget, irdsban vagy szoban - tehat vagy itt kell lennie
személyesen, vagy rendelkezni kell egy el6zleg adott irasos felhatalmazassal. Utana
megszavazzuk, hogy rakeriljpn-e a listara vagy nem. Ha rakertlt a listara és
befejeztilk az Osszes funkciocsoportot, akkor elkészilt egy szavazolap-tervezet, és
egyetlen (nyilt) szavazassal megszavazzuk, hogy elfogadjuk-e vagy nem.

Utana megbeszeéljik, hogyan szavazunk az igy letrejott szavazolappal, es utana kiki
szavazni fog. A szavazas utan, mikor bedobtak az urnaba a szavazolapokat, akkor
meghivjuk a tisztelt kbzgyilés résztvevoit egy kinti falatozasra, mig a kedves-kellemes
cseveges kdzben a szavazabizottsag dolgozni fog, dsszeszamolja a szavazdlapokat és
egyszer csak a szavazobizottsag elndke oda jén a mikrofonhoz, s amig mi falatozunk,
addig 6 érces hangon bejelenti, hogy kiket valasztottunk meg. Végul az Gjonnan
megvalasztott elndk blesizoul egy-két magvas gondolatot intéz hozzank.

Tehat akkor elst lepés. Megerdsitjik a szavazolapon |évoket.

Van-e valakinek kifogasa az elntkre javasolt szemeély ellen? Nincs!

Fétitkarra egy személyt javasoltunk, van-e valakinek kifogasa ellene? Nincs! Marad a
jelolt.

Alelnéknek négyet fogunk valasztani es négy javaslat szerepel. Van-e a négy alelnok
ellen valakinek kifogasa? Barmelyik ellen? Nincs kifogasa senkinek! Marad a négy
alelnak.

Tizentt valasztott elntkségi tagot ot fogunk valasztani. A jelolélistan 18 név szerepel,
mert tobb javaslat jott be. Mind a 18-at rajta hagyhatjuk, hiszen kozuluk fogunk
valasztani, kérem tehat, hogy van-e valakinek kifogasa az ellen, hogy mind a 18 név
rajta maradjon a listan? Nincs kifogas ellene, maradjanak mind!

FB elnckre, egy nevink van, egyet kell valasztanunk. Van-e valakinek kifogasa az itt
szereplt név ellen? Nincs! Marad!

FB tagot kettdt kell valasztanunk, kettd név van. Van-e valakinek kifogasa az itt
szereplt két név ellen? Nincs, akkor maradnak! Tehat, akiket a szavazolap, jeldltlista
eredetileg javasolt, mindannyian maradnak.
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Most jon az a lépés, amikor funkciocsoportonkent meg fogom kérdezni, hogy van-e (j
jelolt. Ha netalan (j jelolt van, és el is fogadjuk 6t - egyszer( szatbbbséggel — akkor az
illetének a nevét ide majd fel kell irni. Nagyon fontos, mert Ggy lesz érvényes a
szavazolaplista. Vigyazat! Mas nevet nem lehet irni és méas helyre nem lehet irni, mert
akkor érvénytelen lesz a szavazdlista. Ha valaki ,elszdrja”, amit értelmiségi kérokben
ugyan nem illik, de el6fordulhat, akkor wvan tartalék lapunk, lehet kérni, tehat
nyugodtan, batran tessek szolni.

Kérdezném, elntkre van-e Gjabb javaslat? Nincs Gjabb javaslat!

Fétitkarra van-e Gjabb javaslat? Nincs Gjabb javaslat!

Alelndkre van-e Ujabb javaslat? Nincs Gjabb javaslat!

Egy kicsit ugrok most és ,csalni” fogok (sorrendben), FB elntkre van-e Gjabb javaslat?
Nincs!

FB tagra van-e Gjabb javaslat? Nincs!

Akkor igérem, sima lesz a vélasztasunk, mert ha lett volna barmelyikre Gj név, akkor
meg kellett volna kavarni az eljarast, de igy most nem kell.

Valasztott elntkségi tagokra van-e Gjabb javaslat? Parancsoljon!

Tisztelt holgyeim és uraim, tisztelt kozgyllés! Vele Istvan vagyok, a Szegedi
Gabonakutatd Kozhaszn( Tarsasag képviseldje. A meghivott miniszter urak emlitették,
hogy a régiok szerep novekedni fog a kozeljovében, és mar jelenleg is elGkészileti
folyamatok vannak. A Deél-Alfoldi Régié sajnos egy elmaradott régioként van szamon
tartva, de szeretnénk ezen valtoztatni. Ennek kapcsan merdlt fel benntnk, hogy egy
olyan személyt javasolnank a tisztelt elntkségi tagok soraba, aki innovacios
tapasztalatokkal is rendelkezik és harom megyének az innovacios problémait jol ismeri.
Tehat Csongrad-Békés-Bacs-Kiskun megyék ezek. A személy, akire gondoltunk, Dr.
Frank Jozsef kutatd, az MTA mez6gazdasagi tudomanyok doktora és a
Gabonatermesztési Kutatd Kozhaszni Térsasag tudomanyos tanacsaddja, akinek
tudomanyos munkassagat Széchenyi-dijjal, Gabor Dénes-dijjal is elismertek. Jelenleg a
Csongrad Megyei Kozgyilés elntke, és a Dél-Alféldi Régio elntke. Megitélésink szerint
hatékonyan képviselhetné az elntkségben ennek a régionak az innovacios problémait,
és tapasztalataival, reméljik, tudna segiteni az elndkseg munkajat is. Ezért Dr. Frank
Jozsef urat javaslom jeléltként az elnékségi tagok soraba felvenni.

Havass Miklés, levezetd elnok:

En ismerem ©t, &s én magam is szivesen tdmogatnam. Az a kérdésem, hogy van-e
igéretetek arra, hogy 6 elvallaing ezt. (Igen, egy nyilatkozatot is hoztam magammal
irasban, részerdl.)

Tehat nincs akadalya annak, hogy Frank Jozsef ar felkertljon a listara. Kérdezném azt,
ki fogadja el, hogy Frank Jozsef felkeriljon Gjabb névként a lapra. Kaszonom szépen,
tobbseg elfogadia.

Kinek van ellenszavazata? Egy ellenszavazat.

Ki tartozkodott? Hat tartozkodas.

Egy elutasitas és hat tartozkodas mellett elfogadtuk, azonban meég hadd kérdezzem,
hogy melyik MISZ-tag képviseldjeként fogadhatjuk el 6t? Ugyanis egy intézmény
képviseljének kell lennie. A Szegedi Gabonatermesztési Kozhaszn( Tarsasag
képviselojeként 6t elfogadtuk. Kérném szepen akkor, a valasztott elnoksegi tagok
listaja végére adairni: Dr. Frank Jozsef.

Koszontm szépen, van-e egyéb jelolt, észrevétel? Van.
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Lanyi Pal vagyok, a SEED Kisvallalkozas-
fejlesztési  Alapitvany ~ mint  tagvallalat
képviseletében. Az az észrevételem és
kérdésem, hogy az innovacio abszolit eés
kizérélag férfi munka-e? Tehat, észre-
vételezem, hogy a telies vezetdi listan
nem szerepel egyetlen holgy sem.

Havass Miklés, levezetd elnok:

Koszonom az észrevételt, egyetértek, de nem
tudok mit kezdeni vele, hacsak nem mondotok
egy nevet is, és az illetd vallalja.

Lanyi Pal:
En azt is kérem az itt megjelent

tagszervezetektdl, hogy vagy dugjuk dssze a
fejunket, vagy pedig spontan jelsljunk halgyet.

Havass Miklas, levezetd elnok:
Van-e valakinek ,meggy6z6” néi javaslata, aki hajlandé is vallalni a tisztséget?

Dr. Pal Ernd vagyok, Kozlekedéstudomanyi
Intézet — eqyik tagvallalat. En is észrevételezni
akartam ezt, meg kell, hogy mondjam, utolsd
pillanatban vettem észre, ahogy korilnéztem,
hogy nem tudom a holgyek teljes joggal
reprezentaljak-e a céguket, de azt hiszem, hogy
itt elhangzott a beszamoléban, méghozza
Bolyky Gr részérdl, hogy nem éartana az
egyesiletnek egy kicsit felkészilnie az unios
csatlakozasra.

A kutatointézetekben, akik palyazunk kulonféle
keretprogramokra, meg kell, hogy adjuk azt a
statisztikat, hogy hany holgy vesz részt. Nincs
eléiras, tehat nincs az, hogy 20% vagy 40%,
vagy mint a valasztasokon bizonyos partok
megadtak bizonyos kvotakat, de en azt hiszem
ez a felkészulésre a legjobb lenne. Két dolgot
javaslok: az egyik az az, hogy most valasszunk egy holgyet, aki ezt elvéllalja és
tagvallalati képviseld. Megvallom &szintén, nem egyeztettem azzal, akinek a névjegyét
a kezemben tartom, de itt felszolalt, és segitséget kért a sztvetségtdl. Tehat
amennyiben ezt az illetd holgy véallalna, én &t javasolnam. De az nyilvanvald, hogy neki
ezt el kell fogadnia.
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A masik pedig, ha itt nincs olyan holgy, aki itt lanyos zavaraban ezt elvallalja, akkor azt
javasolnam, hogy a jové évben, ha nem is kvotaval, de kérjik meg a jeldl6bizottsagot,
akinek az elndke most holgy — de hat nem akart visszaélni ndi mivoltaval, valosziniinek
tartom, hogy ezért nem kérdeztek ra holgyekre —, hogy jovore legyen a javasoltak
kozott holgy is. Tehat a kovetkezd évi valasztasokon. Ha egy bolintast tenne, akkor én
megtenném azt a javaslatot, Polgarné Majer Ildikot javasolnam. Hallottuk 6&t,
ellentétben sokakkal, akiket még be sem mutattak, Ggy értve, hogy személyesen - pl.
legalabb elvartam volna, hogy az alelnok urakat, vagy a jelélt urakat esetleg
megnézhessiik felallva, esetleg egy par szot szdljanak, de akkor maradjunk annyiban,
hogy a jelolésem Polgarné Majer Iidika. Polgarné Maéjer lldikd, Budaorsi
Ingatlanfejleszté- és Szolgaltatd Centrum Kft. tgyvezetdje.

Havass Miklos, levezetd elndk:

Kaszonjuk a megjegyzest, eldszor nézzuk Polgarné kérdéseét.

Tehat van egy javaslat, Polgarné Majer Ildikd személyére, akit megismertik a
hozzaszolasa kapcsan. Szavazzuk meg, ki az aki elfogadja? Tobbség!

Hanyan nem fogadjak el?

Ki tartozkodik? Harom tartozkodas mellett kérem Polgarné Mayer lidikat felirni a
listéra,

Koszonjuk szépen, a masik megjegyzésedet pedig ugy gondolom vegytik jegyzékonyvbe,
és kerjuk majd a kovetkezd elntkség figyelmét rairanyitani arra, hogy a kovetkezd
jeldlésnél tobb holgyet tesseék hozni.

Lanyi Pal: Meég egy holgyet szeretnék javasolni. Dandartabornok arnak a
hozzaszolasahoz kapcsolodoan és a munkatarsa, segitje és az altala iranyitott
szervezetnek a vezetdje, Lérinczné Dallos Eva rendérszazados, kiemelt féeléada, a
Renddrségi Innovacios Adatbanknak a technikai vezetdje. Es tagszervezet.

Havass Miklés, levezetd elndk:

Lérinczné Dallos Eva a javaslat. Ki fogadja 6t el? Nagy tébbség!

Ki van ellen. Nincs ellene senki!

Ki tartozkodik? 13 tartozkodas.

Vallalja? Igen vallalja! Helyesirasi hibak nem fognak szamitani, csak hasonlitson a név.
Van- e (jabb javaslat? Nincs Ujabb javaslat.

Akkor a kovetkezét kérem megnézni: A jeldlélistabol akkor lesz szavazolap, ha a
kivetkezé harom név szerepel a valasztott elntkségi tagjeloltek kazott:

Dr. Frank Jozsef, Polgarné Majer lidika, Lérinczné Dallos Eva. Mindenkinél igy van?
Helyes. Akkor kérmém megszavazni, hogy az igy eldallt jeloldlistat elfogadjuk-e és
mindsithetjik-e szavazolapként?

Kérem, aki elfogadja, jelezze. Sokan vannak!

Ki nem fogadja el? Nincs olyan!

Ki tartézkodik? Nincs olyan!

Tehat ezt a listat elfogadtuk. Vigyazat, mint mondtam, Gjabb név nem kerilhet ra,
mert ha valaki Gjabb nevet ir, az azt jelenti, hogy szavazata érvénytelen.
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Most sor kerill a szavazasra. A szavazas nagyon egyszerd, Errdl a listarol ki kell hizni
azt, akit nem akarunk. Akarhanyat kihGzhatunk, de legalabb annyit ki kell hazni, hogy
ne legyen tobb nem kihdzott név, mint amennyi szam az illetd funkcid mellett
maximumkent fel van tuntetve. Tehat elnokkent nem lehet tobb mint egy, fétitkarkent
mint egy, alelndkként mint négy, valasztott elndkségi tagként 15 maradhat, nem tébb.
Szabad tobbet kihazni, lehet, hogy csak egy marad, de tizenttnél tobb nem maradhat,
mert akkor a szavazat érvénytelen. Hatot tehat legalabb ki kell hizni - ezt a gyakorlati
jo tanacsot adom. FB elnok, FB tag, ez viszonylag egyszer(, tobbet mar Ggysem
irhatunk fel.

Most a szavazas gy torténik, hogy kihGzzuk, akiket nem javaslunk az illeté funkciora —
vigyazat a valasztott elntkségi tag kategoridban legalabb hatot ki kell hazni! Utana
bedobjuk a lapot a szavazournaba, majd kimegytink falatozni. Az elntkségi tagok kozil
azak kerllnek megvéalasztasra akik a legtdbb szavazatot kapjak. Akik nem kerdlnének
be - sajnos lesz ilyen - , azoktdl elnézést kérink, sajnos, ha tobb a jelélt, akkor ez
mindig el6fordul. Kérem tehat a szavazast megejteni! A jeltlGbizottsag elncke
azonban, még szalni szeretne.

Polyanszky Eva, jelélébizottsag elndke:

Elnézést kérek, nyugodtan szavazzanak, csak a jeldldbizottsag elntkeként annyit
szeretnék mondani, hogy természetesen azonnal észrevettem, hogy holgy nem
szerepel a listan. Ugyan a labdat nem szeretném onoknek visszadobni, de ezt 6nok is
észrevehették, ugyanis mindannyian lattak ezt a jeloldlistat, tehat madjuk lett volna
valtoztatni. Természetesen a joviben lehet proponalni, és nyilvanvaléan ezt meg is
fogja tenni a kovetkez6 tarsasag. Koszondm szépen mindazonaltal, hogy holgyet
javasoltak.

Havass Miklos, levezetd elndk:
Kasztntm szépen, és akkor tessék szavazni.
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Harangozé Istvan, Magyar Innovacios Szovetség észak-alfoldi regionalis igazgatdja:
Holgyeim és Uraim! A szavazatszamlalo bizottsdg befejezte munkéjat, igyekeztink
gyorsan és pontosan dolgozni. Gyorsan azért, mert reméltiik, hogy mi is kapunk még
ebédet, pontosan pedig azért, mert az Innovacios Szovetseg tisztljitd kozgyllése
megkivanja a pontos munkat.

Szeretnem az eredmenyt ismertetni:

Osszesen 118 szavazat érkezett, ebbél 110 érvényes 8 érvénytelen szavazat.

Elndknek megvalasztottuk 109
szavazattal dr. Pakucs Janos urat
Fétitkarnak valasztottuk Bolyky Janos
urat 105 szavazattal

Négy tagunkat valasztottuk alelntknek:
- Greiner Istvan 108 szavazattal

- Palmai Zoltan 106 szavazattal

- Szabd Gabor 109 szavazattal

- Zavodszky Péter 108 szavazattal
lett a MISZ alelntke.

Valasztott elntkségi tagok, a listan Iévd felsorolas szerint mondom &ket és a kapott
szavazatokat:

- Berszan Ferenc 75 szavazattal,
- Blasko Gabor 95 szavazattal,

- Detrekéi Akos 106 szavazattal,
- Csapody Miklos 78 szavazattal,
- Gyulai Jozsef 104 szavazattal,
- Kemeény Tamas 96 szavazattal,
- Kovacs F. Laszlo 86 szavazattal,
- Marosi Gyorgy S0 szavazattal,
- Papanek Gabor 80 szavazattal,
- Patké Gyula 84 szavazattal,

- Somogyi Miklas 79 szavazattal,
- Veress Gahor 82 szavazattal,
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- Vekony Sandor 76 szavazattal,
- Frank Jozsef 70 szavazattal,

Polgarne Majer lldiko 79 szavazattal
lettek elnokségi tagjaink.

FB-elnok Szarka Erné 110 szavazattal.
FB tagjai: Jamrik Peter 109 szavazattal, Farkas Laszlo 110 szavazattal
Atadom a szot elndk Grnak.

dr. Pakucs Janos elnok:

Kedves jelenlévok, akik még kitartottak az utolso
pillanatig. Koszontém szepen mindenkinek a
bizalmat, koszonom, hogy részt vettek ezen a
kozgyllésen, kdszonom, hogy megvalasztottak a
Magyar Innovacios Szovetség () vezetfségét. A
kovetkezd idSszakban szeretnénk a bizalmukkal
élni, és nem visszaélni.

Most sem szeretnék visszaélni a bizalmukkal,
hogy sokaig beszélek. A program szerint 13.30-
ra mondtuk, hogy vége lesz. Fél ketté malt harom
perccel, tehat ezzel a mai kbzgyllést
befejezettnek nyilvanitom. Végezetil mindenkinek
j6 utat, és a nap hatralévd részében o
programot kivanok. Készansm.
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